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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

dieses Buch werden Sie nicht ohne Grund mit einem groflen Fragezeichen in
die Hand genommen haben. Ich formuliere Ihre Fragen einmal aus:

? Projektmanagement mit Excel ?

? Gehtdas?

? Gibt es da nicht Software, die extra dafiir geschrieben wurde ?
? Kann das Microsoft Project nicht besser ?

Ich kann Sie beruhigen: Alle Fragen lassen sich mit Ja beantworten. Es gibt
nattirlich Software, die speziell auf Projektmanagement abgestimmt ist. Micro-
soft Project und Project WebAccess sind gute Werkzeuge, auch die Konkurrenz
hat einiges zu bieten. Aber keine Software ist so weit verbreitet und —ich kann
es beurteilen — so beliebt wie Excel. In 20 Jahren selbstindiger Tatigkeit als
Seminarleiter, Berater, Programmierer und Projektberater habe ich immer wie-
der erfahren, was ein Controller einmal auf den Punkt gebracht hat:

11
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In der Firma haben wir SAP, SQL-Server, Oracle, Hyperion OLAP-Cubes, RPlan und
Project Server. Arbeiten tun wir mit Excel ...

Excel als vollwertigen Ersatz fiir Projektmanagement-Software anzupreisen,
wire falsch, das geht nicht. Wenn Sie sich aber mit Excel einigermafien ausken-
nen und die vielen Werkzeuge in diesem Programm beherrschen, werden Sie
erstaunliche Erfolge erzielen. Und sollten Sie sich mit der VBA-Makroprogram-
mierung anfreunden kénnen, sind Thren Erfolgen keine Grenzen gesetzt.

Was erwartet Sie in diesem Buch? Keine Fragezeichen, sondern Excel-Wissen
pur. Tabellenmodelle, Verkniipfungen und Verweise, Formeln, Funktionen
und Matrizenoperationen auf hherem Niveau, wie sie der Kalkulationsexper-
te kennt und kennen muss. Tipps und Kniffe, die in keinem Handbuch stehen:
Bereichsnamen, die sich die Grof3e ihrer Bereiche selbst berechnen, Giiltigkeits-
listen, die abhdngig vom Inhalt einer Zelle ihre Beziige wechseln, und immer
wieder Makros. Kleine Makros fiir schnelle Symbol- und Schaltfldchensteue-
rungen, grofie Routinen, die Netzpldne zeichnen, Tabellendaten aus geschlos-
senen Mappen holen, Risikofragebogen auswerten und, und, und ...

Nehmen Sie die Herausforderung an, probieren Sie, wie weit sich Projektma-
nagement mit Excel betreiben ldsst. Ich verspreche Ihnen, sehr weit.

Die CD zum Buch

. enthdlt alle Tabellenmodelle, Diagramme und Makros, die im Buch
beschrieben sind. Alles ist ungeschiitzt und frei zugénglich, Sie konnen die
Vorlagen direkt fiir Ihre personliche Projektarbeit nutzen und anpassen. Sollte
eine Datei fehlen, was immer mal vorkommen kann, sehen Sie in meinem
Leserforum (www.schels.de/html/leserforum) nach, hier konnen Sie alle Dateien
downloaden.

Und wenn Sie Fragen haben, diirfen Sie mir gerne schreiben:
info@pearson.de

Verlag und Autor freuen sich natiirlich auch tiber konstruktive Kritik und Ver-
besserungsvorschlédge, und wenn Sie eine tolle Excel-Lésung fiir Projektmana-
ger haben, packen wir diese gern in die nidchste Auflage (Schleichwerbung
inklusive).

Viel Spafs beim Lesen und Ausprobieren und viel Erfolg mit Ihrem Buch!

Ihr Autor

Ignatz Schels

.. ist Technikinformatiker, Programmierer und Dozent fiir Spezialseminare zu den
Office-Programmen MS Excel, MS Access und MS Project.

... hat zahlreiche Biicher zu Excel geschrieben, u. a. das Excel-Kompendium, Excel For-
men und Funktionen und Excel-Geheimnisse (alle im Markt+Technik Verlag,
www.mut.de).



.. schreibt fiir das Projektmagazin (www.projektmagazin.de).
.. ist Herausgeber einer Controller-Edition fiir Excel (www.controllerplus.de).
.. hat eine Projektfachmann-Ausbildung (GPM/IPMA).

. leitet seit vielen Jahren Seminare fiir Projektleiter und Projektmanager, u. a. »Pro-

]ektmanagement mit Excel« (Management Forum Starnberg, www.management-
forum.de).

Symbole helfen Ihnen bei der Orientierung

In diesem Buch finden Sie verschiedene Symbole, die Ihnen die Arbeit mit dem
Buch erleichtern sollen.

D Bei diesem Symbol erhalten Sie zusétzliche Informationen und wichtige
Hinweise auf weitere Quellen zum Thema. Hinweis und Tipp kénnen sich
teilweise tiberschneiden.

Dieses Symbol kennzeichnet Tipps und Tricks die Ihnen ein besseres Arbei-
ten ermoglichen. Das kann eine versteckte Funktion sein oder ein anderer
wissenswerter Kniff, der etwas aus der Reihe tanzt.

® Hier wird auf Dateien oder Programme verwiesen, die Sie auf der beilie-
genden CD-ROM finden.

% Hier ist Vorsicht geboten. Der Autor warnt Sie vor bestimmten Stolperfallen
oder Problemquellen die bei Ihrer Arbeit auftreten kdnnen.

13
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Einleitung

Das Projektmanagement ist so alt wie die Welt, manche glauben, sogar noch
alter. Projekte gibt es, seit es Menschen gibt, die Pyramiden von Gizeh wéren
ohne eine Organisation und Koordination der Arbeit ebenso wenig fertig
geworden wie die Chinesische Mauer.

Das Projektmanagement als Arbeits- und Organisationsform ist dagegen rela-
tiv jung. Erst Anfang der 60er Jahre wurden die organisatorischen Verfahren in
Grofiprojekten standardisiert, die US-Militdarbehdrden US Army und US Navy
waren hier federfiihrend.

Wiéhrend des Zweiten Weltkrieges wandten die USA diese Methode bei grofien
Vorhaben an. Das Manhattan Engineering District Project, die Entwicklung der
ersten Atombombe ab dem Jahr 1941, gilt als das erste Projekt, das unter Ein-
satz von Projektmanagement-Methoden realisiert wurde. Die NASA setzte die
Anwendung mit dem Polaris-Programm und dem Apollo-Programm fort, das
den ersten Menschen auf den Mond brachte. Das Luftwaffen-Projektmanage-
ment-Konzept AFSCM 375, das 1966 unter General Schriever herausgegeben
wurde, gilt als die Bibel des Projektmanagements.

Wer mehr zum Thema Projektmanagement wissen méchte oder wissen muss,
kann heute so ziemlich alles im Internet nachlesen. Die digitalen Demoskopen
raumen dem Begriff viel Platz ein: Die Suchmaschine Google meldet zum Such-
begriff »Projektmanagement« ca. 3 Millionen Eintrage im Web, mehr noch als
diese Zahl ist die Fiille der gekauften Anzeigen (rechts aufien) ein Indikator fiir
die Wichtigkeit der PM-Verfahren fiir die Wirtschaft. Das Online-Lexikon
Wikipedia (www.wikipedia.de) widmet dem Thema hunderte von Seiten und
eine ausfiihrliche Linkliste.
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Projektmanagement muss also nicht neu erfunden und schon gar nicht neu
dokumentiert werden. Ein Fachbuch, das die praktische Umsetzung von PM-
Verfahren mit einem Tabellenkalkulationsprogramm zum Thema hat, wird
sich deshalb auf das notigste Mafl an PM-Theorie beschranken.

In jedem Kapitel werden Sie neben kurz und knapp gehaltener Theorie die
praktische Umsetzung in Excel finden:

Kapitel 1 beschreibt kurz Grundlagen und Grundbegriffe des Projektmanage-
ments, liefert einen PM-Wortschatz in Deutsch/Englisch und zeigt, wie die ers-
ten Dokumentationen entstehen: Projektauftrag, Projekthandbuch und PM-
Handbuch werden als Vorlagen geliefert, dann stellt sich das Beispielprojekt
»Golfplatz« vor. Auch wenn Sie nicht vorhaben, sich einen solchen zu bauen,
werden Sie in diesem Beispiel, das sich durch alle Kapitel zieht, zahlreiche
Anregungen fiir Ihre eigene Projektarbeit finden.

Die Projektziele sind das Thema in Kapitel 2, es zeigt, wie Ziele gesammelt,
aufgesetzt und formuliert werden. Fiir die Zielfindungswerkzeuge ist Excel
pradestiniert, Zielbeziehungen und Prédferenzmatrix lassen sich ideal mit
Tabellen und Formeln konstruieren.

Kapitel 3 beschreibt den Aufbau eines Projektteams, erkldrt, was bei der Bil-
dung zu beachten ist, und liefert eine Anleitung zum Zeichnen eines verkniipf-
ten Organigramms.

Kapitel 4 beleuchtet das Projektumfeld und die Stakeholder, liefert Excel-Vor-
lagen fiir Stiarken-Schwachen-Profil und Kraftfeldanalyse und zeigt, wie die
Stakeholder-Analyse in Excel-Tabellen und Diagrammen realisiert wird.

In Kapitel 5 geht es zur Sache: Nach kurzer Theorie iiber Projektplanung und
Projektstruktur wird im Praxisprojekt ein Strukturplan aufgebaut. Meilen-
steinpldne, Projektphasen und Arbeitspaketbeschreibungen entstehen, hier
zeigt Excel seine Stdrke. Erste Makros in VBA (Visual Basic for Application, die
Makrosprache von Excel) runden das Thema ab (Wer noch keine Kenntnisse in
VBA hat, findet in Kapitel 13 eine kurze Einfithrung).

Auch Kapitel 6 wird den Excel-Anwender fordern und viele Techniken, Tipps
und Tricks rund um das Thema Termin- und Ablaufplanung anbieten. Wer
mit Excel GANTT-Charts und Netzplane (PERT-Charts) zeichnen kann, gehort
schon zur Elite der Kalkulationsprofis, aber ganz ohne Makros geht es natiir-
lich nicht.

In der Ressourcenverwaltung, die in Kapitel 7 das vorherrschende Thema ist,
sind Listen und Datenbanken erforderlich, und hier kommt es auf Spezial-
techniken wie ODBC und dynamische Bereichsnamen an, damit die Datenhal-
tung nicht zum Datenchaos fiihrt. Wer sich von einem Datenbankprogramm
unterstiitzen lassen will, findet eine niitzliche Einfithrung in Microsoft Access.
PivotTable-Assistent und Spezialfilter sind die wichtigsten Werkzeuge fiir Pro-
jektreports, hier werden sie vorgestellt.



Kapitel 8 zeigt, wie Projektbudgets aufgesetzt und Projektkosten analysiert
und verwaltet werden, und hier ist Excel mit Formeln und Finanzfunktionen in
seinem Element. Matrixfunktionen fiir Kostenplanung, Bedingungsformate fiir
Ampelformatierung, Solver als Zielfindungswerkzeuge, Teilergebnisse und
AutoFilter — wer seine Excel-Werkzeuge kennt, wird hier richtig Spaf$ haben an
der Planung der Projektfinanzmittel.

In Kapitel 9 wird Excel fiir aktives Projektcontrolling eingesetzt. Earned Value
Management ist keine Hexerei, wenn die Tabelle richtig aufbereitet wird, Sta-
tusreports und Diagramme diirfen zu diesem Thema nattirlich nicht fehlen.

Das Projektportfolio lasst sich mit Spezialfilter und Matrixfunktionen verwal-
ten und auswerten. In Kapitel 10 wird eine Makrolésung konstruiert, die Soll-
Ist-Berichte per Mail an Projektleiter verschickt. Der Datenaustausch mit dem
PM-Modul von SAP wird kurz erklért.

Wie Projektrisiken mit Risikomanagement begegnet wird, zeigt Kapitel 11.
Fiir Risk-Maps stellt Excel einige Spezialdiagrammtypen zur Verfiigung. Ein
Fragebogen zur Risikoerhebung darf nicht fehlen, der Excel-Profi wird diesen
aber per Makro automatisieren und iiber Outlook an seine Teammitglieder sen-
den.

In Kapitel 12 dreht es sich noch einmal ausschliefslich um die Excel-Praxis.
Spezialtechniken wie Analyse-Funktionen, Verkniipfungen, variable Giiltig-
keitslisten und Matrixfunktionen sind die Themen, der Umgang mit den
Zeichenwerkzeugen von Excel wird ebenso gezeigt wie das Anlegen von Dia-
grammvorlagen.

Mit der Makroprogrammierung beschiftigt sich Kapitel 13. Wer sich in das
Thema einarbeiten will, findet hier eine niitzliche Einfithrung.
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Grundlagen des Projekt-
managements

Ohne Theorie geht nichts im Projektmanagement. Verfahren und Werkzeuge
sind genormt und heiflen weltweit gleich — die englischsprachigen Pendants
mitgerechnet. Lernen Sie zundchst die wichtigsten Begriffe kennen und starten
Sie dann durch mit dem Beispielprojekt.

Begriffe und Normen im Projektumfeld, die Nomenklatur des Projektmanage-
ments. Die DIN (Deutsche Industrienorm) regelt alle Termini eindeutig, und
wenn Sie international arbeiten miissen, nutzen Sie unseren PM-Wortschatz.

Wann ist ein Projekt ein Projekt? Nicht alles, was als Projekt startet, ist auch
ein solches. Testen Sie anhand der Checkliste Projektmerkmale, wo Ihre Aufgabe
angesiedelt ist.

Die Excel-Vorlage Projektauftrag konnen Sie gleich fiir das néchste Projekt
verwenden, so vergessen Sie keines der wichtigen Felder.

Projektmanagement-Handbuch und Projekthandbuch gehéren zur Dokumen-
tation im Projektmanagement, und was da drinstehen sollte, lesen Sie in die-
sem Abschnitt des Kapitels.

Starten Sie dann Thr Beispielprojekt »Golfplatz«: Sie sind Manager einer
Sportanlagenfirma und planen einen Golfplatz. Priifen Sie, ob die Vorausset-
zungen gegeben sind, und bereiten Sie den Projektstart vor.

Dieses Beispiel werden Sie in allen weiteren Kapiteln finden, es wird von Thema zu
Thema fortentwickelt, dabei entsteht eine vollstandige Projektplanung mit Excel. Sie
konnen die Excel-Tabellen von der CD zum Buch laden, es lohnt sich aber, die beschrie-
benen Techniken auszuprobieren. Sie werden eine Menge dabei lernen!
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1.1 Begriffe und Normen im Projektumfeld

Projekte, Ressourcen, Netzplan, Gantt, kritischer Weg — das Projektmanage-
ment spricht eine eigene Sprache. Viele Begriffe finden sich bereits in den
Dokumentationen zu den Anfingen des PM, andere sind mit der Zeit hinzuge-
kommen. Alles, was PM-spezifisch ist, regeln aber mehrere DIN:

PM-Gebiete Begriffsnormen Verfahrensnormen
Grundbegriffe DIN 69901

Organisation, Information, Struktur DIN 69901

Systeme, Elemente DIN 69904

Ablauf, Termine, Netzplantechnik DIN 69900-1

Einsatzmittel, Kapazitat DIN 69902

Kosten, Finanzmittel DIN 69903

Konfiguration DIN EN ISO 10007
Qualitat im Projektmanagement ISO 10006

Projektabwicklung, Projekte DIN 69905, DIN 19246
allgemein

PM-Einfuhrung, Auditierung DIN 69904

Tabelle 1.1 DIN fiir Projektmanagement

Projekt
Nach DIN-Norm 69901 wird ein Projekt eindeutig definiert als

»... ein Vorhaben, bei dem innerhalb einer definierten Zeitspanne ein definiertes Ziel
erreicht werden soll und das sich dadurch auszeichnet, dass es im Wesentlichen ein
einmaliges Vorhaben ist.«

Noch genauer definiert das »Handbuch fiir Unternehmensfiihrung und Orga-
nisation« Projekte durch diese Merkmale:

D Eindeutige Aufgabenstellung und Zielsetzung

D Klarer zeitlicher Rahmen, Beginn und Abschluss stehen fest

D Arbeitsteilig unter Beteiligung verschiedener Personen oder Stellen (inter-
disziplindr)

D Begrenzter Ressourceneinsatz



D Relative Neuigkeit bzw. Einmaligkeit, dadurch hdufig mit der Herausforde-
rung verbunden, besondere oder innovative Losungen zu finden.

D Haéufig umfangreich und komplex, meist risikobehaftet.

Projekte sind immer Aktivitdten aufierhalb der Routineabldufe. Schon die Posi-
tionierung eines Vorhabens als Projekt zeichnet dieses als besonders wichtig
aus, was auch eine politische Wirkung hat. Ein Projekt kann die Wichtigkeit
der Aufgabe und der Mitarbeiter betonen (hier reicht kein einfacher Auftrag,
das muss ein Projekt werden), es bindet und biindelt nicht nur Ressourcen,
sondern auch Geldmittel, Kompetenzen und Zeitbedarf.

Eine Marketingkampagne fiir ein neues Produkt als Projekt aufzusetzen wére
ebenso falsch, wie die Einfiihrung einer neuen Biiroausstattung in Projektform
zu planen. Ersterem fehlt die Exklusivitét, statt einer Projektplanung wére
allenfalls eine Terminplanung realisierbar. Das zweite Vorhaben hat nicht die
Wichtigkeit und Dringlichkeit eines Projektes, es ldsst sich auch »in der Linie«,
d.h. mit den zur Verfiigung stehenden Ressourcen und Mitteln durchfiihren.

In der Praxis werden diese Grundsitze nicht mehr restriktiv gehandhabt, viele
Projekte sind keine solchen, wenn diese Leitsdtze gelten sollten. Das genau ist
aber auch der Grund dafiir, dass die meisten Projekte scheitern.

Projektmanagement

Das Projektmanagement (PM) ist — wieder nach DIN 69901 — die Gesamtheit
von Fithrungsaufgaben, -organisation, -techniken und -mittel fiir die Abwick-
lung eines Projekts. Nicht das zu 16sende Problem ist im Blickfeld des PM, son-
dern das Management des Problemlésungsprozesses. Methodisch wird PM in
drei verschiedene Ebenen zerlegt:

D funktionale Ebene: Gestaltung von Prozessen und Struktur, zum Beispiel
mit Projektstrukturplan und Phasenmodell

D instrumentale Ebene: Einsatz geeigneter Methoden und Techniken zur
Durchfiithrung der Projekte

D institutionale Ebene: organisatorische Rahmenbedingungen, Projektteam,
Entscheidungs- und Kontrollinstanzen

Nach dieser Definition ist Excel in seiner Funktion als Mittel also ein Teil des
Projektmanagements, neudeutsch ein »PM-Tool« mit der instrumentalen Ebe-
ne als Einsatzgebiet.

Meilenstein

Die DIN 69900-1 definiert den Meilenstein als Ereignis besonderer Bedeutung. Bei
PMBOK wird er zur usually completion of a major deliverable, d. h. die Fertigstellung
eines bedeutenden Projektergebnisses. Ereignis ist im Sinne der Netzplantechnik
ein Ablaufelement, das das Eintreten eines bestimmten Zustandes beschreibt. Ein
Meilenstein ist ein Zeitpunkt bzw. ein Termin im Projektstrukturplan.
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Kritischer Weg, kritischer Pfad (critical path)

Der Kritische Weg ist nach DIN 69900-1 der Weg von Anfang bis zum Ende des
Netzplanes, auf dem die Summe aller Pufferzeiten minimal wird. Alle Ereignis-
se oder Vorginge, die auf dem Kritischen Weg liegen, sind »kritisch«.

Im Netzplan wird der kritische Weg als spezieller Knoten gezeichnet, im
GANTT-Balkendiagramm ist er iiber eine Raute visualisiert (siehe Kapitel 6
»Termin- und Ablaufplanung«).

Der Kritische Weg ist grundsatzlich in jeder Art der Netzplandarstellung vor-
handen, auch wenn er in einem reduzierten Netzplan (z. B. Meilensteinplan)
auf Informationen auflerhalb des Diagramms beruht.

Die Planung nach der Methode des Kritischen Weges (Critical Path Method,
CPM) ist urspriinglich mit der Darstellung des Netzplans als Vorgangspfeil-
Netzplan verkniipft. In dieser sind die Vorgénge als Pfeile dargestellt und die
Ereignisse als Knoten.

5.1.03 14.1.03 3308 21305
AP AP 4
2108 7103 5 28.2.03 15" 21202
zz /0 \
f f kritischer Pfad
feilenstein 29.1.03 28.2.03 24 2.03 24 Z.03
A
Meilenstein
1 7.1.08 AP 2 B
0
kritischer Plad 23 5.2 03 1 24 03
J %
8.1.0% 28.1.0% "“he“gg;t 29.1.0% 72.0% fihestmogl. Ende
AP 3 AP A }Pufferzeit
15 25103 Dauver = 21.2.02 spitest mogl. Ende
a Pufferzeit zo

Abbildung 1.1 Der kritische Pfad ist im Netzplan gekennzeichnet

Netzplan, PERT und GANTT

Mit diesen Begriffen werden Visualisierungswerkzeuge fiir Projektablaufe
bezeichnet (siehe Kapitel 6 »Termin- und Ablaufplanung«). Der Netzplan zeigt
den Projektablauf in Form von Knoten, die mit Pfeilen verbunden sind. PERT
ist die Abkiirzung von program evaluation and review technique, eine uralte PM-
Technik als Basis fiir die Netzplane. PERT-Charts sind Netzpléane.
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Abbildung 1.2 Netzplane visualisieren Projektablaufe iiber Knoten und Pfeile

Das GANTT-Diagramm ist das klassische Balkendiagramm, das die Projekt-
vorgange in Form vertikaler Balken auf einer Zeitachse visualisiert. Jede PM-
Software bietet ausgefeilte Werkzeuge fiir die Erstellung dieser Diagramme
(siehe Abbildung 1.3: GANTT-Chart in MS Project).

£ | Vorgangsname Dauer | Movernber 2002 | Dezember 2002
[|24.27.]30.]02.[05. [oe. [11. [14.[17.[20.[23. [26. [29. [02. [05. [0e. [11. [14. [17.[20.[23. [26.[29
1 Frojektbeinn 0 Tage: 0.
2 = Konzept 20 Tage = ! p o
3 Tielgruppenanalyse 3 Tage
4 GrafikLayoutPrint 12 Tage
5 Produkionsplan 4 Tage !
6 Hostenkalkulztion 5 Tage
7 “orlage Konzept 0 Tage !
8 I Redaktion 15 Tage ;
g Teste fir Erstausgabe | 2 Wochen .
10 Grafik it Erstausgabe 2Winchen !
1 Letorat Erstausgabe 1 Winche
12 Schiussredaktion 2 Tage !
13 orlage Erstausgabe 0 Tage 3
14 I Grafik 8 Tage !
15 Layout und Typografie fe 4 Tage !
16 lustration festlegen 4 Tage ;
17 Bildmaterialbeschaffung, 4 Tage !
18 “orlage Grafik 0 Tage !
13 | Produktion 19 Tage
20 Produltionsplan abstimm 2 Tage !
21 Satz Erstausgabe 1 Woche i
22 Druck Erstausgabe 1 Wioche
23 Vorlage Erstausgabe 0 Tage |
24 =l Marketing 19 Tage ; v oy 0%

Abbildung 1.3 GANTT-Charts sind Standard im Projektmamagement
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1.1 Begriffe und Normen im Projektumfeld

Ressourcen (Einsatzmittel)

Als Ressourcen oder Einsatzmittel werden die Personal- und Sachmittel
bezeichnet, die zur Durchfiihrung von Vorgiangen, Arbeitspaketen oder Projek-
ten benotigt werden (DIN 69902). Der deutsche Begriff ist nicht sehr gebrauch-
lich, mit der zunehmenden Internationalisierung der Projektarbeit setzt sich die
»Ressource« durch.

1.1.1 Der PM-Wortschatz Deutsch-Englisch

Die Zahl der Projekte mit internationaler Ausrichtung nimmt zu, viele Firmen
gehen dazu iiber, in der Projektarbeit Englisch als Hauptsprache einzufiihren.
Das stellt die Projektverantwortlichen vor die Aufgabe, fachspezifische Begriffe
aus den Worterbiichern zu filtern, denn ein englisch-deutsches Worterbuch
speziell fiir die Fachrichtung Projektmanagement scheint es noch nicht zu
geben. Das Internet bietet in zahlreichen Seiten zum Thema PM immer auch
Lexika mit Fachbegriffen an, hier einige Beispiele:

Auf der Seite

www.projekt-und-
management.de finden Sie
eine Suchmaschine fiir
PM-Fachbegriffe (nur
Deusch).

Das Glossar des Projekt-
magazins (www.projekt
magazin.de) liefert Erkla-
rungen zu den wichtigs-
ten PM-Begriffen und
zusédtzlich noch eine Aus-
wahl wichtiger engli-
scher Begriffe.

projekt-und-management.de ) Wir machen Sie fit fGir lhren Projekterfolg!

Die Sefte far erfolgreiches Projekt- und Teammanagement

amazongde

[C) %, . |
H DOPPLER.TEAM GMBH
&
Literatur | Tools ) Pivat | oberuns | Kontakt 1 impressum
Oberblick ) News | Forum Lexikon Karriere | Links

NOEEEEEONNNNINCEAOSAOUnE

" ABC-Analyse
Lexikon A
sblaufmanagement
Lexikon-Suche Aplauforganisation
ol Ad-hoo-Team
Aenderungsmanagement
Board-Suche
Akzeptanz
| Got)
Hibi-Team
s Ambiguitatstoleranz
) snalogiemethode
P .n Das Fachmagazin im Internet fiir erfolgreiches Projektmanagement.
Dienstleister Software Termine Uber uns ‘Abonnement.
Aktuelle Ausgabe Archiv | Tipps News Glossar Biicher Forum
Mein Abo | Hilfe | Sitemap Suchen
Glossar Englische Begriffe mit "A"

Englische Begriffe

#[ e c D E F englischerBegriff  deutsche Entsprechung
G H I 1 KL M ABCAnalysis ABC-Analyse

N O P QRS T Acceptance Abnahme; Abnahmebestatiguna;

abnahmeerklaring; Abnafmephase

uvw
Acceptance Criteria  Abnahmekriterien
e Acceptance Letter  Abnahmebeststigung; Abnahmedokurent
Deutsche Begriffe ~ Acceptance Phase  Abnahmephase

Auswahl wichtiger  Acceptance Pratocol  abnahmepratokal
ffe

Begrif

} Englische Begriffe | ACCEPtaNCe Review  Abnahmeprufung

Acceptance Stage  Abnahmephase
Acceptance Testing  Abnahmeprifung
Acceptance Testing _Abnahmeprotokal
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© Auf der CD zum Buch finden Sie eine Sammlung englisch-deutscher Begrif-
fe aus dem Projektmanagement: PM-Wortschatz Englisch-Deutsch.xls im
Ordner Kapitel 1 Grundlagen Projektmanagement.
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Das Lexikon verteilt sich auf mehrere Tabellen:

Projektstrukturplan: Begriffe aus der Projektstruktur
Projektcontrolling: Die Kennzahlen

Projektbusiness: Begriffe, Redewendungen
Projektmagazin: Glossar englischer Begriffe

ICB, ICB-Definitionen

PMBOK: Project Management Body of Knowledge, Begriffe des Project
Management Institute (PMI, www.pmi.org)

Management: Fachbegriffe aus Management, Finanzen und Vertrieb

Die linke Spalte enthilt jeweils den englischen Ausdruck, die rechte den
deutschsprachigen Begriff. Um die Liste zu sortieren, setzen Sie den Zellzeiger
in die betreffende Spalte und klicken auf das Sortiersymbol in der Symbolleiste

Standard.
B3 Microsoft Excel - PM-Wortschatz Englisch-Deutsch.xls
E‘_‘] Datei Bearbeiten Ansicht Enfigen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben
NEHRSSATE| SR F 9 o Eme s [a])a e -l
: arial L0 2| F £ U|SE = =55 e g € 59 0
B& - f= Abgleichverzdgerung
A \ B [ c [ A E AR e e S
| 1 |Glossar Projektbegriffe
| 2 |Projektstrukturplan
3 |
4]
5 |Englisch Deutsch
| 6 [Levelling Delay |&bgleichvarzagarung I
| 7 |Start Anfang
| G |Task Dependency Anordnungsbeziehung
| 9 |Prorated Anteilig (Falligkeit der Kosten)
| 10 |Gantt Chart Balkendiagramm
| 11 |Baseline Basisplan
| 12 |Scheduled Berechnete Termine
| 13 |Report Bericht
| 14 |Relationship Beziehuny zwischen Vorgangen
| 15 |Duration Dauer
| 16 |Constraint Einschrankung (Termins eines “organgs)
| 17 |Congtraint Type Einschrankungsart
| 18 |Baseline Start Geplanter Anfang
| 18 |Baseline Finish Geplantes Ende
| 20 | Outline Gliederung
| 21 |Progress In Arbeit (Fortschritt)
| 22 |Calendar Kalender
| 23 |Cost Kosten
| 24 |Critical path Kritischer Pfad &
] I\'Prﬁjektstrukturpla;{,(; Projekteontroling A Projektbusiness £ Projektmagazin £ 1CE £ | >
Bereit NF

Abbildung 1.4 Ein Lexikon fiir Projektbegriffe

Ein Dank an Werner Schumann, Projektmanager und GPM-Trainer
(www.wschumann.de), fiir die Fachtermini ICB, PBMOK und Management.
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1.2 Wann ist ein Projekt ein Projekt?

Wer sich mit Projektarbeit beschéftigt, sollte fiir sich und andere definieren,
welchen Stellenwert diese im Unternehmen hat. Wo sind die Projekte »aufge-
héngt«, wie sind sie in das Unternehmen integriert? Nicht alles, was in der Pra-
xis zum Projekt erklart wird, ist auch ein solches.

Projekte laufen grundsitzlich auflerhalb der Routineaufgaben eines Unterneh-
mens ab. Sie sind als losgelost vom Tagesgeschéft zu sehen, und die Projektbetei-
ligten werden fiir die Projektaufgaben freigestellt. So lautet die Idealdefinition,
auch wenn die Praxis meist anders aussieht und viele Mitarbeiter Projekte »aufs
Auge gedriickt« bekommen, die sie neben ihrer tiglichen Arbeit zu erledigen
haben.

Fiir den Controller ordnet sich die Projektarbeit zwischen die strategische Pla-
nung und die operative Planung ein (siehe Abbildung 1.5). Projekte sichern
den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens, indem sie neue Produkte oder
Markte schaffen, interne Prozesse sichern und den Qualitdtsstandard von
Mensch und Material heben oder halten.

Unternehmensplanung
|
+ v v
Strategische Planung Projektplanung Operative Planung
— Markte und Kunden gewinnen — Entwicklung neuer Produkte Mehrjahresplanung - Prifung der
— Wissen und Fahigkeiten ausbauen — Projekte zur Marktdurchdringung Machbarkeit strategischer Entscheide
— Organisieren und Fihren und Entwicklung neuer Markte Entscheigdungswirkung mittel- und
— Produkte herstellen — Projekte zur Qualifizierung der langfristig
— Technologien nutzen Mitarbeiter Jahresplanung mit Zielvereinbarung,
— Prozesse managen — Projekte zur Prozesssicherung Malinahmen und Budget
— Ergebnisse auswerten — Projekte zur Sicherung der Entscheidungswirkung kurzfristig
— Finanzen kontrollieren und finanziellen Stabilitat und
uberwachen Rentabilitat

Abbildung 1.5 Stellenwert der Projektplanung in der Unternehmensplanung

1.2.1 Checkliste: Projektmerkmale

Bringt das Projekt alle Voraussetzungen mit, um als solches zu gelten? Fiillen
Sie die Checkliste aus, tragen Sie ein, was fiir und was gegen jeden einzelnen
Punkt spricht. Die Auswertung der Checkliste ist Voraussetzung fiir die Pro-
jektplanung.

® Auf der CD zum Buch finden Sie im Ordner Kapitel 1 Grundlagen Projektma-
nagement eine Checkliste: Checkliste Merkmale Projekt.xls.



Merkmal erfullt
Eindeutige Aufgabenstellung und Zielsetzung

Fester zeitlicher Rahmen

Arbeitsteilung, interdisziplinare Aufgabenstellung

Neuartigkeit, Einmaligkeit

Innovativ im Ldsungsansatz

Umfangreich und komplex

Risikobehaftet

Tabelle 1.2 Checkliste Projektmerkmale

1.3 Der Projektauftrag

nicht erfiillt

Der Projektauftrag ist ein Vertrag zwischen Projektauftraggeber, Projektleiter
und Projektmitarbeitern. Er muss unmissverstandlich und klar formuliert sein
und sollte vor dem Start der ndchsten Projektphase vorliegen. Er enthilt in der

Regel folgende Punkte:
D Projekttitel

D Projektorganisation (Auftraggeber, Lenkungsausschuss, Projektleiter, Pro-

jektmitarbeiter, externe Mitarbeiter ...)
Beschreibung der Ausgangssituation
Projektziele und Projektnutzen
Projektinhalte

Projektstart und -ende

Projektbudget

Termine, Meilensteine, Projektphasen

Projektrisiken und Projektchancen

1.3.1 Excel-Praxis: Projektauftrag

Auf der CD zum Buch finden Sie eine Vorlage fiir einen Projektauftrag.

(® Laden Sie die Datei Projektauftrag.xls aus dem Ordner Kapitel 1 Grundlagen

Projektmanagement.
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Im ersten Teil wird die Bezeichnung des Projekts mit Auftragsdatum, Bezeich-
nung und Organisation eingetragen. Dann folgen die Termine von Projektstart
und -ende und die Termine der wichtigsten Meilensteine.

In den Blocken darunter kénnen alle weiteren wichtigen Informationen festge-
halten werden:

Projektphasen
Budgetierung
Ausgangslage
Ziele
Aufgaben

Risiken

Microsoft Excel - Projektauftrag.xls ‘Z”E”z|

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Format  Extras  Daten  Eenster 2 Frage hier eingeben - - @ X

NN N TE YA AR R A R 1 R TR N 1 R R

3 Hel -0 -|[Fle u|= =@ g, g € %8 5% E v&'é'!
AEE - £ Risiken:

[ B I & I D | E [ F

~

A
Projektaufirag

Projekt:
Datum:

Frojektbezeichnung —

Projektorganisation:
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Achten Sie darauf, dass der Projektauftrag beim Druck auf eine Seite passt.
Unter DATEI/SEITE EINRICHTEN konnen Sie das Layout anpassen, definieren
Sie je eine Seite als Hohen- und Breitenmaf. Mit diesen Codes halten Sie
den Namen der Arbeitsmappe, das Datum und die Seitennummer mit An-
zahl der Seiten in der Kopf- oder Fufizeile fest:

&[Dateil
&[Datum]
&[Seitel / &[Seiten]

E3 Microsoft Excel - Projektauftrag. xls
‘Weiter Varher ‘ Zaarm J [Drucken...] [Layout...] [Rénder] [Seitenumbruchvorschau] [Schlieﬁen] [ Hilfe: ]

Hoektadiran

Frojeks
Datum:

Froicktozcichnung

Frackiraans shor |

Termine:

Abbildung 1.7 Der Auftrag sollte auf eine Seite passen

1.4 Dokumentation im Projektmanagement

1.4.1 Das Projektmanagement-Handbuch

Um eine einheitliche Handhabung des PM im Unternehmen zu gewéhrleisten,
wird mit der Einfiihrung ein PM-Handbuch erarbeitet. Es enthélt die »Spielre-
gelng, es regelt die Anwendung der Methoden und sichert die Kompetenzen.

Das PM-Handbuch soll allen Mitarbeitern helfen, die Funktionen und Instru-
mentarien des Projektmanagements zu verstehen und anzuwenden. Es ist
gleichzeitig Arbeitshilfe und verbindliche Anweisung fiir alle zu kldrenden
(grundlegenden) Fragen.
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1.4 Dokumentation im Projektmanagement

b Im Rahmen eines Qualititsmanagement-Systems nach DIN EN ISO 9000 ist
das PM-Handbuch unverzichtbar als Verfahrensanweisung fiir Design-
lenkung.

Hier ein Beispiel fiir ein Projektmanagement-Handbuch eines mittelstandi-
schen Betriebes, erstellt in einer Excel-Tabelle. Eine Dokumentation wie diese
werden Sie sicher nicht in Excel erstellen, sondern mit einer Textverarbeitung,
vorzugsweise mit Microsoft Word. Diese bietet Gliederungsfunktionen und
automatische Nummerierungen, und wenn Sie konsequent mit Formatvorla-
gen in den Uberschriften arbeiten, ldsst sich das Inhaltsverzeichnis automatisch
aus den Titeln generieren. Nutzen Sie Excel fiir die erste Stoffsammlung.

[ Formatieren Sie die erste Spalte mit dem Zahlenformat Text, damit die
Nummerierungen nicht als Datumswerte interpretiert werden.

Projekt [i} t-Handbuch der Firma Fit GmbH
erstellt van / verantwortlich:
Stand: 01. Januar 2006

1 Einleitung
1.1 Vorwort
1.1 Erklarung der Geschaftsfilhrung
2 Grundlagen des Projekt q ts
2.1 Begriffe
2.2 Mormen 5 Methoden des Projek 9
2.3 Organisationsformen 4.1 Projektantrag/Lastenheft
3 Verantwortlichkeiten 5.2 Risikoanalyse
3.1 Werantwortung des Auftraggebers 5.3 | Projektstrukturplan
3.2 Werantwartung der Projektbeteiligten 5.4 Vorgangsliste
3.3 Werantwortung des Projektleiters 5.5 Kick-of-Workshop
4 Projektablauf 5.6 Entscheidungen
4.1 Yar dem Projekt G Hilfsmittel des Projekt [}
4.2 Initiierung eines Projektes 6.1 Grundsitze
4.3 %on der ldee zum Projekt 6.2 Beschreibungen der Hilfsmittel
4.4 Projektplanungsphase 6.3 Projektantrag
4.5 Projektrealisieruny 5.4 Vargangsliste
4.6 Projektabschluss 6.5 Terrninplan

6.6 Kapazitatsplan

6.7 Investitionen

6.8 Kostenplan

6.9 DV-Hilfsmittel/Softweare
7 Berichtswesen und Dokumentation

7.1 Berichtsarten

7.2 Projektleiterberichte

7.3 Projektteamberichte

7.4 Projektabschlusshericht

7.5 Projektdokurnentation (Projekthandbuch)
g Einordnung von Projekten in die Firmenorganisation
9 Verhindlichkeitserklarung der Geschaftsleitung

Abbildung 1.8 Das Projektmanagement-Handbuch

(© Sie finden die Datei Projektmanagement-Handbuch.xls auf der CD zum Buch
im Ordner Kapitel 1 Grundlagen Projektmanagement.
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1.4.2 Das Projekthandbuch

Fiir jedes neue Projekt wird eine Zielvereinbarung in Form eines Projekthand-
buches zwischen dem Projektleiter und dem Auftraggeber erstellt. Es dient als
Arbeits- und Bewertungsgrundlage fiir alle Projektbeteiligten, stellt sicher, dass
fur die Projektziele moglichst wenig Interpretationsspielraum bleibt, und
sichert damit die Projektarbeit. Das Projekthandbuch ist gleichzeitig Projektbe-
schreibung, Pflichtenheft und Lastenheft. Abweichungen, Anderungen und
zusitzliche Wiinsche gleich von welcher Seite wiahrend des Ablaufs eines Pro-
jekts konnen damit sowohl organisatorisch als auch buchhalterisch abgeglichen
werden, Konflikte zwischen Auftraggeber und Projektbearbeiter, Zustandig-
keitsgerangel, kostenintensive Nachbesserungen und Qualitdtsméngel lassen
sich vermeiden.

Projekthandbuch

Firma: Fit GmbH

Projekt: "IPKK - Release 17
erstellt von / verantwortlich:
Stand: 01. Januar 2006

Projektziele
Strategische Ziele
Technische fiele
2 Terminziele
2.1 Kostenziele
3 Verantwortlichkeiten
3.1 Zustandigkeit der Unternehmensleitung
3.2 Projektleiter
3.3 Projektteam
3.4 Lenkungsteam
3.5 externe Projektbeteiligte
4 Standards, Normen, Richtlinien
5 Projektablauf
5.1 Aufgabenbeschreibung
5.2 Projektablaufplan
5.3 Terminplan
5.4 Lastenheft
& Projektreporting {Statusherichte)
B.1 Termine fiir Berichtserstattung
6.2 Termine fir Projektsitzungen

IR DR Y

1.
1.

Abbildung 1.9 Gliederung eines Projekthandbuches

© Sie finden die Datei Projekt-Handbuch.xls auf der CD zum Buch im Ordner
Kapitel 1 Grundlagen Projektmanagement..
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1.5 Das Beispielprojekt »Golfplatz«
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1.5 Das Beispielprojekt »Golfplatz«

Damit Sie die besonderen Techniken und Verfahren, die Spezial- und Matrix-
funktionen kennen lernen und nicht zuletzt einen schnellen und praxisnahen
Einstieg in die VBA-Makroprogrammierung erhalten, stellen wir in diesem
Buch ein (fiktives) Projekt vor:

Golf ist der Trendsport der letzten 15 Jahre, keine andere Sportart verbucht sol-
che Zuwachsraten wie das Spiel der Gentlemen, das seine Heimat in Schottland
hat. In Deutschland gibt es laut Statistik des DGV (Deutscher Golfverband) ca.
650 Golfplatze und 500 000 aktive Golfspieler (Statistiken und Grafiken finden
Sie im Internet unter www.golf.de/DGV).

B4R
CT
pla]

-
-

\ooEEne

Abbildung 1.10 Golfplatze in Deutschland nach DGV-Statistik

Mit jahrlichen Zuwachsraten von 6 % ist der Golfsport die boomende Sportart
iiberhaupt, das Land braucht mehr neue Golfplétze. Schliipfen Sie in die Rolle
des Projektleiters einer Firma fiir Golfanlagenbau und planen Sie die Erstellung
einer neuen Golfanlage.

In jedem Kapitel in diesem Buch finden Sie einen Abschnitt »Praxisbeispiel
Golfplatz«, in dem das erworbene Wissen mit Excel in die Tat umgesetzt wird.
Sie konnen die Beispiele Schritt fiir Schritt nachvollziehen, finden diese aber
auch zur Kontrolle auf der CD zum Buch.
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Abbildung 1.11 Planen Sie den Bau eines Golfplatzes mit Excel

1.5.1 lhr Projektmanagement-Profil

Sie sind leitender Mitarbeiter der Golfsport AG, einer mittelstandischen Firma,
die bundesweit tatig ist und im Auftrag von Planungsfirmen, Architekten,
offentlichen Trégerschaften oder Vereinen Golfanlagen baut. Zu Thren Aufga-
ben gehort:

D Konzeption, Planung und Erstellung von Golfiibungsanlagen und Golfanla-
gen

D Erstellung von Wirtschaftlichkeitsanalysen in der Vorplanungsphase

D Terminplanung, Kosten- und Ressourcenplanung fiir den Bau einer Anlage

In neuen Projekten fungieren Sie als Projektleiter, Sie treffen die Ressourcen-
auswahl und haben Budgetverantwortung. Als Mitarbeiter der Firma beziehen
Sie ein festes Gehalt plus zusitzlichen Bonus fiir erfolgreich abgeschlossene
Projekte. Die Hohe IThrer Beziige wird vor Projektbeginn iiber eine Zielverein-
barung geregelt.
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1.5.2 Der Projektauftrag »Golfplatz Alte Miihle«

Ziel des Projekts ist der Bau einer Golfanlage mit 18 Spielbahnen, Driving Ran-
ge und Ubungsanlagen (Pitching- und Putting-Griin) fiir den neu gegriindeten
Golfclub Alte Miihle Neustadt e. V. Die Anlage ist im Gemeindebereich von
Neustadt — einem Markt mit ca. 3 000 Einwohnern — geplant, als Geldnde steht
ein ehemaliges landwirtschaftlich genutztes Areal auflerhalb der Marktsied-
lung zur Verfiigung. Auf dem Geldnde befindet sich ein Anwesen mit ca. 800
m? Grundfldche, die »Alte Miihle«. Dieses soll im Rahmen des Projekts umge-
baut werden, ein modernes Clubhaus mit Umkleiderdiumen und Duschen im
Keller, Clubgastronomie im Erdgeschoss und Clublounge im Obergeschoss ist
geplant. Die Pachtvertrdge mit dem Besitzer des Areals sind abgeschlossen, die
Baugenehmigungen sind erteilt.

Die Firma GOLFSPORT AG wird die Anlage nach Inbetriebnahme als Betrei-
bergesellschaft fiihren und ihre Investitionen sowie die laufenden Betriebsaus-
gaben durch die Beitrdge der Mitglieder und die Einnahmen aus dem Verkauf
von Spielberechtigungen (Greenfee, Rangefee) decken.

Abbildung 1.12 Die alte Miihle wird umgebaut, ein modernes Golfareal entsteht

1.5.3 Die Projektpriifung

Um zu tiberpriifen, ob das Vorhaben als Projekt realisiert werden sollte, wurde
eine erste Sitzung unter Beteiligung der Firmenleitung abgehalten. Die Check-
liste »Projektmerkmale« ergab folgende Auswertung;:



Merkmal

Eindeutige Aufga-
benstellung und
Zielsetzung

Fester zeitlicher
Rahmen

Arbeitsteilung,
interdisziplinare
Aufgabenstellung

Neuartigkeit,
Einmaligkeit

Griinde fiir Erfillung

Bau einer Golfanlage, Errichtung der
notwendigen Sport- und Ubungsein-
richtungen, Bau eines Clubhauses.

Controllingziel: Umsatzsteigerung fuir
die GOLFSPORT AG, Festigung der
Marktanteile, Referenzprojekt fur
weitere Auftrage.

Personliche Ziele: Bonus fir erfolg-
reich abgeschlossenes Projekt

Der Projektbeginn ist nicht verschieb-
bar, weil wetterbedingt und von der
Wachstumsperiode abhangig. Baube-
ginn muss im Fruhjahr, Februar oder
Marz, sein. Das Projektende ist eben-
so fix, ab Mitte Oktober kann nicht
mehr gebaut werden. lhre Firma hat
sich dem Verein gegenuber verpflich-
tet, den Spielbetrieb noch im Spat-
sommer zu ermdglichen.

Die Aufgaben sind klar geregelt, sie
erfordern Spezialkrafte aus unter-
schiedlichsten Bereichen: Golfplatz-
Architekt, Hoch-/Tiefbau, Land-
schaftsbau, Gebaudebau, Finanzcont-
roller und Umweltschutzer.

Obwohl die Rahmenbedingungen ftr
Golfanlagen genormt sind (Platzstan-
dards, 18 Loch, 72 Par), ist jede Golf-
anlage anders und eine neue
Herausforderung.

Tabelle 1.3 Projektmerkmale fiir das Beispielprojekt

Griinde fir
Nichterfiillung

Das Projektende kann
verschoben werden,
wenn das Wetter allzu
schlecht ist oder unvor-
hersehbare Schwierig-
keiten mit dem Baugrund
o. A. auftauchen.

Eine im Golfplatzbau
erfahrene Firma behan-
delt das Projekt als Routi-
neauftrag. Es besteht die
Gefahr, dass sie das Pro-
jekt in das Alltagsge-
schaft integriert und nur
verfligbare Ressourcen
delegiert.
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Merkmal Griinde fir Erfiillung Griinde fiir
Nichterfiillung

Innovativ im Es gilt, die modernsten Entwicklun-

Lésungsansatz gen im Golfsport zu sondieren und in
das Projekt einflieBen zu lassen, bei-
spielsweise Computersteuerung fir
Beregnungsanlagen und Ballautoma-
ten auf der Driving Range, Chipkarten
fir Gaste u. a. Neue Golfanlagen
mussen nicht nur Standards erfullen,
sondern besser sein als etablierte.

Umfangreich und  Mit einem Gesamtbudget von ca. 4

komplex Millionen Euro, davon jeweils die
Halfte fur Golfanlage und Clubhaus,
ist das Projekt in einer komplexen und
risikobehafteten GréBenordnung.
Auch der Ressourcenbedarf und die
Anzahl der Arbeitspakete sind in Gro-
Benordnungen, die nur im Projekt
verwaltbar sind.

Risikobehaftet Die Firma GOLFSPORT AG geht ein
hohes Risiko ein. Bei Nichterreichung
der Ziele droht finanzieller Verlust
durch fehlende Einnahmen, langeren
Tilgungszeitraum fur Kredite. Ebenso
schwerwiegend ist der Imageverlust
fur den Marktfuhrer im Golfanlagen-
bau.

Tabelle 1.3 Projektmerkmale fiir das Beispielprojekt (Forts.)

Das Ergebnis der Projektpriifung liegt vor, die Merkmale sind erfiillt, das Vor-
haben wird als Projekt aufgesetzt. Unternehmensfiihrung und Projektleiter
arbeiten gemeinsam einen Projektauftrag aus. Eine endgiiltige Entscheidung
dartiiber, ob die Anlage gebaut wird, erfolgt nach der ersten Phase des Projekts,
der Definitionsphase. Zum Abschluss dieser Phase miissen diese Pldne vorlie-
gen:

Gelande- und Umfeldanalyse

Topografie, Natur und Umgebung rund um die geplante Anlage miissen sorg-
faltig untersucht werden, Risiken, die den Platzbau kurz- oder langfristig
gefdhrden konnten, sollten weitgehend erkannt werden. Die Analyse unter-
sucht auch das Umfeld, direkt und indirekt Projektbeteiligte und berticksich-
tigt geplante Entwicklungen.
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Abbildung 1.13 Topografie und Umfeld in der Golfplatzplanung
(Quelle: Golfplatz Architektur, Albrecht Verlag)

Machbarkeitsstudie

Mit dieser Analyse werden Einnahmen und Ausgaben iiber einen Zeitraum
von 10 Jahren prognostiziert, um festzustellen, ob der Standort den Betrieb
einer Golfanlage zuldsst und vertrdgt und ob sich die Anlage auch langfristig
rentiert.

Vorlaufiger Budgetplan

In diesem Plan werden die wichtigsten Finanzkennzahlen grob, aber realistisch
umrissen:

D Investitionskosten
D Jahrliche Unterhaltskosten
» Einnahmen-/Ausgabenrechnung oder Bilanz

Alle Schiatzungen werden in zwei Varianten abgegeben, optimistisch und pes-
simistisch, danach wird entschieden, ob die Anlage gebaut wird.
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Konzept/Definition

Yorplanung

Golplatzbau

Entscheidung fir
“orplanung
varlaufige Termine

Detailplanung

Entscheidung fiir
Praojekt
feste Termine

Abbildung 1.14 Das erste Organigramm fir die Planung

Clubhausbau

Managerment und
Personal




Projektziele

Wer vom Ziel nichts weif3, wird den Weg nicht finden.
Christian Morgenstern

Der entscheidende Unterschied zwischen Projektarbeit und Linienarbeit (den
taglichen Routineaufgaben) besteht in der Zielformulierung. In der Projektdefi-
nition ist die Zielfestlegung die wichtigste Aufgabe, viele Projekte scheitern
daran, dass im Vorfeld die Ziele nicht klar definiert wurden.

Lesen Sie in diesem Kapitel, welche Zielgrofien und Zieleigenschaften es gibt,
und teilen Sie Ihre Ziele gleich in Ergebnis- und Vorgehensziele ein.

Die Zielformulierung nach SMART erleichtert Ihnen die Zielfindung, nutzen
Sie die in diesem Kapitel vorgestellte Excel-Checkliste.

Zielbeziehungen und Zielkonflikte 16sen Sie am besten mit einer Zielbezie-
hungsmatrix, und wie Sie diese mit Excel aufbauen, zeigt Ihnen der Abschnitt
in diesem Kapitel. Lernen Sie dabei Giiltigkeitsliste und Matrixformeln fiir die
Auswertung kennen.

Die Praferenzmatrix hilft Ihnen, die Ziele zu priorisieren, auch dafiir steht
Ihnen eine praktische Excel-Vorlage zur Verfiigung.

Im Praxisbeispiel Projekt »Golfplatz« diirfen Sie Thr Wissen wieder testen
und die gefundenen Ziele in die richtige Kategorie einordnen.

Brauchen Sie noch weitere Zitate zum Thema »Projektziele«? Im grofien
Online-Lexikon Wikipedia finden Sie eine grof3e Liste:

http://de.wikiquote.org/wiki/Ziel

Der Begriff Projektziel ist in der DIN 699000 verankert, sie beschreibt die Ziel-
vorgabe als eines der Merkmale eines Projekts. Daraus folgt: Hat das Projekt
keine Ziele, ist es kein Projekt. Zwei weitere Normen definieren die Zielsetzung
im Projekt noch genauer:
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Projektzielsetzung: Durch das Projektziel werden die Aufgabenstellungen
und der Durchfiihrungsrahmen des Projekts festgelegt (DIN 69901).

Ein Projektziel ist ein nachzuweisendes Ergebnis und/oder eine vorgegebene
Realisierungsbedingung der Gesamtaufgabe eines Projekts (DIN 69905).

2.1 ZielgroBen und Zieleigenschaften

Im Psrojektmanagement bilden drei Ziele den Kern der vom Auftraggeber for-
mulierten Anforderung, sie werden im »magischen Dreieck der Projektziele«
dargestellt:

Leistung

Termine Kosten

Abbildung 2.1 Das magische Zieldreieck

Leistung

» Umfang und Inhalt des Projekts
D Endprodukt(e)

D Qualititsziele

Kosten

D Projektbudget

D Ressourcen

Termine

D Projektende
D Meilensteine

Diese drei Zielbereiche stehen, wie das Dreieck symbolisiert, in einem Span-
nungsverhéltnis zueinander. Jede Anderung an einem Teilziel hat unmittelbar
Auswirkungen auf die anderen Ziele.



Damit das Ziel eine sinnvolle Funktion hat, muss es quantifizierbar, d. h. mess-
bar sein. Die Zielvorgabe muss eindeutig ausfallen und darf keine Interpretati-
onen zulassen.

Schlecht formuliertes Ziel Gut formuliertes Ziel

Die Einfuhrung einer neuen Buchhaltungs- ~ Mit der Einfihrung einer neuen Buchhal-
software soll den Arbeitsaufwand und die  tungssoftware bis zum 31.12. dieses Jah-
Durchlaufzeit fur administrative Aufgaben  res mussen der Arbeitsaufwand und die
reduzieren. Durchlaufzeit fir administrative Aufgaben
um mindestens 40 % reduziert werden.

Tabelle 2.1 Zielformulierungen

b Die Zielformulierung birgt die Gefahr, dass bereits Losungswege vorgege-
ben werden, und das sollte auf jeden Fall vermieden werden, damit das
Projektteam groftmoglichen Freiraum hat.

2.1.1 Ergebnis- und Vorgehensziele

Eine wichtige Unterscheidung in der Zielsetzung von Projekten ist die Tren-
nung in Ergebnis- und Vorgehensziele. Im Ergebnisziel ist der Projektgegen-
stand in seinem gewiinschten Endzustand beschrieben, Vorgehensziele konnen
bestimmte Abldufe oder Prozesse enthalten, die fiir die Erreichung des Ergeb-
nisses von Bedeutung sind. Das Schaubild verdeutlicht die Abgrenzung;:

Projektyesamtzielsetzung

+ +
Ergebnisziels “argehensziele
I
Finanzziele ‘ Funktionsziele Personelle Ziele Soziale Ziele — Terminziele
Betriebshosten- Leistungszisle sozialpolitische ——{ Budgetziele
Ziele Zigle
invest. Beitrge Sicherheitsziak
als —— Personalziele
Zielorgaben okiologische
Zigle
——{ Fuolitische Ziele
Quelle: NAGEL 1992

Abbildung 2.2 Ergebnisziele und Vorgehensziele

41



Sandini Bib

2.2 Zielformulierung nach SMART

42

2.2 Zielformulierung nach SMART

Mit der Zielformulierung wird eine Sollvorgabe fiir das Projektteam geschaf-
fen. Auftraggeber und Projektleiter miissen die Ziele gemeinsam formulieren.
Die Ziele miissen klar, messbar und nachvollziehbar sein. Das SMART-Modell
ermoglicht eine Uberpriifung der Zielsetzung nach den wichtigsten Kriterien.
Die Abkiirzung SMART steht fiir folgende Eigenschaften:

D S = Spezifisch: Ist das Ziel so prézise formuliert, dass es keinen Spielraum
fiir Interpretationen oder zusitzliche Forderungen lasst?

M = Messbar: Woran ist zu erkennen, dass das Ziel erreicht wurde?

A = Attraktiv, akzeptiert: Wird das Ziel von allen Projektbeteiligten ange-
nommen?

D R =Realistisch: Ist das Ziel anspruchsvoll, aber erreichbar?
D T =Terminiert: Ist fiir das Ziel ein eindeutiger Endtermin festgelegt?
Erstellen Sie mit Excel ein Zielformulierungsformular nach SMART:

@ Legen Sie eine neue Checkliste an, nennen Sie das Tabellenblatt »Zielformu-
lierung nach SMART«.

@ Geben Sie die Uberschrift und den Listenkopf ein (siche Abbildung 2.3).

B3 Microsoft Excel - Checklisten.xls g@g|
I’__‘i] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben -8 X
RN NERE = NN« N =R A RACRA LR TR 1 a0 - LN |

i Arial w0 - |FgU|S=S=EE% mE BRI FEE|H-H-A-H

AS - A
A S | D & F 15

| 1 Checkliste Zielformulierung nach SMART

2 |Uberprofen Sie die Zielforrmulierung nach der SMART-Methode

3

[ S M A R T

4 | Zielormulierung Spezifisch Messbar | Aktionsorientiert | Realisitisch Terminier

&

5

7

&}

a

1a

1

12 v
4 4 » ¥y 2Zielformulierung nach SMART / | < >
Bereit MF

Abbildung 2.3 Zielformulierung liberpriifen nach SMART



© Andern Sie die Zeilenhohe der Eingabezeilen und passen Sie unter FORMAT/
ZELLEN/AUSRICHTUNG die Zellformate an (vertikale Ausrichtung oben, Zei-
lenumbruch).

© Sie finden die Checkliste auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 2 Projekt-
ziele unter der Bezeichnung Checkliste Zielformulierung.xls.

2.3 Zielbeziehungen und Zielkonflikte

Sind die Projektziele im Detail formuliert, ist es wichtig, die Zielbeziehungen

zu untersuchen. Ziele kdnnen zueinander folgendermafien in Beziehung ste-

hen:

D Konflikt: Die Erfiillung des einen Zieles wird durch die Erfiillung des ande-
ren Zieles negativ beeinflusst.

D Neutral: Die Erfiillung des einen Zieles wird durch die Erfiillung des ande-
ren Zieles nicht beeinflusst.

D Unterstiitzung: Die Erfiillung des einen Zieles wird durch die Erfiillung des
anderen Zieles positiv beeinflusst.

Mit einem Excel-Formular kénnen Sie die Zielbeziehungen tiberpriifen und
analysieren. Erstellen Sie eine Zielbeziehungsmatrix mit den Zielformulierun-
gen als horizontale und vertikale Beschriftung, und geben Sie die drei Bezie-
hungsarten iiber eine Giiltigkeitspriifung vor.

@ Legen Sie ein neues Tabellenblatt an. Die Spalte B ist fiir die Zieldefinitionen
reserviert (Breite ca. 200 Punkte), die néchsten 20 Spalten sind ca. 30 Punkte
breit.

@ Formatieren Sie die Kopfzeile der Matrix {iber FORMAT/ZELLEN / AUSRICH-
TUNG mit vertikaler Textausrichtung.

©® Schreiben Sie in B8:B27 die Zieldefinitionen.

@ Markieren Sie C7:V7, und erstellen Sie eine Matrixformel zur Ubernahme
der horizontalen Texte:

=MTRANS($B$8:$B$27)

@ Schliefen Sie diese Formel mit (Strg]+(e]+(«] ab, damit sie als Matrixfor-
mel rechnet. Fiir Anderungen in diesem Bereich miissen Sie immer die ge-
samte Matrix (C7:V7) markieren.

O Formatieren Sie die untere Hilfte der rechteckigen Matrix mit grauem Zell-
muster.
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2.3 Zielbeziehungen und Zielkonflikte

B3 Microsoft Excel - Mappe3 ._I['E|E\
@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen Format Extras Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben -8 X
HEREA" RERSIIE REY A - N NS A RN N T TN I R Y
: fuial s c|[Flx T | SEE=E e m€ B8 == 05 A0
C7 - & [=MTRANS(HBEE 5E527))
Al B [CToTE[FIGTHITTJ[KILIM[N]O[PTa]R[s[TIUIV] W [ 3
1 | Zielbeziehungsmatrix
| 2 | Firma:
| 3 | Projekt:
| 4 | Projektleiter:
L& | Stand
6 |
N PR RS VR RS PO N P B - R E R RN E S R 1SS E R ER
@ @ L TR TR A TR @ @ @ L T T A T ) @ @ @ @
| 7 | NN CNNCNCNCRCNCNN NN NN N NN
| 8 | Ziel 1
L9 ] Ziel 2
|10 | Ziel 3
| 11| Ziel 4
| 12| Ziel 5
| 13| Ziel 6
| 14| Ziel 7
| 15 | Ziel 8
| 16 | Ziel 9
| 17 | Ziel 10
|16 Ziel 11
19 Ziel 12
| 20 | Ziel 13
| 21 | Ziel 14
| 22 | Ziel 15
| 23 | Ziel 16
| 24 | Ziel 17
| 26 | Ziel 18
| 26 | Ziel 19
| 27 | Ziel 20
| 28 | v
W 4 » M\ Zielbeziehungsmatrix ; | < ¥
Eereit HF

Abbildung 2.4 Die Zielbeziehungsmatrix

2.3.1 Eingabewerte fiir die Matrix per Giltigkeitsliste
vorschreiben

Damit der Benutzer Ihrer Matrix keine Fehler bei der Eingabe machen kann,
erstellen Sie eine Giiltigkeitsliste mit Eingabe- und Fehlermeldung;:
@ Markieren Sie die weiflen Felder im Bereich C8:V27.

@® Wihlen Sie DATEN/ GULTIGKEIT. Schalten Sie unter Zulassen um auf Liste, und
geben Sie unter Quelle ein:

1;2;3
© Geben Sie als Eingabemeldung ein:

Titel: Bitte Zielbeziehung bewerten:

Eingabemeldung: 1 = Zielkonflikt, 2 = Neutral, 3 = Ziele unterstiitzen
sich



@ Markieren Sie die grauen Zellen, verwenden Sie die [Strg]-Taste fiir Mehr-

fachmarkierung. Weisen Sie der Markierung {iber DATEN/GULTIGKEIT diese
Priifung zu:

Zulassen: Benutzerdefiniert
Quelle: <>""

Eingabemeldung: Keine
Fehlermeldung Titel: Fehler
Fehlermeldung Text: Bitte hier nichts eingeben!

Jetzt ldsst sich die Matrix bedienen, der Benutzer holt die Ziffer der Zielbezie-
hung einfach per Klick auf den Pfeil am Zellrand aus der Liste.

[— IR ]
— i WD D ke B i e e
g 2 ¥ T 33T TS DD
Pl Pl Pl P PR PR SR PR R PR R P
Ziel 1 -
Z!EI 2 2 Zielbeziehung bewerten:
Ziel 3 3 ielkonflikt
Ziel 4 =Meutral
Ziel 5 3 = Ziele unterstitzen sich
Ziel 6
Ziel 7
Ziel 8

Abbildung 2.5 Zielbeziehungen mit Giiltigkeitsliste

© Auf der CD zum Buch finden Sie das Beispiel unter Kapitel 2 Projektziele/
Zielbeziehungsmatrix.xls.

2.3.2 Zielbeziehungen auswerten

Mit Hilfe der Funktion ZAHLENWENN() kénnen Sie die Zielbeziehungen aus-
werten.

@ Erstellen Sie die Formeln in den angrenzenden Spalten:

W7: Konflikt

X7: Neutral

Y7: Unterstiitzend

W8: =ZAHLENWENN(D8:V8;1)
X8: =ZAHLENWENN(D8:V8;2)
Y8: =ZAHLENWENN(D8:V8;3)
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@ Kopieren Sie die Formeln in Zeile 8 auf die restlichen Zielzeilen, und erstel-
len Sie horizontal und vertikal einen Summenbereich, in dem Sie die Anzahl
der Beziehungen auswerten (siche Abbildung 2.6).

Al B [clolE[Fla[H]I[J[RIL[M[N]O[PIQIR][S|TIU[V[w]|X Y |Z]
Stand:

n

Unterstiitzend

Ziel 1
Ziel 2
Ziel 3
Ziel 4
Ziel 5
Ziel 6
Ziel 7
Ziel 9
Ziel 11
Ziel 12
Ziel 13
Ziel 14
Ziel 15
Ziel 16
Ziel 17
Ziel 18
Ziel 19
Ziel 20
ra[Konflikt
Neutral
Summe

'Ziel 10

Ziel 1
Ziel 2
Ziel 3
Ziel 4
Ziel 5 2 1 1
Ziel 6
Ziel 7
Ziel 8
Ziel 9
Ziel 10
Ziel 11
Ziel 12
Ziel 13
Ziel 14
Ziel 15
Ziel 16
Ziel 17
Ziel 18
Ziel 19
Ziel 20
Konflikt 1 1 4

Neutral 1 1 4

U iitzend 1 2
Summe 1 11 2

‘Zielﬁ

]

o

(]

‘ w
~

=

m

o

=

‘ =]
(%]

w

]
[=1

S R T N P
= (DD | dB|=|o| | = ||| =

Abbildung 2.6 Die Zielbeziehungsmatrix mit Summen

2.4 Die Praferenzmatrix

Die Analyse der Zielbeziehungen wird in der Praxis ergeben, dass einige Ziele
kontrar zu anderen stehen, und der Projektplanungsstab muss entscheiden,
welche der Ziele verfolgt und welche aufgegeben werden miissen. Eine
Gewichtung der Ziele ist erforderlich, das Projektteam macht sich an die Arbeit
und vergleicht Ziel fiir Ziel miteinander. Um diese »Préferenzen« auch abbil-
den zu kdnnen, wird ein Werkzeug aus der Risikoanalyse verwendet, die Pra-
ferenzmatrix.

Ziel dieser Matrix ist der Vergleich aller Teilziele im Projekt und die Auswer-
tung nach Wichtigkeit. Wird jedes Ziel mit jedem anderen Ziel verglichen, ent-
steht eine Matrix aus Zahlen, in der die Summe der Nennungen die
Gewichtungsreihenfolge festlegt (siehe Abbildung 2.7).
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Ziele

Wehr Produkte im Sartiment

Billigere Pradukte

Bessere Qualitat

Wehr Produkte fur Senioren
MWehr Produkte fur Jugend

Grakere Ausstellungsflachen

D | o [0 | T W

Zahl der Filialen erhdhen

= (=

Sponsoring von Sport-Event:

I | Exportmarkt Schweiz

j Factory Outlet Center

Abbildung 2.7 Eine Praferenzmatrix fir die Zielgewichtung

@ Legen Sie in einem Tabellenblatt eine Praferenzmatrix an, schreiben Sie dazu

in der ersten Spalte eine Ziffernreihe von A bis J.

@ Geben Sie in der zweiten Spalte die Ziele ein.

© Tragen Sie in den Spalten C bis K die Buchstaben der Vergleichsziele ein (sie-

he Abbildung 2.8).

B3 Microsoft Excel - Praeferenzenmatrix. xls Q@El

@_] Datei  Beatbeiten  Ansicht  Einfigen Format Ezfras  Daten  Fenster 2 Frage hier singeben - o8 X
NEEHRSdRIFEI S A Sl oo B8 - d Rl -@f
: arial -2 -|[Flx o [E] 53 o g0 € %2 5% @M A0

B1 - & Praferenzmatrix

A E [EIDIETFIB [ HILT I I ILRIL M
1| [Praferenzmatrix |
L2 | Projekt:
L3 | Verantwortiich:
| 4| Stand:
L& |
B
| 7 | A Mehr Produkte im Sartiment B C o] E F G H | J
| 8 | B Billigere Produkte [ o} E F [E] H | J
| 9 | C Bessere Qualitat D E F G H | J
10| D Mehr Produkte fiir Seniaren E F G H | J
11| E  Mehr Produkte fiir Jugendliche F G H [ J
12| F Gradere Ausstellungsflachen G H | J
| 13| G Zahl der Filialen erhiihen H | J
| 14| H  Sponsoring von Sport-Events | J
15| | Awusnchtung auf Exportmarkt Schweiz J
16| J  Factory Outlet Center
| 17 |
|18
| 19|
| 20|
| 21 |
2 b2
1 4 » v\ Priferenzmatrix { | < 3|
EBereit MF

Abbildung 2.8 Eine Praferenzmatrix entsteht
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Vergleichen Sie nun die Ziele miteinander, tragen Sie in den Spalten C bis K
die Buchstaben der Ziele ein, die Sie stirker gewichten als das jeweilige Zei-
lenziel. Ist das Zeilenziel bedeutender, schreiben Sie dessen Buchstaben in
die Zelle. Beispiel: Ziel A ist vorrangig vor Ziel B und C, alle anderen sind
hoher zu gewichten:

Zahl der Filialen erhéhen

Sponsoring von Spon-Events
Ausrichtung auf Exportrarkt Schweiz
Factory Outlet Center

Mehr Produkte im Sortiment w D E F G H | J
Billigere Produkte E F G H | J
Bessere Qualitat c c [ c c c
Mehr Produkte fiir Senioren D D H | J
Mehr Produkte fiir Jugendliche G H | J
Grafiere Ausstellungsflachen H | J

G G

J

. — T @TMMDomk
I momoo

Abbildung 2.9 Zeilenweise Gewichtung der Ziele

o

(5]

7]
8]

Markieren Sie C19:1.19, und transferieren Sie die Zeilenmatrix mit den Buch-
staben mit dieser Formel in den markierten Bereich:

=MTRANS (A7 :A16)
Driicken Sie zum Abschluss dieser Formel +(o]+[+].

Fiir die Auswertung der Matrix erstellen Sie einen Bereich unterhalb der Ta-
belle. Verwenden Sie die Funktion ZAHLENWENN(), um die Nennungen
der einzelnen Ziele im Matrizenbereich zu zéhlen:

B18: Nennungen
C18: =ZAHLENWENN($C$7:$K$16;C19)

Berechnen Sie die prozentualen Anteile der Nennungen an der Gesamtsum-
me:

B19: % von Gesamt:
C19: =C20/SUMME($C$20:$L$20)

Kopieren Sie die beiden Formeln nach rechts bis zur Spalte L.

Berechnen Sie noch mit der Funktion RANG() die Rangfolge der Ziele, ko-
pieren Sie auch diese Formel bis zur letzten Spalte der Auswertung (siehe
Abbildung 2.10).

=RANG(C20;$C$20:$L$20)
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B3 Microsoft Excel - Praeferenzenmatrix.xls

El] Datei Bearbeiten Ansicht Einflgen Format Extras  Datep  Fenster 2 Frage hier eingeben - o8 X
iNEERSSRVE KBRS 9 o Be s -8 e
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| 1| Préferenzmatrix i
| 2 | Projekt:

L8] Verantwortiich:
| 4 | Stand:
5 |
B
| 7 | A Mehr Produkte im Sartiment A A D E F G H | J
' 8 | B Billigere Produkte C D E F G H | J
| 9 | C Bessere Qualitat C C C C C C C
| 10| D Mehr Produkte fiir Senioren D 8] D H | J
| 11| E  Mehr Produkte fir Jugendliche F G H | J
| 12| F  Grilere Ausstellungsflachen G H | J
| 13| G Zahl der Filialen erhdhen G G G
| 14| H  Sponsoring von Sport-Events H J
| 16| | Awsrichtung auf Exparimarkt Schweiz J
16 | J  Factory Qutlet Center
7] U
13|
| 19 | A B c D E F G H | J
|20 Mennungen 2 1] 8 i 2 3 7 5] a 7
| 21 | % von Gesamt 44% 00% 178% 11,1% 44% 67% 156% 133% 11,1% 156%
| 22 | Rang:
23 ]
24
35
v
W 4 v w\Praferenzmatrix { |4 ) 3l
Eeteit MF

Abbildung 2.10 Die Auswertung der Praferenzmatrix

Auf Threr Buch-CD finden Sie eine ausfiihrlich formatierte Praferenzmatrix, in
der die Vergleichsziele passend versetzt formatiert sind. Fiir die Auswahl der
Ziele wurden die Zellen mit Hilfe der Giiltigkeitspriifung (DATEN/GULTIG-
KEIT/LISTE) so prépariert, dass jeweils nur das Ausgangsziel und das Ver-
gleichsziel gewdhlt werden konnen.

Im Original von Heiko Heimrath, Controllingspezialist und Autor von »Controller-
PLUS Excel« (www.controllerplus.de).

(® Laden Sie die Datei Pracferenzmatrix.xls von der CD zum Buch (Ordner:
Kapitel 2 Projektziele).
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Abbildung 2.11 Eine Praferenzmatrix-Vorlage mit Giiltigkeitsliste (Quelle: Control-
lerPLUS, Autor: Heiko Heimrath)

2.5 Praxisbeispiel: Zieldefinition fiir Projekt

Thr

»Golfplatz«

Projekt steckt in der Projektdefinitionsphase, fiir den Projektauftrag miissen

die Ziele definiert werden. In den ersten Projektbesprechungen wird deutlich,
dass die Projektbeteiligten zunéchst unterschiedliche Ziele verfolgen:

Der Firmenchef drangt zum sofortigen Bau der Anlage. Der Golfsport
boomt in Deutschland, die Zahl der Mitglieder in Golfclubs steigt {iberpro-
portional, und die neue Anlage muss schnell fertig werden, da die Konkur-
renz bereits einen weiteren Golfplatz in der Region plant.

Der Président des neu gegriindeten Golfclubs, der bereits 300 Mitglieder
zéhlt, besteht darauf, dass seine Mitglieder schon im Februar eine Ubungs-
anlage vorfinden und im Sommer spielen konnen. Viele Mitglieder halten
ihre Aufnahmegebiihren zurtick, so lange sie keine Garantie haben, dass
der Platz rechtzeitig fertig wird.

Der Besitzer des Areals hat es nicht eilig, er bekommt seine Pacht auch ohne
Golfplatz. Er verzogert die ihm zugewiesenen Aktionen.

Nach griindlicher Uberlegung entscheidet sich der Projektleiter fiir eine Auftei-
lung der Ziele:



2.5.1 Muss-, Soll- und Kann-Ziele

Die Aufteilung in diese drei Zielarten ist zweckméfiig und notwendig, da die
Errichtung der Anlage bedingt durch Witterungsschwankungen héchste Ter-
minrisiken hat. Vorrangiges Ziel ist die Errichtung der Ubungsanlagen und der
Bau der ersten 9 Locher, damit der bereits gegriindete Verein so schnell wie
moglich den Spielbetrieb aufnehmen kann.

Wenn die Witterung es erlaubt, werden die zweiten 9 Locher noch in der glei-
chen Saison gebaut, Baubeginn ist nach 90%iger Fertigstellung der ersten Bah-
nen. Das Projekt muss rechtzeitig dahingehend gepriift werden, ob die letzten
9 Loch noch vor Winterbeginn in vertretbarem Aufwand zu bauen sind.

Fiir den Umbau der alten Miihle zum Clubhaus ist eine Bauzeit von 2 Jahren
angesetzt, er wird parallel zum Bau der ersten Spielbahnen gestartet. Um den
Spielbetrieb zu erméglichen, wird die Cluborganisation bis zur Fertigstellung
in einem mehrraumigen Container untergebracht, der zu diesem Zweck gemie-
tet wird. Im Clubhaus werden zuerst die Umkleiderdume und Duschen im Kel-
ler fertig gestellt.

Muss-Ziele Soll-Ziele Kann-Ziele
Driving-Range Platzbau Loch 10-18 Ausbau der Mihle mit Cad-
Abschlaghttten Zweites Pitching-Grin die-Boxen, Maschinenhalle
Pitching- und Putting-Grin Zuséatzliches Putting- Trainingsraum mit Indoor-
. @it anlagen
Ubungsbunker L .

Zusatzliche Ubungsanlage
Platzbau Loch 1-9 (Kurzplatz)

Umkleiderdume und Duschen
im Clubhaus

Aufstellung Container fur
Cluborganisation

Etablierung des Clubmanage-
ments

Tabelle 2.2 Muss-, Soll- und Kann-Ziele

2.5.2 Ergebnisziele und Vorgehensziele

Die Ergebnisziele beinhalten die reinen Projektziele und zuséitzlich noch weite-
re wichtige Uberlegungen. So muss von Anfang an dem Thema Umwelt- und
Naturschutz ein Platz eingerdumt werden, und damit die laufenden Genehmi-
gungsverfahren der Behorden nicht blockiert werden, will der Projektleiter
auch regionale Belange wie Wanderwege in die Zielsetzung mit aufnehmen.
Die Agenda sieht damit 3 Hauptpunkte vor:
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Nr. Ziel

1 Golfplatzbau

1.1 18-Loch-Golfanlage

1.2 Driving-Range

1.3 Pitching-Green

1.4 Putting-Green

1.5 Clubhaus

2 Clubmanagement

2.1 Einrichtung Clubbtro

2.2 Finanzmanagement

2.3 Greenkeeping

2.4 regionale Integration

2.5 Zusammenarbeit mit Golfclub
3 Umwelt- und Naturschutz

3.1 landschaftsgerechtes Design
3.2 Erhaltung und Ansiedlung Flora & Fauna
33 Wander- und Reitwege

3.4 okologischer Wasserverbrauch
3.5 Recycling

3.6 Nutzung der Solarenergie

Tabelle 2.3 Ergebnisziele im Projekt Golfplatz

Erstellen Sie das Ergebnisdiagramm aus dieser Liste, verkniipfen Sie die Inhal-
te aus der Tabelle in die gezeichneten Késtchen. Wie das geht, lesen Sie in Kapi-
tel 12: Projektpraxis mit Excel.

® Die Organigramme finden Sie auf der CD zum Buch: Kapitel 2 Projektziele:
Ergebnisziele.xIs und Vorgehensziele.xls.

Die Vorgehensziele driicken die Tatigkeiten aus, die im Projekt zu erledigen
sind. Auch fiir diese Zieldefinition wird zunéchst eine Gliederung erstellt.
Hauptpunkte sind die Termine und das Budget, ein weiterer Punkt der Projek-
tabwicklung wird noch mal in die Ebenen Platzbau und Clubmanagement,
Projektorganisation und Sonstiges unterteilt.



Ergebnisziele

! )

— Golfplatzbhau — Clubmanagement —— Umwelt- und Naturschutz

18-Loch-Galfanlage —{ Eintichtung Clubbiro || Lendschafigerechtes
Design
. f Erhaltung und Ansgiedlun
4.{ Finanzmanagement | 4.< 4 4
Driving Range 4.| 4 Flara & Fauna
4.{ Pitching Green 4&{ Greenkeeping ‘ 4&{ Wander- und Reitwege ‘
ing- regionale Integration 4.< Okologischer
M Wasserverbrauch
Clubhaus und Zusammanarbeit mit 4&( Recycling
Clubverwaltung Golfclub
Mutzung der Solarenergie

Abbildung 2.12 Die Ergebnisziele sind formuliert und im Organigramm visualisiert

Nr. Ziel

1 Termine

1.1 9 Loch September 2006

1.2 18 Loch Dezember 2006

1.3 Clubhaus Mai 2007

1.4 Clubmanagement Ende Juli 06
2 Budget

2.1 Einhaltung des Budgetrahmens
2.2 niedrige Betriebskosten

2.3 Einnahmen ab Juni 06

2.4 Stabilisierung der Ausgaben
2.5 Break-even in 48 Monaten

3 Projektabwicklung

3.1 Platzbau und Clubmanagement
3.1.1 Driving-Range erstellen

Tabelle 2.4 Vorgehensziele Projekt Golfplatz
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Nr. Ziel

3.1.2 Ubungsanlagen bauen

3.1.3 Spielbahnen 1-9 bauen

3.1.4 Spielbahnen 10-18 bauen

3.1.5 Clubburo einrichten

3.1.6 Clubhaus bauen

3.2 Projektorganisation

3.2.1 Projektplane erstellen

3.2.2 Projektteam aufstellen

3.2.3 Projektkommunikation sicherstellen
324 Projektberichte verfassen und auswerten
3.3 Sonstiges

3.3.1 Sponsoren gewinnen

3.3.2 Vertragsmanagement sichern

3.3.3 Verhandlungen mit Behérden und Anrainern
3.3.4 Offentlichkeitsarbeit

3.35 Zusammenarbeit mit Golfclub

Tabelle 2.4 Vorgehensziele Projekt Golfplatz (Forts.)

Das Organigramm visualisiert die Zielsetzung fiir die Vorgehensziele.

‘ Vorgehensziele

Termine ‘ # Budget ‘ Projektabwicklung
3 v ¥
9Loch Einhaltung des Pigtzban und Sonst
September 2005 Budgetrahmens Clabmanagement Frojektoiganisation onstiges
e || | el |
i ponsaren gewinnen
Dezember 2006 Driving Range erstellen Projekiptane erstellen
Cubhaus Einrahmen sk — Vertragsmanagement
Mai 2007 duni 06 Ubungsanlagen bauen sichern
Projekiteam aufstellen

Club-
management
Ene Juli 06

Stabiisierung der
Ausgaben
Break-Even in
48 Monaten

Spielbahnen 1-3 bauen

Spieksahnien 1-9 bauen

Spielbahnen 10-18
bauen

Projektiommunikation
sicherstellen

Werhandiungen mit
Behirdlen und
Anrainern

verfassen und
auswerten

[orrencean

Clubkira einfichten

Ll

Clubhaus bauen

Abbildung 2.13 Vorgehensziele fiir das Projekt »Golfplatz«

it mit
Golfclub



Das Projektteam

Die wichtigsten Aufgaben im Projekt sind die Planung der Arbeitspakete, die
Uberwachung des gesamten Projektablaufs und die Kommunikation zwischen
den Mitgliedern des Projektteams. Mit dem Projektteam steht und fallt die Pro-
jektarbeit, es muss eingeschworen sein, jeder muss sich auf den anderen verlas-
sen konnen, und alle Teammitglieder sollten neben der Qualifikation in ihrem
Bereich ein hohes Mafs an Leistungsbereitschaft mitbringen.

Lesen Sie in diesem Kapitel, wer zum Projektteam gehort und wie Sie von
Anfang an die Voraussetzungen fiir eine optimale Projektkultur schaffen kon-
nen.

Der Projektleiter ist der Kopf der Organisation, im Lenkungsausschuss sitzen
auch Leute, die nicht zum Projektteam gehoren. Welche Aufgaben beide haben,
lesen Sie in diesem Kapitel.

Fiir eine optimale Kommunikation im Projektteam sollten Sie zunéchst die
Plattform schaffen. Was Sie an Werkzeugen (Hardware, Software) brauchen,
tragen Sie am besten in die Checkliste IT ein.

Im Praxisbeispiel »Golfplatz« legen Sie eine Tabelle fiir das Projektteam an
und zeichnen ein Organigramm. Lernen Sie dabei, wie Tabelleninhalte mit
gezeichneten Elementen verkniipft werden. Wenn Sie noch nicht so fit sind mit
den Excel-Zeichnungswerkzeugen, lesen Sie den Abschnitt »Diagramme und
grafische Objekte zeichnen« in Kapitel 12.

3.1 Projektteam und Projektkultur

Das Team, das sich zur Aufgabe gesetzt hat, ein Projekt aufzusetzen, zu planen
und erfolgreich zu Ende zu bringen, setzt sich idealerweise aus einem Projektlei-
ter, einem fiir die Koordination und Strategie verantwortlichen Lenkungsteam
und einem fiir die Projektaufgaben zustandigen Projektteam zusammen.
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Abbildung 3.1 Das Projektteam

Die optimale Grofle des Projektteams wird mit 7 plus/minus 2 angegeben. Die-
ser Wert ist nattirlich nicht bindend, er weist lediglich darauf hin, dass die
Teamgrofie relativ schlank gehalten werden sollte. Je grofer die Gruppe ist,
desto mehr kreatives Potential ist vorhanden und umso mehr Ideen und
Losungsvorschldge sind bei anstehenden Aufgaben zu erwarten. Aber — ein
grofies Team hat auch viele Meinungen und Befindlichkeiten, muss aufwandi-
ger verwaltet, zu Meetings eingeladen und regelméafig informiert werden. Und
was das kreative Potential betrifft: Viele Koche ...

3.1.1 Who is who?

Jedes Mitglied des Projektteams sollte von allen anderen wissen, warum sie
dabei sind und was sie zu tun haben. Fragen Sie Ihre Mitarbeiter in einem ers-
ten »Kick-Off« zur Bildung des Projektteams:

D Welche Funktion haben Sie in Thren Organisationseinheiten?

D Welchen fachlichen Background und welche Projekterfahrung bringen Sie
mit?

D Mit welchen Vorabinformationen und Erwartungen kommen Sie in das
Projektteam?

P Warum sind Sie im Team? Kommen Sie freiwillig mit einem hohen Interes-
se am Projekt oder wurden Sie geschickt?

Eva Grofi-Hardt beschreibt in ihrem lesenswerten Artikel im Projektmagazin
(www.projektmagazin.de) den »Weg zum eingeschworenen Projektteam«, und
der fangt mit der Auswahl der Mitarbeiter an. Das sollen nicht die Spezialisten,
Gurus und Kompetenztrager sein, ganz im Gegenteil. Es braucht Menschen mit
diesen Auspriagungen:



Bedenkentriager
Arbeitsvermeider
Uberflieger
Arbeitstiere

Kleinkramer

Showmaster

»Es sind nicht nur Fachkenntnisse, durch die sich die Asse auszeichnen, sondern Team-

arbeit, meint Lyle Spencer, Jr. Direktor fiir internationale Forschung und Technologie

bei Hay/McBer in Boston. Die allerbesten sind bereit, bis in die Nacht hinein zu arbei-

ten, um ihren Kollegen zu helfen, ein Projekt zu Ende zu bringen, und wenn sie M0g-

lichkeiten zur Vereinfachung entdecken, teilen sie sie ihnen mit, statt sie fiir sich zu be-
halten. Sie konkurrieren nicht — sie kooperieren.«

Goleman, Daniel: EQ? — Der Erfolgsquotient. Miinchen 2000, S. 51

Ein gutes Projektteam ist die halbe Miete, die Projektkultur sollte ebenso ausge-
prégt positiv sein wie die Einstellung aller Mitarbeiter zu ihrem Job.

Die DIN 69905 beschreibt die Projektkultur als

... Gesamtheit der von Wissen, Erfahrung und Tradition beeinflussten Verhal-
tensweisen der Projektbeteiligten und deren generelle Einschdtzung durch das
Projektumfeld.

Zur Projektkultur gehoren auch die Gebiete Konfliktmanagement, Krisenma-
nagement, Kommunikation, Motivation, soziale Wahrnehmung, Fiihrung, Ver-
anderungsmanagement und das Konzept der lernenden Organisation.

Alle Mitglieder des Teams verpflichten sich zu einer Projektkultur, die von
gegenseitigem Vertrauen und offener Kommunikation geprégt ist:

Ehrlich und offen informieren

Aufgaben verantwortungsbewusst verteilen
Verantwortung tibernehmen

kontrollieren, wenn nétig

ohne Schuldzuweisungen tiber Probleme diskutieren

ungeldste Aufgaben immer als Aufgaben des Teams betrachten

3.2 Der Projektleiter

Der Projektleiter tragt die Gesamtverantwortung fiir die Durchfithrung des
Projekts gemafl Projektauftrag. Dazu muss er vom Management mit den ent-
sprechenden Kompetenzen ausgestattet werden. Seine Aufgaben sind in der
Projektleitervereinbarung festgehalten, sie sind im Wesentlichen:
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Planung des Projekts und Abstimmung mit dem Auftraggeber
Vertretung des Projekts gegeniiber Dritten

Entscheidungen herbeifiihren

Mitarbeiter fithren

das Projektteam koordinieren und integrieren

rollierende Projektplanung und -steuerung
Ressourcenbeschaffung und -verwaltung
Projektinformationssysteme aufbauen

Ergebnisse im Lenkungsausschuss und vor dem Management présentieren

Projektabschluss durchfiihren

Abbildung 3.2 Viele Aufgaben: der Projektleiter

Der Projektleiter sollte gute Fithrungsqualitdten haben, damit er die Teamaufga-
ben optimal bewaltigen kann. Er muss prozessorientiert denken, motivieren,
Klare Ziele formulieren und delegieren konnen und sollte stindig aktiv kommu-
nizieren. Das setzt voraus, dass der menschliche Kontakt nicht zu kurz kommt
und das personliche Gespréch ebenso wie die Zusammenkunft mit dem Projekt-
team hohere Prioritdt bekommt als die digitale Nachrichteniibermittlung per
E-Malil, Videokonferenz oder Statusreports tiber Intranet/Internet.

Ein guter Projektleiter fordert standig Feedbacks ein und gibt Feedback zu
Leistungen — gute Leistungen werden belohnt, schlechte hinterfragt. Der Pro-
jektleiter ist fiir den Erfolg des Projekts verantwortlich. Hat das Team eine
schlechte Moral und verpasst es stindig Termine, dann ist es seine Aufgabe,
dieses Problem zu losen. Wenn das Team nicht genau versteht, worum es geht,
was zu tun ist und wann was fertig sein soll, dann liegt das in seiner Verant-
wortung.



3.3 Der Lenkungsausschuss

Der Lenkungsausschuss (engl. steering comitee) wird vom Auftraggeber als Teil
des Projektteams etabliert und ist ein wesentlicher Teil des Projekts. Die Mit-
glieder des Lenkungsausschusses sind in der Regel Abteilungs- und Fachbe-
reichsleiter, deren Mitarbeiter in das Projekt eingebunden sind, aber auch
Vorstandsmitglieder, Geschiftsfiihrer, Betriebsratmitglieder und wichtige, ein-
flussreiche Stakeholder (Menschen, die direkt oder indirekt vom Projekt betrof-
fen sind). Der Lenkungsausschuss ist die Vertretung des Projektauftraggebers.
Er hat in der Regel folgende Aufgaben:

Ernennung des Projektleiters

Genehmigung des Projektplans

Freigabe von Projektphasen

Beschaffung von Personal- und Sachmittel fiir die Projektdurchfithrung

Entscheidungen tiber Mafinahmen bei Projektabweichungen

aktuellen Stand des Projekts in periodischen Zeitabstanden besprechen und
in schwierigen Situationen Entscheidungen treffen (zum Beispiel, ob das
Projekt abgebrochen werden soll)

3.4 Kommunikation im Projektteam

Fiir das Gelingen eines Projekts ist die Qualitdt der Information und Kommuni-
kation mafigeblich. Informationen miissen transparent, aktuell und vollstdndig
sein. Eine offene Informationspolitik ist ebenso wichtig: Jeder Projektbeteiligte
kann Schwieriges, Kritisches und Unangenehmes auf den Tisch bringen, ohne
negative Folgen befiirchten zu miissen. Fehler werden erst dann zu Problemen,
wenn sie vertuscht werden, und das gilt es zu verhindern.

3.4.1 Eine Plattform schaffen

Die Kommunikation erfolgt im Idealfall {iber das firmeninterne Mailsystem mit
Exchange-Server als Mailzentrale und Outlook als Client bzw. Lotus Notes Ser-
ver/Lotus Notes oder andere Mailsysteme. Ist das Team nicht vernetzt oder
arbeitet dezentralisiert (weltweit), kann die Kommunikation auch tiber Inter-
netmail und Internetserver erfolgen.

Zu den ersten Schritten in der Projektplanung gehort die Auswahl der Daten-
basis und die Festlegung der IT-spezifischen Werkzeuge (Hardware, Software).
Der Projektleiter trifft in Absprache mit den Fachbereichen die Entscheidung,
wo und wie die Projektdaten abgelegt werden:
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3.4 Kommunikation im Projektteam

Projektunterlagen

Termin- und Strukturpldne
Protokolle

Projektergebnisse
Arbeitspaketbeschreibungen

Diagramme und Schaubilder

c w w w w w w

.a.

Erstellen Sie eine Checkliste »IT-Plattform« und tragen Sie alles ein, was im
Umfeld Ihres Projekts an Software und Hardware zum Einsatz kommt. Stim-
men Sie im Vorfeld ab, welche Releasestinde, Updates, Service-Packs und
Dateitypen zum Einsatz kommen konnen. Achten Sie darauf, dass Stakeholder
(Projektbeteiligte), Lieferanten, Mitarbeiter in externen Betrieben und anderen
Landern evtl. mit anderen Plattformen arbeiten, priifen Sie im Vorfeld, ob diese

»kompatibel« sind.

[ Microsoft Excell- Checklisten.xls [9(=1/e3

icd] patei Dearbsiten Ansicht  Einfigen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben - .8 X
HER=A" BERE = RS A R A RS R s T T "J!
§ el 2 of[Eje ujE==5H% m e 58
Al - # Checkliste [T-Plattform
A | B | € | D [ E [ F | G H ==
1 [Checklist? IT-Plattform
o |Liste aller T-spexzifischen Wsrkzeuge, die fir das Projekt relevant sind
| 3 |
| 4 |Firma: Fit Gmb#
|5 |Projeit IPEK
| 6 |Stand 01.06.2006
| 7 |verantwortich: H. Meier
8
ez ] Name Betrichssystem | Standorte Releasefersion Importformate | Exportformate
a Frozessor
|| Grokrechner 1BM Maintrame IBM AIX, Linux Minchen, Erding, 3.0 THT,DAT, LS |TXT,DAT, CSV KLS
10| Wasserburg
& IBM AS 400 MYS Ercling EES THT THT
: Sun Solaris Sun 05 Miinchen 17
(13
Personal-  Hewlett Packard X 300 Windows. Linux  |[Minchen, Erding,  Intel Pertrium 4, 3.0 TXT,DAT, XLS, TXT,DAT, XLS, CSV,
computer Wasserburg GhZ C5V,DOC, DO, MDB, RTF
[ 14 | MDB, RTF
DELL Desktop Windows Minchen, Erding,  Intel Pertrium 4, 3.0 TXT,DAT, XLS, TXT,DAT, XLS, CS¥,
Wasserburg GhZ C5V,DOC, DO, MDB, RTF
[ 15 | MDB, RTF
DELL Laptop Windows Minchen, Erding,  Itél Celeron, 2.5 GhZ  TXT, DAT, XLS, TXT,DAT, XLS, CS¥,
Wasserburg CsV,D0C,  DOC, MDB, RTF
| 16 | MDB, RTF
17
Software  Microsoft Excel Windows Minchen, Erding,  Office 2003, Service | CSV, LS, DBM TXT,CSY
18 Wiazserburg
Micrasott Access Windows Miinchen, Erdng,  Office 2003, Service - HLS
19 | Wiasserburg Pack 2
Microsoft PowerPoirt Windows Minchen, Erding,  Office 2003, Service  XLS, DOC
20| Wasserhurg Fack 2
Microsott Vord Windows Miinchen, Erding,  Office 2003, Service | RTF, THT RTF, THT
| 21 | Wiasserburg Pack 2
Microsoft Yisio WinHows Monchen, Erding,  Office 2003, Service -
|22 | Wasserburg Pack 2
Mind Manager Windows Minchen, Erdng,  Office 2003, Service -
23 | Wasserburg Fack 2 3
W 4+ M]\Checkliste IT ¢ | < >
Bereit HF

Abbildung 3.3 Eine Checkliste fiir Software und Hardware

(® Das Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch: Checkliste IT.xls im Ordner

Kapitel 3 Das Projektteam.
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3.5 Praxisbeispiel »Golfplatz«: das Projektteam

Stellen Sie nun Ihr Projektteam fiir das Golfanlagenprojekt zusammen. Excel
bietet sich natiirlich fiir den tabellarischen Aufbau der Liste an, stellt aber auch
Zeichenwerkzeuge fiir ein Organigramm zur Verfiigung. Nutzen Sie die Gele-
genheit und erstellen Sie eine Projektteam-Tabelle, die automatisch in ein vor-
gezeichnetes Organigramm {ibernommen wird:

@ Offnen Sie eine neue Arbeitsmappe, und benennen Sie die erste Tabelle mit
»Projektteam Golfplatz«.

@ Schreiben Sie die Kopfzeile der Teamliste:

Nr
Vorname
Name
Position

© Geben Sie die Nummern nach der geplanten Hierarchie ein. Vergessen Sie
nicht, jeweils einen Apostroph voranzustellen, sonst interpretiert Excel im
ungilinstigen Fall die Nummer als Datumswert.

O Tragen Sie Thren Namen als Projektleiter ein, und tragen Sie weiter die Na-
men der Teammitglieder nach Hierarchiestufe ein (siehe Abbildung 3.4).

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz. xls

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format Extras Daten  Fenster 7 Frage hier singeben S|l o @ oER
NS HRS SV E %GR F -8 s -5 A v - @ g
: Arial -0 -[Flx U [E]= =59 % m € 58 4 i O-A-H
Al - f Nr
e 5 | C | D | E | F | G | H '3

1 [Nr_ Ivorname MName Position
12 1 Ignatz Schels Projektleiter
| 3 1.1 Hubert teier Planung & Bau
| 4 |1.1.1 |Erich Dinkes Planung & Bau
| 5 |1.1.2 Fritz Schultze  |Planung & Bau
| 6 |1.1.3 Helga Baum Planung & Bau
| 7 1.2 Horst Seermiller |Finanzen
| 8 |1.21 Katrin Schine Finanzen

| 9 122 Senta Brauner Finanzen

| 10|1.2.3 Bernd Geissner  |Finanzen

1113 Albert Hapfrer Organisation

| 12|1.3.1 Beate Kunz Organisation

| 13|1.3.2 Kirsten Ehlert Organisation

| 14 11.3.3 Paul Dietrich Organisation

| 14 |

| 16 |

17

|15 |

o v
1 4 » »\Projektteam Golfplatz ;| < >
Bereit MNF

Abbildung 3.4 Das Projektteam ist aufgestellt
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3.5 Praxisbeispiel »Golfplatz«: das Projektteam
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® Das fertige Beispiel finden Sie auch auf der CD zum Buch: Datei Projekt Golf-
platz — Projektteam im Ordner Kapitel 3 Projektziele.

3.5.1 Das Projektteam-Organigramm

Zeichnen Sie nun mit Hilfe der Autoformen und der Verbindungslinien in der
Symbolleiste Zeichnen ein Organigramm. Wenn Sie noch nicht so viel Ubung
mit den Zeichenwerkzeugen haben, lesen Sie vorher in Kapitel 12, wie diese
bedient werden (Fortgeschrittene finden noch eine Menge Tipps und Tricks
dazu).

Verkniipfen Sie die Zellen aus der Tabelle mit gezeichneten Késtchen. Wie Sie
ein Organigramm zeichnen, das die Inhalte mehrerer Zellen anzeigt, lesen Sie
in Kapitel 3.

B3 Microsoft Fxcel - Projekt Golfplatz - Projektteam.xls g@@l

i) patei Bearbeten Ansicht  Einfagen Formab  Extras Daten Fenster 2 Frage hier eingsben -8 X
NS EBOSRITE 6 B A0 o x-S e - @l
] A -JE & U= ] B> AR
> A

T | D CE G | H [ ] J [K] L =
| 1 [Nr Vorname Name Position
2 |1 lgnatz Schels Projektleiter
| 3 [1.1  Hubert Mleier Planung & Bau
| 4 [1.1.1 |Erich Dénkes Planung & Bau
| 5 |1.1.2 |Fritz Schulize  Planung & Bau 1
| B |1.1.3 Helga Baurm Planung & Bau Ignatz Schels
| 7 1.2 Horst Seemller  Finanzen Projektleiter
| 8 [1.2.1 |Katrin Schine Finanzen ‘
| 9 122 Senta Brauner  Finanzen
| 10 [1.2.3 |Bernd Geissner  Finanzen L ¢
| 11 (1.3 |Albert Hapfner Qrganisation 11 12 18
| 12[13.1 Beate Kunz Organisation Hubert Meier Horst Seemller Albert Hipfner
| 13]1.3.2 |Kirsten Ehlert Qrganisation Planung & Bau Finanzen Qrganisation
| 14 [1.3.3 Paul Dietrich Qrganisation
A T 121 ‘ 137 |
| 16 | Erich Dankes Katrin Schine Beate Kunz
17
(18 | 1.2 | 122 ‘ 132 ‘
18 | Fritz Schultze Senta Brauner Kirsten Ehlert
20
(21 ! 123 133 ‘
(22| Helya Baum Bernd Geissner Paul Digtrich
23
[24]
| 25 |
126
Ea
| 28 |
29
30
= v
W 4 » u]\ Projektteam Golfplatz / < »
Eerait HF

Abbildung 3.5 Das Organigramm fiir das Projektteam

3.5.2 Organigramm mit verkniipften Zellinhalten
zeichnen

Organigramme sind in der Praxis nicht statisch, sie &ndern ihre Inhalte. Zeich-
nen Sie das Organigramm und schreiben Sie einfach Text in die Késtchen, wer-
den Sie bei Anderungen entsprechenden Aufwand haben. Besser ist die
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Technik der verkniipften Zellinhalte, hier tragen Sie die Texte fiir die einzelnen
Késtchen in Tabellenzellen ein, und jede Anderung wird automatisch im Orga-
nigramm wiedergegeben.

Fiir die grafische Umsetzung der Struktur brauchen Sie ein grofies Kédstchen zu
Beginn, dann je eines in der zweiten Ebene fiir die leitenden Personen und
etwas kleinere Késtchen fiir die untergeordneten Mitarbeiter. Erstellen Sie sich
tiber die Spaltenlinien der Tabelle ein Grundraster, und nutzen Sie die Zeichen-
techniken, um schnell zum Ziel zu kommen:

D Das Grundraster besteht aus abwechselnd schmalen und breiten Spalten
(z. B. Spaltenbreite 3 und 15).

D Zeichnen Sie ein Grundobjekt, formatieren Sie es tiber FORMAT/ZELLEN und
weisen Sie ihm einen Schatten zu (Symbolleiste Zeichnen).

» Duplizieren Sie das Grundobjekt mit gedriickter [Strg)-Taste.

D Mit gedriickter [A1t]-Taste konnen Sie alle Objekte oder Linien am Zellrand
zeichnen oder positionieren.

D Nutzen Sie die Verbindungslinie mit Pfeilspitze, um die Objekte an blauen
Objektmarkierungspunkten zu verbinden.

Fiir die Rechteck-Objekte konnen Sie wahlweise das Rechteck-Werkzeug oder
das Textkdstchen-Werkzeug nutzen.

B Microsoft Excel - Projekt Golfplatz.xls (=19
9] Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format Extras Daten Fenster 2 Frage hier singeben --8 X
RN = NERE NI NENE A N PRI RN S - Y AW ) Y |
i Gl E & U === g 2 - = ]
hd i

E | D [ET F [G] H M Jd W\C T T =
| 1 Name Position standardformen ¥ x
| 2 |Schels Projekileiter
| 3 |Meier Planung & Bau noveoo
| 4 [Dankes  Planung & Bau AbhOOOOT
| 5 |Schultze  Planung & Bau BaOf©ao
| B |Baum Planung & Bau &= &5
| 7 |Seemiller Finanzen R
| B |Schine Finanzen l l SOUBC )
| 9 |Brauner  Finanzen e
| 10 |Geissner  Finanzen
| 11 |Hapfner O on
| 12 |Kunz Organisation
| 13 |Ehlert Organisation ‘
| 14 |Dietrich Organisation
15
/ | | |
7|
18|
5 | | |
Ed
El
2|
Bl
2L Verbindungen ¥ x
% S L
El e e T
25 v
W 4 + w]\Projektteam Golfplatz / |< E
fzechnen - [l | aworomen- N N DO A EE| > -L-A-=== @ dff
Bersit NE

Abbildung 3.6 Das Organigramm fiir das Projektteam wird mit AutoFormen erstellt
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Zellen mit Kastchen verkniipfen

Die Informationen aus der Liste fiigen Sie jetzt iiber eine Verkniipfung ein.
Dazu klicken Sie auf den Rand eines Kastchens, schreiben ein =-Zeichen und
klicken auf den gewiinschten Zellinhalt. Mit der [ ]-Taste wird die Aktion
abgeschlossen, und das Késtchen zeigt den Inhalt der Zelle an.

- A =5C52
F [ G] H 1

Abbildung 3.7 So wird der Zellinhalt mit dem Kastchen verkniipft

So weit, so gut, aber das Ergebnis ist noch unbefriedigend. Das Organigramm
sollte schon mehrere Spalten aus der Liste anzeigen, moglichst die Nummer in
der ersten Zeile, dann Vorname und Name in der zweiten und in einer weite-
ren Zeile die Position des Teammitglieds. Mit einem kleinen Trick gelingt
Ihnen dieses Kunststiick:

@ Figen Sie eine neue Spalte (E) in die Tabelle ein, verschieben Sie das Orga-
nigramm entsprechend.

@ Geben Sie diese Formel ein:
E2: =A2&ZEICHEN(10)&B2&" "&C2&ZEICHEN(10)&D2

©® Kopieren Sie die Formel per Doppelklick auf das Fiillkdstchen auf die iibri-
p p pPp
gen Zeilen der Projektteam-Liste.

O Markieren Sie wieder den Rand des ersten Késtchens, und erstellen Sie eine
Verkniipfung auf Zelle E2.

@ Verkniipfen Sie die tibrigen Kéastchen mit den restlichen Zellen aus der
Spalte E.

O Blenden Sie zuletzt noch die Spalte E aus, ziehen Sie einfach die Spaltenlinie
auf Zeichenbreite 0.

Die Formel in Spalte E verkniipft die drei Spalten der Teamliste zu einer Text-
kette, dazu wird das &-Zeichen verwendet (die Funktion VERKETTEN() wiir-
de den gleichen Zweck erfiillen). Damit die erste und vierte Spalte in je einer
neuen Zeile stehen, verkniipfen Sie mit ZEICHEN(10) einen Zeilenumbruch in
den Text. Das ANSI-Zeichen 10 erzeugt in der Funktion ZEICHEN() ndamlich
einen solchen, in der Zelle wird er nur mit dem Zellformat Zeilenumbruch
(FORMAT/ZELLEN) sichtbar, das gezeichnete Objekt zeigt ihn mit an.
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S Microsoft Excel - Projekt Golfplatz.xls M=
i) Datel Bearbeiten Ansicht Einfiigen Format Extras  Daten Fenster 7 Frage hier eingeben s o8 x
NS HRSSRIVE| DB A9 Be -8 e

; fridl -0 - F & U[E=EE|T 0 me -5- A

E2 - A =A2RTEICHEN(1O)&E24" "&C2A7ZEICHEN(10)A02
A 3 I & D E B G [ H ] =

| 1 [Nr Vomame Name Position
| 2 |1 Ignatz Schels Projektleiter [lolgnatz SchelsnProjektlsiter !
| 3 |11 Huben Ieier Planung & Bau  |1.10Hubert MeieroPlanung & Bau
| 4 [1.1.1 Erich Dinkes Planung & Bau  |1.1.10Erich DankesOPlanung & Bau
| 5 112 Fritz Schultze  Planung & Bau  |1.1.20Fritz SchultzeoFlanung & Bau
| 6 [1.1.3 Helga Baum Flanung & Bau  |1.1.30Helga BaumoFlanung & Bau
| 7 |12 Horst Seemiller  Finanzen 1.20Horst SeemiillerdFinanzen
| 8 121 Katrin Schine Finanzen 1.2.10Katrin SchénedFinanzen
| 9 [1.22 Senta Erauner  Finanzen 1.2.208enta BrauneroFinanzen
| 1011.23 Bemnd Geissner  Finanzen 1.2.30Bemd GeissnernFinanzen

1113 Albert Hipfner Qrganisation 1.30Albert Hapfi 1
(12131 Beate Kunz Organisation 1.3.10Beate Ku lgnatz Schels
| 13/1.3.2 Kirsten  Ehlent Organisation 1.3.20Kirsten El Projektlsiter
| 14133 Paul Dietrich Organisation 1.3.30Paul Dietrich0Organisafion

15 =
6] l &
7 71 el e
K Hubert Meier [ Horst Seemiller Albert Hopfner
EEN Planung & Bau | Finanzen Organisation
20

21 (K 121 | 131 ‘
=2l Erich Diinkes Wattin Schine Beate Kunz

23
(24| 1.1.2 122 | 132 |
[ 25 | Fritz Schultze ‘ Senta Brauner Kirsten Ehler
(6]
7 113 ‘ 123 | 133 |
o5 | Helga Baum Bernd Geissner Paul Dietrich
)

=n hd
4 4 » ]\ Projektteam Eulfplat;\( > |
izechnen~ b |auobormen- N N OO d @l d-Z-A-==2d dg

Bereit HF

Abbildung 3.8 Das Organigramm mit mehrzeiliger Anzeige der Teamliste

Diese Verkniipfungstechnik macht die Teamliste flexibel. Sie kénnen sie fiir
neue Projekte und neue Teams benutzen und wechseln einfach die Namen aus,
Sie kénnen im Projektverlauf ein Teammitglied auswechseln oder die Liste neu
strukturieren, das verkniipfte Organigramm wird immer korrekt die Inhalte
der Liste wiedergeben.

65



Sandini Bib



Projektumfeld und
Stakeholder

Das Projekt ist eine tempordre Organisation innerhalb fester, dauerhafter Orga-
nisationen. Es ist eingebunden in Interessen, Beziehungen und Konflikte, es
tauscht Information, Kommunikation, Sachmittel und Leistung mit seinem
Umfeld aus. Dieses Umfeld ist aber nicht statisch, es entwickelt sich im Projekt-
verlauf weiter. Der Projektleiter muss deshalb sehr genau darauf achten, dass
das Projekt noch in sein Umfeld passt, und mit geeigneten Mafinahmen dafiir
sorgen, dass diese Verdnderungen keine negativen Auswirkungen auf den Pro-
jektverlauf haben. Dazu beobachtet er vor allem die Stakeholder.

Lernen Sie in diesem Kapitel, wie Sie das Projektumfeld und die Projektbetei-
ligten erfassen und sicher kontrollieren kénnen.

Wie durch Umfeld-Monitoring ein variables Projektumfeld erfasst wird, zeigt
das erste Unterkapitel.

Die Stakeholder-Analyse ist ein genormtes Verfahren zur Erfassung des Pro-
jektumfelds. Arbeiten Sie mit Excel-Checklisten (Betroffenheitsanalyse, Stér-
ken-Schwiéchen-Profil, Kraftfeldanalyse) und legen Sie eine Excel-Tabelle mit
Gliederungsebenen fiir Ihre Stakeholder an.

Mit dem passenden Diagrammtyp gelingt auch ein Portfolio-Diagramm fiir Ein-
fluss und Konfliktpotential. Damit die Arbeit nicht tiberhand nimmt, zeichnen Sie
sich die Schritte in ein VBA-Makro auf.

Im Praxisbeispiel »Golfplatz« lernen Sie eine Stakeholder-Analyse aus der Praxis
kennen.
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4.1 Das variable Projektumfeld

Beispiele aus der Praxis, wie sich ein verdndertes Projektumfeld auf das Projekt
auswirkt:

Ein Bauprojekt auf der griinen Wiese wurde nach einem ziigig verlaufenden Genehmi-
gungsverfahren begonnen, der Bau wird mit groflem Zeit- und Ressourcenaufwand
erstellt. Nach einem politischen Wechsel in der Region bildet sich eine Biirgerinitiative,
die aus okologischen Griinden den Baustopp fordert. Der Projektleiter hat im Vorfeld
iiber die Stakeholder-Analyse (siehe unten) die Problematik erkannt und sich vertrag-
lich gegen diese MafSnahme abgesichert.

Eine Firma, die seit vielen Jahren Produkte fiir die Automobilindustrie herstellt, kon-
struiert im Rahmen eines grofSen Projekts einen neuen SchweifSroboter. Die Absatzein-
schitzungen sind gut, da ein grofier Partner ein neues Werk in der Region plant, in
dem die neue Maschine in grofer Stiickzahl zum Einsatz kommen soll. Als bekannt
wird, dass das Unternehmen mit einem japanischen Hersteller fusioniert, stellt der
Projektleiter Nachforschungen an, ob in der neuen Firmengruppe konkurrierende
Unternehmen zu finden sind. In diesem Fall wiirde das Projekt zu riskant und miisste
gestoppt werden.

4.1.1 Umfeld-Monitoring

Die friihzeitige und vorausschauende Betrachtung des Projektumfelds verhin-
dert und entschirft Probleme. Die Projektleitung kann rechtzeitig reagieren
und geeignete Mafinahmen zur Gegensteuerung treffen.

Planung und Steuerung des Projektumfelds gehoren zum Risikomanagement,
sind aber losgelost von diesem zu betrachten, da sie auch Chancen in sich ber-
gen. So, wie der Projektleiter eine negative Umfeldverdanderung erkennen
muss, um das Projekt zu schiitzen, so muss er positive Aspekte zu Gunsten des
Projekts nutzen, um seine Ziele schneller oder kostengiinstiger zu erreichen.

Das Umfeld-Monitoring hat diese Aufgaben:
D das Umfeld mit seinen Einflussfaktoren liickenlos und friihzeitig erkennen

Problemfelder rechtzeitig erkennen

D Konsequenzen auf die Projektdurchfiithrung beurteilen
D Strategien und Entwicklungen des Umfelds voraussehen
D frithzeitig Mafinahmen ergreifen, um das Projekt zu schiitzen und zu for-

dern

Die Projektumfeldanalyse ist ein Werkzeug der Projektplanung und gehort
gleichzeitig zum Risikomanagement. Aktive Mafinahmen zur Steuerung von
Umfeldeinfliissen auf das Projekt nennt man Projektumfeldsteuerung, sie
gehort zur Projektsteuerung. Die wichtigsten Mafinahmen sind:



D Kommunikation
D Information

D aktives Projektmarketing

4.2 Die Stakeholder-Analyse

Der Begriff Stakeholder ist nach ISO 2006 genormt:

Stakeholder eines Projekts sind alle Personen, die ein Interesse am Projekt haben oder
vom Projekt in irgendeiner Weise betroffen sind.

Eine Stakeholder-Analyse hat die Kldrung dieser Fragen zum Ziel:

D Welche Personen, Personengruppen, Einrichtungen oder Interessengemein-
schaften sind potentielle Stakeholder des Projekts?

Welchen Einfluss haben die Stakeholder auf das Projekt?
Welche Macht steht den Stakeholdern in Bezug auf das Projekt zur Verfii-
gung?

D Wie werden sich die Stakeholder in den einzelnen Projektphasen verhalten?

Stakeholder

. Infarmationen Liele Stakehalder
Potentielle Stakeholder zu “Yerhalten
identifizieren Stakeholdern . woraugsagen
sammeln Strategische

Einordnung

Abbildung 4.1 Die Bausteine der Stakeholder-Analyse

4.2.1 Identifikation

Durchsuchen Sie zundchst das direkte Umfeld des Projekts. Interne Stakehol-
der sind hier in der Regel:

D Auftraggeber des Projekts, auch externe Auftraggeber

D das Management, die Geschéftsleitung, die tibergeordnete Fiihrungsebene
oder die Abteilungsleitung

D Abteilungen und Funktionsbereiche (Marketing, Vertrieb, Forschung, Ent-
wicklung, Einkauf)

Betriebsrat, Personalrat, Gewerkschaften, Arbeithnehmervertreter
Banken, Versicherungen
Lieferanten und externe Dienstleister

Kunden

Berater, Gutachter, externe Fachleute

69



Sandini Bib

4.2 Die Stakeholder-Analyse

70

Externe Stakeholder sind Gruppen oder Personen, die nicht unmittelbar mit
dem Projekt zu tun haben, im Sinne der Definition aber von diesem betroffen
sind. Dazu gehoren zum Beispiel:

Wettbewerber am Markt

Anwohner und Anlieger am Projekt- oder Unternehmensstandort

lokale Politik, Biirgermeister, Gemeinderat, Parteien

Behorden, Verwaltungen, Gewerbeaufsicht, Bauamt u. a.

die Lokalpresse oder Presseorgane allgemein, Informationsdienste
Verbédnde, Vereine, organisierte Interessengemeinschaften (Biirgerinitiativen)

Berufsverbiande, Kammern, Interessenverbiande der Branchen und Ziinfte
(IHK, Handwerkskammer u. a.)

Umweltschutzgruppen, amtlich oder privat initiiert, Bund Naturschutz

Nicht alle Stakeholder sind fiir das Projekt relevant, und wenn zu viele gesam-
melt werden, besteht die Gefahr, dass der Uberblick verloren geht. Mit einer
Betroffenheitsanalyse filtern Sie die wichtigsten Stakeholder heraus (siehe
Abbildung 4.2).

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einflgen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben -

NEHASGRIVE R Flo-0 - B s i le s -0H

B3 Microsoft Excel - Betroffenheitsanalyse.xls

; arial vz c|[Fla u === 5% m e w8

ElB-&-A-H

Al - # Checkliste Betroffenheitsanalyse

A 0 e o T =S A e S B P -

Checkliste Betroffenhejtsanalyse

Stakeholder:

Aspekte Grad der Betroffenheit | Art der Betroffenheit
nicht |wenig |stark |positiv negativ

Aufgabenzuordnung

Arbeitsablauf

Handlungsspielraum

“Yeranbaartung

mmﬂmmb|m‘m

Informationsstand

10

Cualitat der eigenen Arbeit

1

Arbeitsauslastung

12

Fremdkontrolle

13

Persénliches Ansehen

14

Einfluis

5

Aufstiegschancen

168

Einkammen

17

Arbeitszufriedenheit

18

Selbstvenwirklichung

20

[19]

W 4 » ]\ Betroffenheitsanalyse / | < 5|
Bereit NF

Abbildung 4.2 Checkliste fiir die Betroffenheitsanalyse
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(® Diese Checkliste finden Sie als Datei Betroffenheitsanalyse.xls auf der CD zum
Buch im Ordner Kapitel 4 Projektumfeld und Stakeholder.

4.3 Das Starken-Schwachen-Profil

Die néchste Aufgabe der Projektplaner besteht darin, Informationen {iber alle
Stakeholder zu sammeln, die nach der Betroffenheitsanalyse iibrig geblieben
sind. Drei zentrale Fragen stehen hier im Vordergrund:

D Welche Ziele verfolgt der Stakeholder?

D Wie stehen die Ziele in Verbindung mit den Projektzielen?

D Welche Macht, welche Einflussmoglichkeiten hat der Stakeholder auf das
Projekt?

D Welche Stirken und Schwiéchen sind beim Stakeholder zu finden?

Ein Starken-Schwichen-Profil wird im Projektverlauf niitzlich sein, erkannte
Schwéchen sind von Vorteil, wenn es gilt, Konflikte zu bereinigen, erkannte
Starken werden mobilisiert, um das Projektziel schneller oder kostengiinstiger
zu erreichen.

I Microsoft Excel - StarkenSchwichen-Profil.xls

] Datei Bearbeiten Ansicht Enfigen Format Extras Daten Fenster 7 Frage hier eingeben -8 X
NEHRO DR FE R F9 oIR8 -3 RS -8
£ aviel vz -|[Fle U |[E= S m €58 EE R A0
Al - £ Starken/Schwichen-Profil
A | B | C | D | E 2

Starken/Schwiachen-Profil
Stakeholder:

3 Schlecht Mittel Gut Bemerkungen
Organisatorische
Schlagkraft
Finanzielle
Ressourcen
Personelle
Schlagkraft
Professionalitat

I

o

o

Fachliche

8 |Kompetenz
Offentliche

9 |Resonanz
Rechtliche

10 |Einfluipotentiale
Erfahrung mit
dhnlichen Projekten

11
[ 12]

13

14

1 w
W 4 » n\StirkenSchwichen-Profil / [< 3]

Eereit NF

Abbildung 4.3 Ein Starken-Schwachen-Profil rundet die Informationssammlung ab
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4.4 Die Kraftfeldanalyse

Die Kraftfeldanalyse ist eine einfache, aber wirkungsvolle Technik, um Projek-
te auf ihre fordernden bzw. hemmenden Tatsachen/Ursachen zu untersuchen.
Sie kann in der Projektdefinitionsphase oder in der Vorprojektphase sehr hilf-
reich sein, weil sie auch so genannte »Soft Facts« betrachtet. Mit der Kraftfeld-
analyse werden die Kréfte aufgedeckt, die fiir die Zielerreichung eines Projekts
behilflich oder hinderlich sind.

Zunéchst werden alle fordernden Kréfte gesammelt:
D Wer oder was fordert das Projekt?

D Welche Faktoren unterstiitzen, ermoglichen, beschleunigen die Zielerrei-

chung?
3 Microsoft Excel - Kraftfeldanalyse.xls - @I&‘
@_] Datei  Bearbeten  Ansicht  Einflgen Format Extras Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben -8 X
H E » Al Z 7
HRNE=A" RERE IRE RN A N R AR |0 N T | L e |
e = e & 0 ,00 5= - - - B
: aral L0 - F K U|= S| W m €58 EE B - A fie &
J14 e e
& (B e [® ] E CF IC® @ | i
1 |Kraftfeldanalyse
2 |Firma
3 |Projekt
4 | Projeltleiter
5 | Stand
& Fordernde Krifte
7 Einfluss rkzamket
"as und wer unterstitzt, ermoglicht, . . . N .
& |beschleurict die Projektziele? niedricg| mittel | hoch (Mogliche Maknahmen zur Verstarkung niedric [ mittel | hoch
a Geschaftsfihrung regelmaliges Projektberichtswesen
10 Anteilseigner regelmaRiges Informationsveranstatungen
19 |Buttraggeber Infarmationsveranstaitung
12 Baubehirde Informationsveranstattung
13
MEX
15
16
17 Hemmende Krafte
18 Einfluss rkzamket
Was, undd weer behindert, bremst, .
13 |verlangzamt die Projekiziele? niecig| mittel | hoch Mogliche MaRnahmen zum Abbau niecig [ mittel [ hoch
\ithawerber Informationsveranstatung,
2 Gegendarstellungen in Presse
Cewerkachatt Informationsveranstatung,
21 Gegendarstellungen in Presse
a5 Betrighsrat Informationsveranstatung
23 Kleinaktionare Informationsveranstattung
24 Haushank Informationsveranstattung
[z ~
4 v v\Kraftfeldanalyse / < ¥
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Abbildung 4.4 Kraftfeldanalyse fiir Soft Facts und Hard Facts



Anschlieffend werden die hemmenden Kréfte gesammelt:
D Wer oder was behindert das Projekt?

Zum Schluss werden die Einflussstiarken beurteilt und MafSinahmen zur Ver-
starkung der férdernden bzw. zum Abbau der hemmenden Krifte gesammelt.
Die einzelnen Mafinahmen werden nun hinsichtlich ihrer Wirksamkeit bewer-
tet.

© In der Excel-Vorlage Kraftfeldanalyse.xls im Ordner Kapitel 4 Projektumfeld
und Stakeholder-Analyse finden Sie ein Beispiel fiir eine Kraftfeldanalyse.

(® Das Beispiel finden Sie in der Datei Kraftfeldanalyse.xls im Ordner Kapitel 4
Projektumfeld und Stakeholder auf der CD zum Buch.

4.5 Strategien

Sind die Informationen vollsténdig und richtig, kann der Projektplaner die zu
erwartende Strategie, das Handlungsmuster, des Stakeholders ausmachen. Das
wird er natiirlich nicht fiir alle tun, sondern nur fiir diejenigen, die iiberdurch-
schnittlich viel Einfluss auf das Projekt — sowohl positiv als auch negativ —
haben. Ein wichtiger Punkt in den Projektsitzungen der Projektplanungsphase
sollte deshalb die Entwicklung eines Profils fiir alle relevanten Stakeholder
sein. Als Ergebnis liegen folgende Informationen vor:

Verhiltnis Stakeholder-Ziele - Projektziele

D gut, gegenseitig forderlich
D neutral, keine Beeinflussung

D kritisch, konflikttrachtig

Macht und Einfluss der Stakeholder auf die Projektziele

D kein Einfluss
D indirekter Einfluss

D direkter Einfluss

4.6 Excel-Vorlage Stakeholder-Analyse

Erstellen Sie eine Excel-Vorlage fiir Ihre Projekte, in der alle Aspekte der Stake-
holder-Analyse beriicksichtigt sind. Legen Sie dazu eine neue Arbeitsmappe
an, tragen Sie die Uberschrift ein und geben Sie die Projektdaten ein.
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® Auf der CD zum Buch finden Sie eine Vorlage fiir dieses Beispiel:
(® Kapitel 4 Projektumfeld und Stakeholder/Stakeholder-Analyse Vorlage.xls

A | B

Stakeholder-Analyse
Firma:

Frojekt:

FProjelitioter:

Stand:

Abbildung 4.5 Uberschrift und Kopfbereich der Stakeholder-Analyse

Schreiben Sie den Listenkopf in die Zeile 5:

A7: Stakeholder
B7: Beschreibung
C7: Erwartungen
D7: vom Projekt
E7: an das Projekt

4.6.1 Erwartungen gliedern

Gliedern Sie nun die beiden Spalten fiir die Erwartungen, so dass diese bei
Bedarf auszublenden sind. Damit die Spalte C als Gliederungsspalte fungieren
kann, stellen Sie die Gliederungsreihenfolge um:

@ Wihlen Sie DATEN/GRUPPIERUNG UND GLIEDERUNG.

@ Klicken Sie auf Einstellungen.

@ Entfernen Sie das Hakchen vor Hauptspalten rechts von Detaildaten.
O Klicken Sie auf OK, um die Einstellung zu speichern.

Jetzt konnen Sie die beiden Spalten D und E markieren und mit DATEN/GRUP-
PIERUNG UND GLIEDERUNG /GRUPPIERUNG eine Ebene tiefer setzen.

Drehen Sie die Zelle C7 mit FORMAT/ZELLEN / AUSRICHTUNG um 90 Grad, und
verbinden Sie den Zellbereich C1:C7. Die Spalte wird noch verkleinert und far-
big markiert, und fertig ist der Gliederungsbereich (siehe Abbildung 4.6).

Um den Kopfbereich der Liste mit der Uberschrift zu fixieren, markieren Sie
Zeile 8 und fixieren die Tabelle tiber FENSTER/FIXIEREN ab dieser Zeile. Jetzt
konnen Sie die Liste nach unten rollen, der Kopfbereich bleibt sichtbar.
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= '
o

& [ B [c ] E F
| 1 |Stakeholder-Analyse
| 2 |Firma:
| 3 |FProjekt:
| 4 |Projektieiter. -
& | Stand: )
== =
| & | £

Z

7 |Stakeholder Beschreibung W vom Projekt an das Projekt
]
=N
0]
1]

Abbildung 4.6 Der Bereich »Erwartungen« — mit Gliederungsebene 2 ...

[] =
A | B LE |l F
1 |Stakeholder-Analyse
| 2 |Firna:
| 3 |Projekt:
| 4 |Profektisiter: .
5 |Stand: o
B | =
— =
z
7 |Stakeholder Beschreibung I}
& |
El

Abbildung 4.7 ... wird per Klick auf das Gliederungssymbol ausgeblendet

4.6.2 \Weitere Gliederungsebenen

Erstellen Sie auf diese Art zwei weitere Bereiche fiir Macht und Einfluss und fiir
Erwartbare Konflikte. Beide erhalten zwei Spalten, die erste wird einen Faktor
aufnehmen, in der zweiten kann eine Beschreibung zum angegebenen Faktor
eingetragen werden. Gliedern Sie beide Bereiche wieder so, dass sie per Klick
auf das Gliederungssymbol in der oberen Leiste auszublenden sind (siehe
Abbildung 4.8).

Ej Stakeholder-Analyse.xls

[ L= I[E) 5
o o
A | B [c] D | E [F] & | H ] | K

1 |Stakeholder-Analyse
2 |Firma: e
3 | Projest: ) =
4| Projestisiter: =2 €
5 | stand 5 [ x
| 6 1 g £ 2

Stakeholder Beschreibungy gvumprojekt an das Projekt & Fador  Bemerkung % Faktor | Bemetkung

5

z i = &

Abbildung 4.8 Zwei weitere Bereiche in der Stakeholder-Analyse
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4.6.3 Starken-Schwachen-Profil

® Das Stirken-Schwichen-Profil gehort zur Stakeholder-Analyse. Sie konnen
es aus der Checkliste tibertragen und in einen weiteren untergliederten Be-
reich einfiigen. Schreiben Sie wieder den Gliederungsbegriff in die erste
Spalte, und gliedern Sie die Spalten mit DATEN/GRUPPIERUNG UND GLIEDE-
RUNG.

B3 Microsoft Excel - Mapped [ [=1[E3]
] Detei Bearbeiten Ansicht Enfiigen Formab  Extras Daten  Fenster Frage hier eingeben - -8 X
H 4 | ¢ Q. EEN WA - (¥ - v 34 A %o ~ G
QSHBE oS E|F 0] & S92 B2 = -4 2l sl ) e (7]
el .12 -\Exg\ = =5 gy g € %0 5% | E £
Al = f Stakeholder-Analyse
ERCRCES, A
| A | 8 [ [ et 5 s P 5 M B SR OAT

1 St:keholder-An!:lyse _
| 2 [ Firma: m B
| 3 | Projent 2 =
4| Projestieiter: 2 £
| 5| stane: S m I
e | 5 E 3

€ 2 t rgarizatorische |Finanzielle  |Personele  [Professionaltét |Fachliche Offertiiche |Rechtiiche Erfahirung mit Shril.

3 chlagkraft Ressourcen |Schiagkratt Kompetenz |Resonanz  |Einflulpotertisle |Projeiten

-
7_|stakeholder i &
16 |
1 9 |
(10|
11
112 |
113 |
114 |
115 |
|16 |
17 |
18|
13
20|
21
| 2 |
123 | v
M 4 » n]\ Stakeholder-analyse / < >
Bereit NE

Abbildung 4.9 Das Starken-Schwachen-Profil ist integriert

4.6.4 Faktoreingabe mit Giiltigkeitsliste

Fiir die Auswertung der Stakeholder-Analyse ist es unbedingt erforderlich,
dass die Faktoren einheitlich eingegeben werden. Entscheiden Sie sich je nach
Projekt fiir eine Abstufung, zum Beispiel:

1 = keine

2 = gering

3 = mittel

4 =hoch

5 = sehr hoch
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Damit der Benutzer nur Zahlen von 1 bis 5 eingeben darf, beschréanken Sie die
jeweiligen Zellen auf diese Liste:

@ Markieren Sie den Bereich fiir die Einflussfaktoren mit einer gentigend gro-
Ben Anzahl Zeilen (z. B. G8:G50).

@® Wihlen Sie DATEN/ GULTIGKEIT.
© Schalten Sie unter Zulassen um auf Liste, und geben Sie unter Quelle ein:
1:2;35455

@ Wechseln Sie zur Registerkarte Eingabemeldung, und geben Sie die Meldung
ein, die der Benutzer erhilt, wenn er die Zelle anklickt:

Giiltigeitspriifung X

Einstellungen | Eingabemeldung | Fehlermeldung

Eingabemeldung anzeigen, wenn Zelle ausgewshlt wird
Diese Eingabemeldung anzeigen, wenn Zelle ausgewahit wird:
Titel:
Bitte wihlen Sie einen Faktor
Eingabermeldung:

1 = ohne

2 =qgering

3 =mittel

4 =hoch

&= sehr hoch

Ale fischen Abbrechen

Abbildung 4.10 Eingabemeldung fiir die Faktoren

@ Geben Sie auf der Registerkarte die Fehlermeldung ein, die erscheinen soll,
wenn der Benutzer versucht, einen von der Liste abweichenden Wert einzu-
geben.

O Bestitigen Sie mit OK.

Damit ist die Spalte fiir die Faktoren prédpariert und auf die Zahlen 1 bis 5
beschréankt. Die gleiche Formatierung brauchen Sie fiir die Spalte J (Faktor fiir
die erwartbaren Konflikte). Kopieren Sie nur die Giiltigkeitspriifung:

@ Markieren Sie die Zelle G8, und kopieren Sie sie mit (Strg]+(c].
@ Markieren Sie den Bereich J8:J50.

©® Wihlen Sie BEARBEITEN/INHALTE EINFUGEN.

O Markieren Sie die Option Giiltigkeit, und bestatigen Sie mit OK.
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Giiltigkeitspriifung &

Einstellungen Eingahameldung| Fehlermeldung

Fehlermeldung anzeigen, wenn ungiiltige Daten eingegeben worden.

Diese Fehlermeldung anzeigen, wenn unglltige Daten eingegeben wurden:

Typ: Titel:

Stopp v | Fehler

Fehlermeldung:

@ Bitte geben Sie sinen giiltigen Fakkar ein: A
1 =ohne
2 = qgering
3 =mittel
4 =hoch
5= sehr hoch| b

Abbildung 4.11 Fehlermeldung, wenn kein Element aus der Liste eingegeben wurde

Jetzt ist diese Spalte mit der Giiltigkeitspriifung versehen, der Benutzer kann
auch hier nur einen Faktor zwischen 1 und 5 eingeben bzw. aus der Liste

wihlen.
[ F 1E H [ T K
3
£ &
= L
5 £
= T
2 :
= Faktor  Bemerkung w  Faktor Bemerkung

Bitte wihlen Sie einen Faktor
1 = ohne

2= gering

3 = mitkel

4 = hoch

5= sehr hach

Abbildung 4.12 Giiltigkeitsliste mit Eingabe- und Fehlermeldung fiir die Faktoren-
spalten

® Kopieren Sie auf diese Art die Giiltigkeitspriifung auch auf die Zeilen unter
dem Stdrken-Schwichen-Profil, damit auch dieses mit einem einheitlichen
Mafs bewertbar ist.

(® Die Datei Stakeholderanalyse.xls finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner
Kapitel 4 Projektumfeld und Stakeholder.



4.7 Portfolio-Diagramm fiir Einfluss und
Konfliktpotential

Die Stakeholder-Analyse ldsst sich mit wenigen Handgriffen auch grafisch aus-
werten. Erstellen Sie ein Portfolio-Diagramm (Blasendiagramm), das die Stake-
holder auf der Rubrikenachse abbildet.

(®) Wenn die Liste zu grof3 ist fiir ein Diagramm, setzen Sie den AutoFilter auf
die Kopfzeile und filtern mit dem benutzerdefinierten Filter nur die Stake-
holder, die in den beiden Faktor-Spalten Werte grofler oder gleich 3 haben
(Benutzerdefinierter Filter).

@ Markieren Sie die Namen der Stakeholder in Spalte A.

@ Halten Sie die [Strg]-Taste gedriickt, und markieren Sie parallel dazu die
Macht- und Einfluss-Faktoren in Spalte G.

© Markieren Sie als dritten Bereich mit gedriickter [Strg]-Taste die Konflikt-
Faktoren in Spalte J.

O Klicken Sie auf das Symbol des Diagramm-Assistenten, und zeichnen Sie ein
Diagrammobijekt in die Tabelle.

@ Wihlen Sie in der Abfrage nach dem Diagrammtyp Blase. Klicken Sie auf den
zweiten Untertyp (3D-Effekt).

O Bestitigen Sie mit einem Klick auf Weiter. Geben Sie in Schritt 3 die Diagram-
moptionen an:

Titel der Rubrikenachse: Stakeholder
Titel der GrdBenachse: Macht und Einfluss
Gitternetzlinien: Keine
Datenbeschriftungen aus dem X-Wert

@ Schlieflen Sie das Diagrammobjekt mit einem Klick auf Fertigstellen ab.

Klicken Sie im fertigen Diagramm noch doppelt auf die Spaltenbeschriftungen,
und setzen Sie diese unter Ausrichtung auf Position Uber. Entfernen Sie die Teil-
strichbeschriftungen und die Hauptstriche der beiden Achsen.

Das Blasen-(Portfolio-)Diagramm zeigt jetzt die Stakeholder sequentiell auf der
Rubrikenachse. Die Grofienachse visualisiert den Rang fiir Einfluss und Macht,
und die Groéfse der Blase symbolisiert den Faktor fiir den erwartbaren Konflikt.
Je hoher der Stakeholder im Diagramm steht und je dicker die Blase ist, desto
riskanter ist er flir die Projektziele. Zeichnen Sie eine rote Linie als Konflikt-
schwelle in das Diagramm.
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Abbildung 4.13 Erste Version des Blasendiagramms mit den Stakeholdern auf der
Rubrikenachse

4.7.1 Makro: Portfolio-Diagramm zeichnen

Wer sich bereits mit dem Makrorecorder beschiftigt hat, wird keine Miihe
haben, diese doch aufwéndige Prozedur zur Herstellung eines Stakeholder-
Portfolios aufzuzeichnen. Einmal gespeichert, ldsst sich das Makro beliebig oft
aufrufen und fiihrt die aufgezeichneten Schritte auf Knopfdruck wieder aus.
Aber Achtung — die Aufzeichnung hat auch ihre Tiicken. Der markierte Bereich
wird zum Beispiel immer der gleiche bleiben, der Makrorecorder merkt sich
diesen als absoluten Bezug. Ist das Diagramm bereits vorhanden, wird das
Makro einen Fehler auslésen, weil der Name nicht doppelt vorkommen kann
u.a.

Hier ein Makrolisting, das diese Fallstricke bereinigt hat. Das Makro sucht
zundchst die letzte beschriftete Zeile in Spalte A, 16scht dann ein evtl. vorhan-
denes Tabellenblatt mit der Bezeichnung »Diagramm« und erstellt das neue
Diagrammblatt.

(® Das Makro finden Sie auch auf der CD zum Buch in der Datei Stakeholder-
Analyse mit VBA-Diagramm.xls im Ordner Kapitel 4 Projektumfeld und Stake-
holder.
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Sub StakeholderAnalysediagramm()
Dim TastRow
' Letzte Zeile der Liste bestimmen
lastRow = [a81.End(x1Down).Row
If TastRow = 65536 Then Exit Sub
" Drei Bereiche markieren
Range("A8:A" & lastRow & ",G8:G" _
& TastRow & ",J8:J" & lastRow).Select
' Neues Diagramm erstellen, altes zuvor 1&schen
With Application
.DisplayAlerts = False
On Error Resume Next
Sheets("Diagramm").Delete
On Error GoTo O
.DisplayAlerts = True
End With
Charts.Add
" Diagrammtyp
ActiveChart.ChartType = x1Bubble3DEffect
" Diagramm als Blatt einfligen
ActiveChart.Location Where:=x1LocationAsNewSheet, _
Name:="Diagramm"
" Diagrammoptionen - Titel und Achsenbeschriftung
With ActiveChart
.HasTitle = True
.ChartTitle.Characters.Text = "Stakeholder-Analyse"
.Axes(x1Category, x1Primary).HasTitle = True
.Axes(x1Category, x1Primary).AxisTitle.Characters.Text _
= "Stakeholder"
.Axes(x1Value, xIPrimary).HasTitle = True
.Axes(x1Value, x1Primary).AxisTitle.Characters.Text _
= "Einfluss und Macht"
End With
' Gitternetzlinien aus
With ActiveChart.Axes(x1Category)
.HasMajorGridlines = False
.HasMinorGridlines = False
End With
With ActiveChart.Axes(x1Value)
.HasMajorGridlines = False
.HasMinorGridlines = False
End With
' Legende aus
ActiveChart.HaslLegend = False
" Diagrammbereich
ActiveChart.PlotArea.Select
With Selection.Border



Sandini Bib

4.7 Portfolio-Diagramm fiir Einfluss und Konfliktpotential

.ColorIndex = 57
.Weight = x1Medium
.LineStyle = xI1Continuous
End With
Selection.Interior.ColorIndex = x1None
" Datenbeschriftungen
ActiveChart.ApplyDatalabels AutoText:=True, _
LegendKey:=False, HasleaderlLines:=False, _
ShowSeriesName:=False, ShowCategoryName:=True,
ShowValue:=False, ShowPercentage:=False, _
ShowBubbleSize:=False
ActiveChart.SeriesCollection(1).Datalabels.Select
With Selection
.HorizontalAlignment = x1Center
VerticalAlignment = x1Center
.ReadingOrder = x1Context
.Position = xllLabelPositionAbove
.Orientation = x1Horizontal
End With
' Achsenformate
ActiveChart.Axes(x1Category).Select
With Selection.Border
.Weight = xI1Hairline
.LineStyle = xTAutomatic
End With
With Selection
.MajorTickMark = x1None

.MinorTickMark = x1None
.TickLabelPosition = xINone
End With

ActiveChart.Axes(x1Value).Select
With Selection.Border
.Weight = xTHairline
.LineStyle = xTAutomatic
End With
With Selection
.MajorTickMark = x1None
.MinorTickMark = x1None
.TickLabelPosition = xINone
End With
" Position der Datenbeschriftung
ActiveChart.SeriesCollection(1l).Select
With Selection.Border
Weight = x1Thin
.LineStyle = xINone
End With
Selection.Shadow = False
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Selection.InvertlfNegative = True
Selection.Interior.ColorIndex = xTAutomatic
ActiveChart.Deselect

End Sub

Listing 4.1 Makro fiir das Stakeholder-Diagramm

Um das Makro aufrufen zu konnen, erstellen Sie eine Schaltfliche:
@ Wihlen Sie ANSICHT/SYMBOLLEISTE.
@ Aktivieren Sie die Symbolleiste Formular.

© Klicken Sie auf das Werkzeug Befehlsschaltfliche, und zeichnen Sie ein Recht-
eck in den Kopfbereich der Tabelle.

@ Ein Dialog wird eingeblendet, markieren Sie das Makro, und bestitigen Sie
mit einem Klick auf OK.

@ Geben Sie als Beschriftung »Diagrammc« ein. Um die Schaltfliche in der Gré-
3e oder Position zu dndern oder den Text neu zu schreiben, klicken Sie diese
mit der rechten Maustaste an.

B3 Microsoft Excel - Stakeholder-Analyse.xls

@_] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfilgen  Format  Extras  Daten  Fenster 2
NEEHRASAITEI LB Sa-c BE x4 Eas -off
: Arial 0 2| F £ U S = = 6|08 o g € 58 5% | <5 55
719 E S
0] [+ [#] [#] [+
A [ B [elF o] v [ w ] X ¥
1 |Stakeholder-Analyse ;
|2 | Firma: (R o I
| 4 | Projesitisiter: £ 5§ % Befehlsschaltfliche
| 5 | Stan: g o T % L
6 2B &5 & 2 =
o £ B -] ..“7:_
5 5 5 2 [Fin
| 7_|Stakeholder Beschreibung LW = o @ ==
| § |Stakeholder 1 ECRE:]
| 9 |Stakeholder 2 4 o
|10 |Stakeholder 3 ==
| 11 |Stakeholder 4 s
12 |Etakeholder 5

Abbildung 4.14 Eine Befehlsschaltflache fiir das Diagramm-Makro
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4.8 Praxisbeispiel »Golfplatz«: Die Stakeholder-
Analyse

Ihr Golfplatz-Projekt hat als offentliches Bauprojekt »auf der griinen Wiese«

eine Menge Stakeholder und sicher auch geniigend Konfliktpotential. Um die

Auswertungen zu erleichtern, fiigen Sie eine weitere Spalte »Status« in IThre

Stakeholder-Analyse ein, in der Sie jedem Stakeholder den Status »intern« oder
»extern« zuweisen. Verwenden Sie dazu wieder die Giiltigkeitsliste:

@ Geben Sie die Spaltentiberschrift in Spalte V ein:
V7: Status
@ Markieren Sie die gesamte Spalte V, und wihlen Sie DATEN/ GULTIGKEIT.

© Schalten Sie unter Zulassen auf Liste, und tragen Sie unter Quelle diese Werte
ein:

intern;extern
@ Geben Sie auf der Registerkarte Fehlermeldung diese Texte ein:

Titel: Falsche Eingabe
FehTermeldung: Bitte nur "intern" oder "extern" eintragen!

@ Bestitigen Sie mit einem Klick auf OK.

-

Y | Wy

Diagramm

A | B [SEILT

Stakeholder-Analyse

1 =

2 |Firma: GOLFSPORT AG E

3 |Projekt: Gaolfplatz "Alte Mihle" = E 5

4 |Projekiteiter: I. Schels = BB 5

5 |Stand: 01012006 = @ X &

- | Cy o =]

5 o 5 O

=l = =i 45 =

= = = o

fod =} o _E

. 2 ® £ T

7 |Stakeholder Beschreibung L = W i Status

B |Stakeholder 1 I~]

| intern
| 9 |Stakeholder 2

10 |Stakeholder 3

Abbildung 4.15 Ein Statusfeld fiir die Stakeholder

Erfassen Sie jetzt die Stakeholder, geben Sie Erwartungen an und vom Projekt
ein und bewerten Sie Einfluss und Macht sowie das Konfliktpotential. Die
Bemerkungsfelder sind groff genug, erfassen Sie alle wichtigen Informationen
zu den Stakeholdern.
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B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Stakeholder-Analyse.xs

i3] patel Bearbeten Ansicht Enfigen Format Extras Daten Fenster 7 Frage hier eingeben x
NN RERENE REY A N NCE RS ARl E - RS T )|
; Arial -1z - |[Flx U A I e ] b SchutzEin Schutz dus <) AddIn unsichtbar 7 Add-In sichtbar @ 4
Al - 3 I
= : 5 - =
A | B [cT D [ E = | H R K ] w
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2 5 5 2
2 - £ H
2 2 2 ]
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anainer Milbaver Lancivwirt, ca. 400 ha Mithiltz el Waldarbeten machts noch wetere (bt Druck aus,
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11| 4 Mhle geken 1 werten extem
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15 Betten I
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Abbildung 4.16 Jede Information kann fiir das Projektziel von Bedeutung sein

(® Die Stakeholder-Analyse fiir das Beispielprojekt finden Sie auf der CD zum
Buch im Ordner Kapitel 4 Projektumfeld und Stakeholder in der Datei Projekt
Golfplatz — Stakeholder-Analyse.xls.
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B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Stakeholder-Analyse.xls
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Abbildung 4.17 Das Diagramm zeigt eindeutig, wo die Konfliktpotentiale liegen



Projektplanung und
Projektstruktur

Projektplanung ist die systematische Informationsgewinnung {iiber den
zukiinftigen Ablauf des Projekts. In der Planung wird gedanklich vorwegge-
nommen, was an Handlungen im Projekt nétig ist. Eine gute Projektplanung ist
Voraussetzung fiir das Gelingen eines Projekts nach dem Motto:

Wer beim Planen versagt, plant sein Versagen.

Lernen Sie in diesem Kapitel die wichtigsten Verfahren der Projektplanung
kennen. Eine optimale Strukturierung ist die beste Basis, mit der vorgestellten
Checkliste sollte sie gelingen.

Projektphasen bilden die oberste Ebene der Struktur, was es bei der Phasenbil-
dung zu beachten gibt und welche Modelle Sie kennen sollten, erfahren Sie in
diesem Kapitel.

Eine wohlproportionierte Anzahl von Meilensteinen darf in keinem Projekt
fehlen — lesen Sie, warum sie so wichtig sind und warum die Raute das Symbol
fiir den Meilenstein ist.

Der Projektstrukturplan (PSP) ist Ihr wichtigstes Werkzeug in der Projektpla-
nung, lesen Sie, wie dieser aufgebaut wird.

Das kleinste Element der Projektstruktur ist das Arbeitspaket, und das sollte im
Detail beschrieben werden. Nutzen Sie die Excel-Vorlage Arbeitspaketbe-
schreibung fiir diese Aufgabe.

Was es beim Projektabschluss zu beachten gibt, lesen Sie ebenfalls in diesem
Kapitel. Eine Checkliste und ein Feedback-Formular fiir das Projektteam
erleichtern den Abschied vom Projekt.
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Im Praxisbeispiel »Golfplatz« werden Sie das Gelernte in die Tat umsetzen
und einen Projektstrukturplan entwerfen. Probieren Sie die gezeigten Techni-
ken aus, arbeiten Sie mit Gliederungsebenen, AutoFilter und Bedingungsfor-
maten und zeichnen Sie sich gleich Makros auf, die aus der Vorgangsliste den
Meilensteinplan und den Phasenplan filtern.

5.1 Die Projektplanung

Gemafs DIN 69905 ist der Projektplan
... die Gesamtheit aller im Projekt vorhandenen Pline.

Die Projektplanung ist die systematische Informationsgewinnung iiber den
zukiinftigen Ablauf eines Projekts. Die Planungsphase ist von grofiter Bedeu-
tung fiir das Projekt, nur ein vollstindig und realistisch geplantes Projekt hat
Chancen auf Erreichung seiner Ziele. Ein wesentlicher Bestandteil der Planung
sollte immer die Erfahrung mit bereits geplanten und durchgefiihrten Projek-
ten sein, denn die Wissensbausteine und die Entscheidungsgrundlagen, die
sich tiber positive und negative Erfahrungen angesammelt haben, sind ein
wertvolles Kapital in der Projektarbeit.

Vor der Planung eines Projekts steht immer die Konzeption, und dieser gehen
wichtige Grundiiberlegungen voraus:

D Von der Idee zum Auftrag: Das Projektziel muss eindeutig definiert, formu-
liert und als Auftrag fixiert sein.

D Machbarkeit und Rentabilitét: Priifen Sie im Vorfeld, ob das Projekt mach-
bar ist, sich mit anderen Systemen und Prozessen vertrdgt und in Bezug auf
Zeit, Kosten und Ressourceneinsatz rentabel ist.

Ist das Ziel des Projekts bekannt, der Auftrag erteilt und das Projektteam auf-
gestellt, kann die Projektplanung gestartet werden. In der Praxis wird sich die
Definition des Projekts mit der Planung iiberschneiden, denn die Informa-
tionen, die fiir die Entscheidung fiir oder wider das Projekt gesammelt werden,
sind hédufig auch Planungspunkte oder Projektphasen.

In der Planung werden Sollvorlagen festgelegt, die spater bei der Projektiiber-
wachung als Basis fiir den Soll-Ist-Vergleich dienen. Das erfordert eine strikte
Trennung zwischen Planung und Uberwachung, was in der Praxis nicht immer
eingehalten wird. Wer oberflachlich plant, umso hastiger das Projekt startet
und dann stindig Planung und Durchfithrung vermischt, hat gar keine Md&g-
lichkeit, durch Soll-Ist-Vergleiche gegenzusteuern, Risiken zu erkennen und
Korrekturen einzuleiten. Zu einer guten Projektplanung gehoren:

D die Definition der Projektziele (Hauptziele und Unterziele)
D ein Projektplan, der die Abldufe im Projekt beschreibt

D ein Ressourcenplan, der den Einsatz von Mensch und Material im Projekt
regelt



5.1.1 Top-down oder Bottom-up

Die Projektplanung erfolgt wahlweise nach der Top-down-Methode oder der
Bottom-up-Methode:

Top-down-Methode

Bei dieser Methode beginnt der Projektplaner mit der Grobplanung (top =
oben). Dann wird jeder Teilpunkt der Grobplanung weiter unterteilt, bis am
Ende die einzelnen Vorgiange (down = nach unten) stehen. Damit schafft der
Planer zuerst das Gliederungsgeriist, das er anschlieflend mit Vorgéngen fiillt.

Bottom-up-Methode

Diese Methode funktioniert genau umgekehrt, also von unten nach oben. Sie
kommt zum Einsatz, wenn die einzelnen Vorgénge schon bekannt oder vor-
handen sind. Der Planer sucht dann nur noch eine Gliederungsstruktur fiir den
Ablauf der Vorgdnge. Das Gliederungsgertist entsteht aus den einzelnen vor-
handenen Vorgéngen.

5.1.2 Planungsarten
Diese Einzelpldne sind notwendig und miissen in einem Projektplan dokumen-
tiert werden:

Strukturplan: Wie ist das Projekt strukturiert?
Ablaufplan: Wie soll das Projekt ablaufen?

Terminplan: Welche Termine sind fiir das Projekt mafSgeblich?

Kapazititsplan: Welcher Ressourceneinsatz ist erforderlich?
Kostenplan: Welche Kosten sind fiir das Projekt anzusetzen?

Hier ein Fahrplan fiir die Gliederung, Planung und Durchfiihrung eines Projekts:

Projektauftrag
Projektschritt Methode
Bestimmung des Projektgegenstands, Projektdefinition
Abklaren der Hintergriinde und Ausgangs-
situationen
Projektziele definieren Zieldefinition, Projektauftrag
Organisatorische Fragen und Rahmen- Projektorganisation

bedingungen klaren
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Grobplanung

Projektschritt

Gesamtprojekt in Arbeitspakete zerlegen,
Aufgaben und Umfang beschreiben

Zwischenergebnisse, Entscheidungspunkte
definieren

Zuweisen der Ressourcen an die Arbeits-
pakete

Budget aufstellen und Kosten planen
Risiken bewerten und abklaren
Informationen zum Projekt sammeln und

dokumentieren

Feinplanung

Projektschritt
Arbeitspakete in Aktivitaten zerlegen

Anfangs- und Endtermine festlegen und
grafisch darstellen

Abhangigkeiten zwischen den Arbeits-
paketen feststellen

Ressourceneinteilung detaillieren

Kapazitaten abschatzen

Steuerung/Uberwachung

Projektschritt
Projekt kontrollieren und tberwachen
Ereignismeldungen verfassen

Projektfortschritt analysieren, Trends
erkennen

Methode

Projektstrukturplan

Meilensteinplan

Ressourcenplan

Projektbudget und Kostenplan
Risikobewertung

Projektdokumentation

Methode
Aktionsplane, Arbeitsplane

Balkenplan (GANTT-Chart), Netzplan
(PERT-Chart)

Projektstrukturplan

Ressourcen-Arbeitsplane

Kapazitatenplan

Methode
Projektcontrolling
Statusberichte

Abweichungsanalysen, Kostentrendanaly-
se, Meilenstein-Trendanalyse, Earned
Value-Analyse



5.1.3 Checkliste zur Ablauf- und Terminplanung von
Projekten

nach Tiemeyer

Bereiche Priiffragen

Ablaufplanung Sind fir das Projekt Meilensteine definiert und sind pro Meilen-
stein die Inhalte als Ergebnis festgelegt?
Liegen die Ecktermine vom Auftraggeber vor?

Sind die Anordnungsbeziehungen zwischen den Aufgaben oder
Arbeitspaketen geklart?

Sind aus dem Ablaufplan die Verantwortlichkeiten ersichtlich?
Termine Sind die Durchlaufzeiten pro Aufgabe/Arbeitspaket/Vorgang
ermittelt worden?
Liegen der Starttermin und der Arbeitskalender des Projekts fest?
Welche Arbeiten (Vorgange) liegen auf dem kritischen Weg?
Kann der Terminplan noch optimiert werden?
Darstellungs- Welche Form der grafischen Darstellung (Balkenplan oder Netz-
technik plan) wird praferiert?

Bei Verwendung der Balkenplantechnik: Ist der Balkenplan richtig
sortiert?

Ist der Netzplan fir das betreffende Projekt tbersichtlich und fur
alle Beteiligten begreifbar?

Steht eine Software zur Erzeugung von Netzplanen zur Verfu-
gung?

Tabelle 5.1 Checkliste Ablauf- und Terminsteuerung

5.1.4 Checkliste Ablauf- und Terminplanung
nach Schulz-Wimmer

Priiffragen ja nein  offen MaBnahme

Wourde der Detaillierungsgrad
begriindet gewahlt?

Sind die Hauptaufgaben innerhalb
des Projekts festgelegt?

Sind die Abhangigkeiten innerhalb
des Projekts geklart?
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Priiffragen ja nein  offen

Ist der Ressourcenbedarf grtindlich
ermittelt worden?

Ist eine Aufwands-/Kostenschat-
zung durchgefthrt worden?

Wurden ausreichende Pufferzeiten
beriicksichtigt?

Beriicksichtigt die Terminplanung
die zur Verfligung stehenden
Ressourcen?

Wurden die wesentlichen Risiken
des Projekts gemeinsam ermittelt?

Wurde ein Meilensteinplan erstellt?

Gibt es fur die nachste Phase eine
detaillierte Planung?

Wurden Zielformulierung und
Grobplanung gegeneinander abge-
wagt?

(®) Die Checkliste finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 5 Projekt-
p ]
planung und Projektstruktur, Dateiname: Checkliste Ablauf- und Terminpla-

nung.xls.

5.2 Strukturierung des Projekts

Der erste Schritt der Projektplanung ist die Strukturierung des Projekts. Das
Werkzeug dafiir ist der Projektstrukturplan, der Prozess wird auch als Projekt-

gliederung bezeichnet.

Eine Strukturierung erfolgt in zwei Richtungen: Das Projekt muss sowohl
inhaltlich und sachlich als auch zeitlich strukturiert werden. Im Prinzip besteht

ein Projekt aus diesen Struktureinheiten:
D Planung

D Durchfiihrung

D Abschluss

MaBnahme



Ein Strukturplan verfolgt mehrere Ziele:

Aufstellung einer Struktur fiir alle PM-Aufgaben, Schaffung einer gemein-
samen Verstdndnisbasis fiir alle Projektbeteiligten

Transparenz fiir die Stakeholder des Projekts schaffen

Vollstandige und tibersichtliche Darstellung des Projektgegenstands
Definition des Projektziels und Uberpriifung der Zieldefinition
Erkennung von Abhingigkeiten und Zusammenhéngen
Bestimmung aller zum Projekt gehdrenden Arbeitspakete

Ordnen und Strukturieren der Arbeitspakete, Herstellung von iiberwa-
chungs- und steuerungsfahigen Einheiten

Basis schaffen fiir die Feinplanung
Gliederung fiir die Projektdokumentation schaffen

Komplexe Projekte in einzelne, iiberschaubare Teile zerlegen

5.2.1 Checkliste Projektstrukturplanung

nach Schulz-Wimmer

Priiffragen ja nein  offen MaBnahme

Kennt jeder im Team die Bedeu-
tung des Projektstrukturplans?

Wurden Teilprojekte/Hauptaufga-
ben festgelegt (Grobplanung)?

Wurde eine Mind Map mit den Pro-
jektaufgaben erstellt?

Wurde das Ergebnis durch analyti-
sche Verfahren (z. B. Dokument-
auswertung) erganzt?

Wurde eventuell auf Standardstruk-
turplane zurtickgegriffen?

Wurden alle erforderlichen Exper-
ten beteiligt?

Wird auf jeder Ebene des Struktur-
plans nach nur einem Kriterium
gegliedert?

Tabelle 5.2 Checkliste Projektstrukturplanung
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Priiffragen ja nein  offen

Wourde der Strukturplan auf Voll-
standigkeit Uberprift?

Hat man auch an »ungewdohnliche«
Aktivitaten wie Genehmigungen,
Dokumentationen, Prasentationen
gedacht?

Waurde die Teilaufgabe Projektmar-
keting ausreichend bertcksichtigt?

Wird das Projektziel mit den aufge-
fUhrten Arbeitspaketen tatsachlich
erreicht?

Wurden Licken gekennzeichnet
und festgelegt, wann und wie sie
geschlossen werden?

Wurde der Detaillierungsgrad
bewusst gewahlt?

Ist ein Verfahren festgelegt worden,
um den Projektstrukturplan zu opti-
mieren?

Sind die Bezeichnungen der
Arbeitspakete allgemein verstand-
lich und eindeutig gewahlt?

Tabelle 5.2 Checkliste Projektstrukturplanung (Forts.)

(® Die Checkliste finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 5 Projekt-
planung und Projektstruktur, Dateiname: Checkliste Projektstrukturplanung.xls.

5.3 Projektphasen

Dass ein Projekt mit zahlreichen Einzelaufgaben nicht ohne Unterteilung in
Phasen ablaufen kann, liegt auf der Hand — die meisten Prozesse menschlichen

MaBnahme

Denkens laufen strukturiert und in handliche Pakete gegliedert ab.

Projektphasen bieten die Moglichkeit, anstehende Aufgaben detailliert zu pla-
nen und Aufgaben, die in ferner Zukunft liegen, grob zu planen, ohne sie aus
den Augen zu verlieren. Der Ubergang von einer abgeschlossenen Phase zur
ndchsten ermdglicht einen Riickblick auf die Ergebnisse und Kontrolle hin-

sichtlich der Projektziele.



Mit dem Abschluss einer Phase wird ein Ausblick auf die nichste Phase frei,
das Risiko zur Erreichung der Ziele kann neu eingeschétzt werden, und der
Phasenabschluss ermoglicht eine Entscheidung tiber den weiteren Projektver-
lauf. Ist das Teilziel wie geplant verlaufen, startet die ndchste Phase ebenfalls
nach Plan. Haben sich Termine, Kosten oder Ressourcen nicht wie geplant ent-
wickelt, entscheidet der Projektleiter, ob das Projekt unter verdnderter Zielset-
zung weiterlauft oder abgebrochen wird.

b Projektphasen werden auch als Projektlebenszyklus oder neudeutsch »pro-
ject life cycle« bezeichnet.

5.3.1 Phasenmodelle

Die Unterteilung eines Projekts in Phasen ist vom Projekttyp abhdngig. Nicht
jedes Phasenmodell passt auf jedes Projekt. In der Praxis haben sich diese
Modelle herausgestellt:

Investitionsprojekte

Diese Projekte haben meist die Erstellung eines technischen Produkts zum Ziel.
Das Projektende bildet die Herstellung des Gegenstands. Im Anlagenbau oder
in der Bauwirtschaft werden Phasen von der Grundlagenermittlung bis zur
Objektverwaltung verwendet (siehe Abbildung 5.1).

Investitionsprojekte

Anlagenbau
Bauwirtschaft

Grundlagen- Enturfs- Genehmi- Ausfihrungs- Aus- Bau- Objekt-

“orplanung gungs- schreibung, -
ermittlung planung planung planung Vergabe ausfihrung wvenwaltung

Einzalprociukt

hach
i anzepion barket Entwat g 2 sl oo
9 untersuchungy P 9 9 8

Abbildung 5.1 Phasenmodelle fiir Investitionsprojekte

Entwicklungsprojekte

In diesen Projekten bildet die revolvierende Planung die Basis der Projektar-
beit. Dabei werden die Zwischenergebnisse innerhalb einer Phase die Grundla-
gen fiir neue Teilprojekte. Besonders in IT-Projekten (Softwareentwicklung)
wachsen im Projektverlauf stark verzweigte Abhdngigkeiten, die nicht von
Anfang an zu planen sind.
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Entwicklungsprojekte

Froduktentwickung flir Serie

Prablem- Konzept- Produkt- Produkt-

analyse findung definition entwicklung Realisierung Produktion

Abbildung 5.2 Phasenmodell fiir Entwicklungsprojekte

Organisationsprojekte

Organisationsprojekte konnen sowohl revolvierend als auch mit Initialisierung
ablaufen. Je nach Projekt konnen Phasenergebnisse andere Phasen beeinflussen
oder miissen Phasen wie geplant ablaufen, um die Projektziele zu erreichen.
Dieses Phasenmodell ist deshalb besonders gefdhrdet, ohne straffe Planung
kommt es leicht zu »Verzettelung«.

Organisationsprojekte

Werwaltungsprofelit
Worstudie Konzept- Detail- Realisierung Einfithrung
findung planung
IT-Projekt
Froblem- Syster- Detail- Realisierung Installation Pflege
analyse planung organisation

Abbildung 5.3 Phasenmodelle fiir Organisationsprojekte

5.3.2 Das Lebensphasenmodell

Dieses allgemeine Modell ist fiir alle Projekte giiltig, es beschreibt die strategi-
sche Linie von Projekten und kann so als erste Richtschnur in der Projektpla-
nung dienen. Je nach Grofie, Dauer und Komplexitat des Projekts variieren die
einzelnen Punkte nattirlich.



1 Problermanalyse
2 Konzeptfindung
3 Systemdefinition
4 Systementwicklung
a Realisierung

=3 Mutzung

7 Aulterdienststellung

Abbildung 5.4 Lebensphasenmodell

Problemanalyse Wird auch als Vorphase oder Vorstudie bezeichnet, liefert
eine erste Beschreibung mit Anforderungen und Zielsetzun-
gen des Projekts oder Systems.

Konzeptfindung Hier wird mit Machbarkeitsstudien untersucht, ob eine wirt-
schaftliche Herstellung maéglich ist.

Systemdefinition Diese Phase enthalt die Spezifikationen, die technischen
Eigenschaften (Leistung, Abmessung, Gewicht, Umweltver-
traglichkeit, QualitatsmaBstab u. a.).

Systementwicklung In dieser Phase wird die Vorbereitung fir die Fertigung
geschaffen und eine entsprechende Dokumentation ausgear-
beitet. Je nach System werden Prototypen gefertigt und
erprobt.

Realisierungsphase Diese Phase dient zur Fertigung des Produkts, begleitet von
der Qualitatssicherung. Zum Abschluss der Phase wird das
Produkt abgenommen, montiert, tibergeben.
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Nutzung

Diese Phase beinhaltet die Nutzung und die Betreuung des

Systems. Dazu zahlen Instandhaltung, Wartung u. a.

AuBerdienststellung

Auch das gehort zum Lebenszyklus: die Verwertung, Entsor-

gung des Systems oder die Wiederaufbereitung (Wiedernut-

zung).

5.3.3 HOAI-Phasen

Fiir Projekte, die in der Baubranche angesiedelt sind, gibt es eine Standardisie-
rung nach der Honorarordnung fiir Architekten und Ingenieure (HOAI). In
diesem Modell sind die Leistungen der Architekten und Ingenieure fiir die ein-
zelnen technischen Gewerke aufgefiihrt. Wie der Titel schon sagt, richtet sich
die Bezahlung der Beteiligten nach diesen Phasen, die Honorarzonen sind
nattirlich je nach Schwierigkeitsgrad und Komplexitit des Projekts unter-

schiedlich.

HOAI-Leistungsphase

Grundlagenermittlung
Vorplanung (Projekt- und Planungsvorbe-

reitung)

Entwurfsplanung (System- und Integrati-
onsplanung)

Genehmigungsplanung
Ausfiihrungsplanung

Vorbereitung der Vergabe (Ausschrei-
bung)

Mitwirkung bei der Vergabe

Objektuberwachung (Bautiberwachung)

Objektbetreuung und Dokumentation

Tabelle 5.3 HOAI-Leistungsphasen

Inhalt

Ermittlung der Voraussetzungen zur
Losung der Bauaufgabe durch die Planung

Erarbeiten der wesentlichen Teile einer
Losung der Planungsaufgabe

Erarbeiten der endgultigen Losung der Pla-
nungsaufgabe

Erarbeiten und Einreichen der Vorlagen fur
die erforderlichen Genehmigungen und
Zustimmungen

Erarbeiten und Darstellen der ausfth-
rungsreifen Planungslésung

Ermitteln der Mengen und Aufstellen von
Leistungsverzeichnissen

Ermitteln der Kosten und Mitwirkung bei
Auftragsvergabe

Uberwachung der Ausfiihrung des
Objekts

Uberwachung der Beseitigung von Man-
geln und Dokumentation des Gesamt-
ergebnisses



5.4 Meilensteine

Die Schnittstellen oder Ubergénge der einzelnen Phasen sind immer auch Ent-
scheidungspunkte, denn mit dem Abschluss der Phase wird Resiimee gezogen.
Das geschieht nicht willkiirlich, sondern ist in Form von Meilensteinen fest vor-
geschrieben. Die DIN 699000 beschreibt Meilensteine so:

Meilensteine sind Ereignisse besonderer Bedeutung.

Meilensteine bilden grundsétzlich den Abschluss einer Phase, konnen aber
auch im Projektplan selbst auftauchen:

D zu Beginn und Ende des Projekts selbst
zu Beginn und Ende einer Projektphase
D bei wichtigen Ereignissen im Projektverlauf
D bei wesentlichen Entscheidungen noch vor Ablauf einer Phase

Wird ein Meilenstein erreicht, konnen Entscheidungen tiber den weiteren Pro-
jektverlauf getroffen werden. Meilensteine sind neben ihrer Bedeutung als Ent-
scheidungspunkte auch wichtig als Zieldefinitionen fiir Teilziele. Meilensteine
sind aufserdem gut geeignet zur Starkung der Motivation der Mitarbeiter, da
das Erreichen Erfolgserlebnisse ermdglicht oder vermehrte Anstrengung her-
ausfordert. Haufig sind Meilensteine auch mit Zahlungsterminen fiir Teilpro-
jektphasen oder mit Abschlagszahlungen fiir Bauprojekte verbunden.

5.4.1 Der Meilensteinplan

Der Meilensteinplan ist ein wesentlicher Bestandteil des Projekthandbuches, er
wird mit dem Abschluss der Planungsphase erstellt. Im Meilensteinplan sind
alle Meilensteine des Projekts oder Teilprojekts zusammengefasst. Er struktu-
riert das Projekt durch das zeitliche Festlegen von Teilzielen.

Im Projektverlauf meldet der Meilensteinbericht den Erfiillungsgrad des ange-
strebten Projektzieles oder Teilzieles, er bildet eine wichtige Grundlage sowohl
fir die Projektbeurteilung durch die Projektleitung oder Unternehmensfiih-
rung als auch fiir eine »Due Diligence«, bei der das Projekt von unabhédngigen
Sachverstandigen begutachtet wird.

In der Praxis wird héaufig der Aktivititenplan oder Projektstrukturplan mit
dem Meilensteinplan verwechselt. Beide Pldne haben aber eine klare Zielset-
zung: Der Projektstrukturplan listet alle Aktivitdten im Projekt, der Meilen-
steinplan zeigt nur die Termine der Zwischenergebnisse (Meilensteine) an. Die
Raute ist das Symbol fiir Meilensteine in allen Pldnen. Im Flussdiagramm sig-
nalisiert sie mit einem Eingang und mehreren Ausgédngen die Entscheidung
(siehe Abbildung 5.5).

99



5.4 Meilensteine

100

Test durchfiihren

Test Mein
erfolgreich

?

Nachbesserung

Produktion

Abbildung 5.5 Die Raute im Flussdiagramm

Im Meilensteinplan wird die Raute als Symbol fiir alle Zwischenergebnisse
gezeichnet.

Testphase Produktion

Entscheidung: Entscheidung:
Praduktion ? Serienfertigung?

Abbildung 5.6 Die Raute im Meilensteinplan
Zulassig ist natiirlich eine gemeinsame Darstellung von Projektvorgédngen und
Meilensteinen. Im Projektablaufplan wird die Raute an das Ende eines Vor-

gangs oder einer Phase bzw. vor den Beginn der nédchsten Phase oder des
ndchsten Vorgangs gesetzt (siehe Abbildung 5.7).

j Entscheidung:

| Testphase | / Produktion ?

‘ Produktion

Abbildung 5.7 Die Raute im Projektablaufplan ...
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Altivitits- und Meilensteinplan

Nr |Kurzbezsichnung | Eeteiigt | 7 Quartal | 5 Qusral
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Abbildung 5.8 ... und im Projektstrukturplan, hier ein Beispiel aus der Praxis

b Die Meilenstein-Trendanalyse (MTA) ist das Werkzeug des Projektcontrol-
lers, mit dem die Entwicklung der Meilensteintermine analysiert und iiber-
wacht wird. In Kapitel 9 »Projektcontrolling« lesen Sie, wie eine MTA mit
Excel-Liniendiagrammen erstellt wird.

Projekt AirKomfort
Meilenstein- Trendanalyse Berichtszeitpunkt (KW)
002 3 4 5§ 6 7 & 9 40 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Termin (KW)

—m—Ahschiul Designphase —m—pAhnahme Gehduse = Ahnahme Elektronik
= Ahnahme Maotor —m—Ahschiuf Testphase —m—Mullserie fertig gestellt
—m—Projekiende

Abbildung 5.9 Eine Meilenstein-Trendanalyse
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5.5 Der Projektstrukturplan (PSP)

Der Projektstrukturplan ist die Darstellung der Projektstruktur. Diese Darstellung

kann nach dem Aufbau (Aufbaustruktur), nach dem Ablauf (Ablaufstruktur), nach

Grundbedingungen (Grundstruktur) oder nach sonstigen Gesichtspunkten erfolgen
(DIN 69901).

Das Werkzeug fiir die Projektplanung ist der Projektstrukturplan. Er enthilt
alle Aufgaben, die zur Erreichung der Projektziele nétig sind, er ist nach den
ausgearbeiteten Strukturelementen gegliedert und mit Meilensteinen an den
wichtigen Entscheidungspunkten versehen. Er stellt sicher, dass die Ressour-
cenzuordnungen und Zustandigkeiten geregelt sind, und bildet auch die Basis
fiir eine effektive Kostenplanung und -kontrolle.

Der Projektstrukturplan wird je nach Projekt komplett ausgearbeitet, d. h. der
héchste Detaillierungsgrad ist in allen Phasen erreicht worden oder — und das
ist die Praxis — nur fiir die ersten oder wichtigsten Phasen detailliert und erst
im Projektverlauf weiter verfeinert. Hiufig stehen die fiir die Feinplanung ein-
zelner Phasen erforderlichen Informationen noch gar nicht zur Verfiigung,
oder die Verfiigbarkeit der Ressourcen ldsst sich nicht absehen.

Ein PSP besteht aus Teilaufgaben und Arbeitspaketen. Eine Teilaufgabe lasst
sich weiter aufgliedern, das Arbeitspaket ist der Teil des Projekts, der nicht
weiter aufgegliedert werden kann. Arbeitspakete kénnen auf beliebigen Glie-
derungsebenen liegen, das Gleiche gilt fiir Teilaufgaben.

Projekt / Aufgabe
1. Ebene

2. Ehene Arbeitspaket [AF) ‘ ‘ Teilaufgabe (TA) ‘ ‘ TA) ‘
(AP (AP

3. Ebene ‘ i ‘ ‘ e ‘ ‘ = ‘

4. Ebene ‘ - ‘ ‘ ~ ‘ ‘ = ‘

Abbildung 5.10 Zerlegung eines Projekts in Teilaufgaben und Arbeitspakete (nach
DIN 69901)

Fiir die Strukturierung eines Projekts gibt es zwei Methoden:

D Top-down: vom Abstrakten (Projektziel) zum Konkreten (Arbeitspaket)

D Bottom-up: vom Konkreten (Arbeitspaket) zum Abstrakten (Projektziel)



Top-down ist die beliebtere Methode in der Projektplanung. Einer groben
Beschreibung der Projektaufgabe folgt die immer detaillierter werdende
Beschreibung der Unteraufgaben. Das Projekt (Ebene 0) wird in Teilprojekte
(Ebene 1), Aufgaben (Ebene 2) und Arbeitspakete (Ebene 3) gegliedert. Je kom-
plexer und umfangreicher ein Projekt ist, desto mehr Planungsebenen werden
eingerichtet.

Die Bottom-up-Planung ist dann sinnvoll, wenn viele Details bekannt sind,
bevor der Gesamtplan entworfen wird, beispielsweise wenn vor dem Entwurf
eines neuen Gerétes bereits feststeht, welche Komponenten verwendet werden
sollen. Bottom-up wird in der Praxis hdufig mit Top-down kombiniert, wenn
Teilaufgaben mit hohen Risiken vor Fertigstellung des Gesamtentwurfs im
Detail geklart werden miissen.

5.5.1 Strukturierungstypen fiir Projektstrukturplane

Die erste Uberlegung fiir einen Projektstrukturplan gilt der Art der Gliederung,
und hier unterscheidet das Projektmanagement zwischen diesen Gliederungs-
arten:

D Objektorientiert
D Funktionsorientiert oder tatigkeitsorientiert
D Phasenorientiert

Die objektorientierte Gliederung erzeugt einen PSP, der auf das Objekt bezo-
gen ist. Er beschreibt die Struktur oder den Aufbau des Projektgegenstandes
(Bauteile, Komponenten, Systeme) und zusétzlich alle physischen Objekte, die
fiir seine Erzeugung oder Funktion notwendig sind. Der Projektgegenstand
oder das Produkt, das mit dem Projekt hergestellt werden soll, wird in seine
Bestandteile zerlegt. Diese Gliederungsart empfiehlt sich besonders fiir Ferti-
gungs- und Entwicklungsprojekte mit klarer Zielsetzung und fiir Projekte, in
denen die Einhaltung der Kosten im Vordergrund steht.

Hier ein Beispiel: Fiir die Entwicklung einer Digitalkamera wiirde ein objekt-
orientierter PSP die Hauptebenen Optik, Mechanik und Elektronik aufweisen,
diese wiren unterteilt in weitere Teilaufgaben, die allesamt wieder Teile des
Produkts beschreiben wiirden (sieche Abbildung 5.11).

Der funktionsorientierte PSP ist tdtigkeitsorientiert, er enthalt die Beschrei-
bung der Aufgaben, die zu erledigen sind, um das Produkt zu fertigen. Die Tei-
laufgaben konnen in diesem Fall als Tatigkeitsworter (Verben) formuliert
werden, um den Charakter der Struktur hervorzuheben.
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Digitalkamera

Elektranik techanik Optik
| | |
Platine Gehiuse Linse
I T T
Firmware BlendeMverschluss Wanitor
I T T
Prozessar Blitz Zoom

I
Speicher

Abbildung 5.11 Objektorientierter Projektstrukturplan

Digitalkamera

Konstruktion Fertigung Werkauf

Entwerfen

“orbereiten

Marketing aufbauen

Kanstruieren

Pratatyp herstellen

“ertrieh instruieran

Programmieren

Serienfertigung

Handel beliefarn

Abbildung 5.12 Funktionsorientierter Projektstrukturplan
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In der phasenorientierten Projektstruktur sind die Strukturebenen sehr allge-
mein gehalten, es werden nur die Projektphasen beschrieben. Die strikte Ein-
haltung der Gliederungsart ist in der Praxis weder sinnvoll noch iiblich,
ausgefeilte Projektplidne haben meist eine Mischung aus Funktionsorientierung
und Objektorientierung. Wichtig ist nur, dass der Strukturierungstyp innerhalb
einer Ebene einheitlich bleibt.

5.6 Die Arbeitspaketbeschreibung

Das Arbeitspaket (AP) ist die kleinste Einheit im Projektstrukturplan, es
beschreibt eine klar definierte und formulierte Aufgabe im Projekt. Die
Beschreibung des AP ist die Grundlage fiir die Planung, Kontrolle, Vorgabe
und Freigabe des Ergebnisses, das damit angestrebt wird. Sie enthilt auflerdem
den Bedarf an Einsatzmitteln (Ressourcen) und die Kosten fiir das AP. Der
Aufbau dieser Beschreibung ist nicht genormt, weil von Projekt zu Projekt ver-
schieden, es gibt aber eine Grundmenge an Elementen, die diese Beschreibung
enthalten soll:

Der Projektname

Die Bezeichnung des Arbeitspakets
Die Nummer oder Codierung

Die verantwortliche Stelle oder Person
Ziele oder Leistungsumfang
Aufgaben und Termine

Ergebnisse

Benoétigte Ressourcen

Schnittstellen

Kosten
D Ausgaben und Einnahmen

Die Arbeitspaketbeschreibung ist ein Vertrag zwischen dem Projektleiter und
dem Verantwortlichen fiir das AP. Sie wird wie ein solcher von beiden unter-
schrieben und gilt als verbindlich.

Erstellen Sie in einer neuen Tabelle eine Arbeitspaketbeschreibung fiir Ihr Pro-
jekt, stellen Sie sicher, dass diese auf eine einzelne A4-Seite passt.
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Tragen Sie den Titel ein, und setzen Sie tiber DATEI/SEITE EINRICHTEN das
Papierformat (Hochformat) und passende Druckrédnder (ca. 2 cm pro Rand). In
der Tabelle sehen Sie anschliefsend eine vertikale Strichlinie rechts von der
Spalte, die den rechten Rand kennzeichnet, und eine horizontale Strichlinie vor
der letzten Zeilennummer der Seite.

Microsoft Excel - Arbeitspaketbeschreibung.xls

@_] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfiigen Format  Extras Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben ol = =l ER
HRNEN = RERETIE NN A A NSNS A R CRA - R TR N RN CY |
: arial ~u c[Fla p E==EM%me @ FED-0-A-

Al - £ Arbeitspaket-Beschreibung
A | =] [ c [ 8] | E | P | G H | 1 | J | K | L
Arbeitsphket Beschreibung

~

e ] = 2 S =
1 e S R A s e ES B S A R R B R P B L R

Pl
|

W 4 v W] AP-Beschreibung ;| < | b2
Bereit NF

Abbildung 5.13 Nach der Layoutanpassung sind die Randlinien sichtbar

5.6.1 Basisinformationen

Den ersten Block der Arbeitspaketbeschreibung reservieren Sie fiir die wich-
tigsten Basisinformationen zum Projekt von der Projektnummer bis zu den
Terminen (siehe Abbildung 5.14).



A | P | R

|1 |Arbeitspaket-Beschreibung Blatt Nr. ___ von ___
2
ZProjektnummer
| 4 |Projektname
| 5 |Projektleiter

5
ZArheitspaketnummer
| G |Arbeitspaketname [
| 9 |Verantwortlich Marne:
10 | Werk/Abtly:
11 Durchwyahl:
| 12 |
| 13 |Termine Start: [
| 14 | Ende: [
L8]
| 16 |
| 17 |
| 18 |

1

Abbildung 5.14 Basisinformationen zum Projekt

5.6.2 Ziele und Ergebnisse

Fillen Sie dann das Blatt mit den Eingabeblocken fiir Ziele, Ergebnisse, Res-

sourcen und Kosten.

A

[

e | | e 00 OO 0| OO (00 O | O ) O | B BB B B B B RO R |
M= |00~ ;|0 (R = (0|0 ||~ || & Wk = (O] wo| o~ m

Ziele-/Leist beschreil

Y - |

Ergebnisse/Ergebniserwartung

Ressourcen

Aufwand/Kosten

Abbildung 5.15 Eingabefelder fiir Ziele, Ergebnisse, Ressourcen, Kosten
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Tragen Sie am Seitenende noch Eingabefelder fiir Sonstiges und Anlagen ein,
und legen Sie eine Zelle fiir die Datumseingabe sowie fiir die beiden Unter-
schriften fest.

Sonstiges

Anlagen

P O |07 O | O | b | e | b | e | e P e e e | e
B WM —= |00 @~ m MW= O

| 54 |Datum Unterschrift Projektleiter Unterschrift AP-erantwartlich
55
R

Abbildung 5.16 Die restlichen Blocke der AP-Beschreibung

® Die Vorlage fiir die Arbeitspaketbeschreibung finden Sie auf der CD zum
Buch im Ordner Kapitel 5 Projektplanung und Projektstruktur, Dateiname: Ar-
beitspaketbeschreibung.xls.

5.7 Der Projektabschluss

Die Projektabschlussphase stellt die letzte Phase der Projektarbeit dar. Es miis-
sen die letzten Tatigkeiten im Projekt abgeschlossen und das Projekt mit seinen
Aufgaben in die betriebliche Organisation zuriickgefithrt werden. Die
Abschlussphase erfordert sowohl eine systematische Betrachtung des Projekt-
verlaufs, um Erkenntnisse fiir nachfolgende Projekte zu gewinnen, als auch die
Ubergabe des Projektergebnisses an den Auftraggeber.

Die ersten Eckpunkte des Projektabschlusses miissen bereits in der Definitions-
phase festgelegt werden. Typische Aufgaben fiir die Projektabschlussphase
sind:

D Produktabnahme
Durchfiihrung der letzten Arbeiten

D Sicherstellung der gesammelten Erfahrungen fiir zukiinftige Projekte
D Auflésung der Projektorganisation
D Projektauswertung



5.7.1 Checkliste: Projektabschluss-Sitzung

Die Projektabschluss-Sitzung ist das Pendant zur Projektstartsitzung. Das
Team wird im Rahmen der Projektabschluss-Sitzung die Moglichkeit nutzen,
den Projektverlauf ausfiihrlich zu analysieren und zu diskutieren. Die daraus
gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen konnen Gold wert sein fiir zukinf-
tige Projekte. Setzen Sie diese Punkte auf die Agenda:

D Wurden die gesetzten Ziele erreicht?

Was waren die Griinde fiir den Erfolg bzw. Misserfolg?

Ist der Projektauftraggeber mit dem Ergebnis zufrieden?

Was sind die Griinde fiir die Zufriedenheit/Unzufriedenheit?
Was ist im Projekt gut gelaufen?

Was ist im Projekt nicht gut gelaufen?

Wie war das Klima im Projektteam?

Wie war die Zusammenarbeit mit Fachabteilungen und Externen?

Welche Konsequenzen werden aus den Erfahrungen fiir kiinftige Projekte
gezogen?

D Sind diese Erfahrungen dokumentiert?
D Wie werden die Erfahrungen allgemein zuganglich gemacht?
D Welche Restarbeiten sind noch zu erledigen?

Zu einer ausfiihrlichen Projektarbeit gehort ein Projektabschlussbericht, der
das Gesamtergebnis des Projekts beschreibt. Er dient auch dazu, Erfahrungen
fiir zukiinftige Projekte zu sammeln und sicherzustellen. Der Projektabschluss-
bericht sollte Informationen {iber folgende Teile des Projekts beinhalten:

D Erreichungsgrad der Projektziele

Angaben {iber die Leistung und Qualitdt der Projektgruppe
Informationen {iber die Kosten des Projekts

Uberblick iiber die Terminstatus des Projekts

Verhalten und Auswirkungen des Verhaltens aller wichtigen Stakeholder
Auswertungen des Risikomanagements

Zusammenarbeit im Projektteam

Wesentliche Ereignisse

Hindernisse und Probleme

Arbeiten fiir die Nachprojektphase

Konsequenzen und Empfehlungen fiir zukiinftige Projekte
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5.7.2 Ein Feedback-Formular

Nutzen Sie die Werkzeuge aus der Symbolleiste Formular, und erstellen Sie
praktische Formulare fiir die Projektmitarbeiter, die einfach zu bedienen sind.
Formulare wie das Feedback-Formular brauchen keinerlei Makrounterstiit-
zung.

(® Die Vorlage finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 5 Projektpla-
nung und Projektstruktur unter Projekt Projektabschluss.xls.

Das Formular bietet die Moglichkeit, das Projekt nach folgenden Kriterien zu
bewerten:

Gruppe Punkt

Projektinhalt Ziele waren SPEZIFISCH
Ziele waren MESSBAR
Ziele waren ATTRAKTIV
Ziele waren REALISTISCH
Ziele waren TERMINIERT

Organisation Effizienz der P-Teamsitzungen war gegeben
Team war gut auf die P-Sitzungen vorbereitet
Projektrollen waren klar und eindeutig definiert
Projektleiter hat das Projekt gut betreut
Arbeitsauftrage waren klar definiert

Kommunikation/ Vereinbarungen im Team wurden eingehalten

Team Umgang im Team war offen

Gesamteindruck Ich bin mit der Arbeit des Projektteams zufrieden
Ich bin mit dem Ergebnis zufrieden

Ich wirde mit dem Projektteam gerne wieder bzw. weiter-
arbeiten

Tabelle 5.4 Formularinhalte des Feedback-Formulars

Fiir die Auswahl des Projektteam-Mitglieds wurde die Liste aus dem Struktur-
plan iibernommen. Die Trennung in Vorname und Name erforderte noch eine
kleine Nachbesserung mit Textverkniipfungen, in der Tabelle Projektteam wird
der anzuzeigende Name aus Vorname und Nachname konstruiert:

A2: Ignatz
B2: Schels
D2: =A2&" "&B2



3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Projektabschluss.xls
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(0] Datei  Bearbsten Ansicht  Einfigen  Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben oo & =
NEHRSISRIFEISBB-F9-0- B = -2 io]me s -ef
§ aial -1 - F x|y = S| 5y g € % 50 EE iE| S-A-H
A2 ke £ Projekt "Golfplatz Alte Milhle"
A [ e [T c ] o [EJF ] G i

1 |Projektabschluss - Feedbackfragebogen
2 [Projeiit “Golfplatz Aite Mihie”

Verantwortiich: J. SeAels
3 | Stand: 1.6.06
| 4|
5_|Projekteam-Mitglied: Erich Donkes
| & |
| 7
. 1 = stimme ich voll Zu ...... § = stimme ich gar nicht zu
. | 1 2 3 ‘ 4 5 |Awmerkaungen
10 |Projektinhait
1y |Ziele waren SPEZFISCH & | o | ¢ | o |
12 |Ziele waren MESSBAR Slo |l ® ||
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21 |Craawisation
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25 |Team war aut die P-Stzungen worberstet S |le | o |o| o
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4 4 » w} Projektteam ) Feedbackbogen / |« 2|
Bereit HF

Abbildung 5.17 Ein Feedback-Formular ist der ideale Begleiter fir den Projekt-

abschluss

Der Bereich D2:D14 erhilt den Bereichsnamen Projektteam, und schon kann
eine Giiltigkeitsliste mit DATEN/GULTIGKEIT die Namen der Teammitglieder

im Fragebogen anbieten:

Zulassen: Liste
Quelle: =Projektteam

Hubert Meier
Erich Dirkes
Fritz Schultze
Helga Baumn
Horst: Seemniller
Katrin Schine

A
| 1 |Projektabschluss - Feedbackfragebogen
| 2 |Frojent “Golfpiatz Alte Mihie"

Veranfwortlich: | Schels

| 3 |Stand: 1.6.06

| 4

| 5§ |Projekteam-Mitglied:
| B

L7]

| 5

g

Senta Brauner ¥
[ [ [ [ [

Abbildung 5.18 Giiltigkeitsliste fiir die Namen im Projektteam
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Fiir die Bewertungen nach Schulnotensystem stellt das Formular Optionsfelder
bereit, diese werden tiber das Werkzeug in der Symbolleiste Formular gezeich-
net und mit einer einheitlichen Ausgabeverkniipfung versehen. Achten Sie
darauf, dass die Optionsfelder einer Zeile immer in Gruppen zusammengefasst
werden miissen, zeichnen Sie die Gruppen ebenfalls mit einem Formularwerk-
zeug (siehe Abbildung 9.19).

Aa abl

. £
Optionsfeldgruppe MM G ——
B [H
3 4 5  |Anmerkungel EENE:|
3 =
BN

O O O Optionsfeld

Abbildung 5.19 Optionsfelder und Optionsfeldgruppen

Den besonderen »Kick« im Formular liefert die Bedingungsformatierung: Mit
FORMAT/BEDINGTE FORMATIERUNG werden alle Zellen, auf die Optionsfelder
gezeichnet wurden, mit einem Format versehen, das abhidngig von dem Wert,
den das Optionsfeld in eine (versteckte) Spalte schreibt, die passende Farbe
zuweist.

Bedingte Formatierung

Bedingung 1
: [Fe)
Vorschau auf das bedingte
Format (Eedingung ist wahr): ‘ AaBbCeYyZz ‘
[ﬂinzungen >>] [ Léschen, .. ] l OF, ] [ Abbrechen ]

Abbildung 5.20 Bedingte Formatierung fiir Optionsfelder



5.8 Praxisbeispiel »Golfplatz«:
der Projektstrukturplan

Die Liste mit den Aufgaben zur Erstellung der Golfanlage muss mehreren Prii-
fungen standhalten. Sie sollte vollstindig sein, alle wichtigen Aufgaben enthal-
ten, gut strukturiert und in einzelne, nicht zu grofle Gruppen (Phasen)
aufgegliedert sein. Der erste Schritt besteht deshalb darin, alle Verantwortli-
chen und Projektmitarbeiter an einen Tisch zu bringen und im Rahmen eines
»Brainstormings« alle Aufgaben, Ideen, Vorschldge und Vorgaben zu sam-
meln. Mit einbezogen werden natiirlich die Erfahrungen aus friiheren, &hnlich
gelagerten Projekten, und da die GOLFSPORT AG bereits mehrere Golfanlagen
erfolgreich gebaut und in Betrieb genommen hat, sind die archivierten Projekt-
unterlagen der Vorgangerprojekte besonders wichtig. Der Projektleiter wird sie
besonders kritisch tiberpriifen, die Schwachstellen sondieren und die gewon-
nenen Erfahrungen fiir das neue Projekt nutzen.

5.8.1 Aufgabensammlung im Workshop

Zum ersten Workshop werden alle Mitglieder des Projektteams, die Fiihrungs-
krafte der Betreiberfirma und Projektverantwortliche aus einem friitheren Pro-
jekt geladen. Der Projektleiter hat dazu per E-Mail eingeladen und alle
Mitarbeiter gebeten, projektrelevante Unterlagen vorzubereiten und mitzu-
bringen. Vortrdge im PowerPoint-Format, Excel-Arbeitsmappen, Textdoku-
mente und Datenbanken werden im Vorfeld an den Projektleiter geschickt,
dieser sammelt alle Daten auf einer externen Wechselfestplatte.

Der Workshop findet im Hotel »Goldener Adler« statt, als Zeitraum ist ein
Wochenende von Freitagmittag bis Sonntagmittag geplant. Zum abschliefien-
den Mittagessen sind ortliche Vertreter aus Behorden, Wirtschaft und Politik
geladen (Bilirgermeister, Fremdenverkehrsverband u. a.), ein erstes »Beschnup-
pern« in zwangloser Atmosphdre ist gesichert.

5.8.2 Der Phasenplan

Im Rahmen des Workshops erarbeiten die Teilnehmer zunéchst den Phasen-
plan. In bereits abgeschlossenen Golfanlagen-Projekten wurden sowohl funkti-
onsorientierte als auch objektorientierte Pldne verwendet und getestet.
Abbildung 5.21 zeigt die beiden Ausrichtungen.

Diesen Plan finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 5 Projektplanung
und Projektstruktur, Dateiname: Grafik Struktur Golfplatz.xls. Hier finden Sie
auch die Daten fiir das nachstehend beschriebene Beispiel:

Die Strukturliste unformatiert: Projekt Golfplatz — Projektstrukturliste.xls
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objektorientierte Struktur funktionsorientierte Struktur

Golfanlage Golfanlage

Platz- und | 0 isati ‘

‘ Clubhaus

‘ Platz |

Driving-Range

9

Vertrage
Service- Griins N Kommuni-
bereich \—I Putting- Bauen Management kation mit
Griin etablieren Behdrden
Service Offentlich-

einrichten

Pitch- keitsarbeit
area

Restaurant Abschlige Team hilden

Fairways |

Planen

o

Abbildung 5.21 Zwei Strukturvorschlage fiir die Golfanlage

® Der Strukturplan mit allen Gliederungen und Makros: Projekt Golfplatz —
Projektstrukturplan.xls

Die Erfahrung aus fritheren Projekten zeigt, dass eine »reine« Struktur mit
einer einzelnen Ausrichtung von Nachteil wére. Im funktionsorientierten Plan
verlieren sich einzelne, klar definierbare Objekte wie Fairways, Griins, Park-
pldtze oder Betriebsgebdude und -anlagen, was fiir die Aufgabeneinteilung
sehr hinderlich ist. Ein rein objektorientierter Plan tut sich schwer mit der
Beriicksichtigung von nichtgreifbaren Aufgaben wie Offentlichkeitsarbeit oder
Kommunikation. Das Projektteam hat deshalb einen Phasenplan verabschie-
det, der eine Mischung aus Objekt- und Funktionsorientierung enthalt.

Fiir die Erstellung der ersten Projektstruktur verwendet der Projektleiter das
Mind Mapping-Programm MindManager. Mit dem MindManager koénnen
Ideen und Gedanken einfach strukturiert und gegliedert werden, das Pro-
gramm hat zudem Schnittstellen zu anderen Windows-Programmen (leider
nicht direkt zu Excel iiber das XLS-Format). Mind Maps sind einfach aufgebaut
und lassen sich ebenso einfach erstellen: Ausgehend von einem Kernthema
werden Hauptzweige erstellt, die beliebig viele Unterzweige haben kénnen.
Die Anordnung erfolgt mit der Maus. Mit der Einfiigetaste entsteht ein neuer
Zweig, Zweige und Unterzweige werden einfach mit gedriickter Maustaste
verschoben oder neu strukturiert.

In Abbildung 5.22 ist der Phasenplan fiir das Golfplatz-Projekt abgebildet, teil-
weise schon mit ausgearbeiteter Unterebene:
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E= MindManager - [Map2”]
:Dc Datei  Bearbeken Ansicht  EinfOgen Format  Exfras  Akkionen  Fenster  Hife

4~ Golfplatz "Alte Miihle™ (4
| -~ =
Konzept/Definition ml
£
Vorplanung kel
=)

Detailplanung

Spielbahnen 1 -9
Spielbahnen 10 - 18

Range

Golfanlage
Ubungsanlagen

Parkplatze
B :

Golfplatz "Alte Miihle"

Sekretariat einrichten
Umkleide/Sanitar erstellen
Clubhaus Restaurant einrichten
ProShop aufbauen
Tagungsrdume umbauen
Fihrungsteam etablieren
Clubsekretar/in etablieren
Management und Personal i
/Pflegepersonal einweisen
Neuer Zweaig
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Abschluss

{2

I~
v
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Abbildung 5.22 Phasenplan als Mind Map im MindManager

Der Phasenplan wird exportiert, eine neue Tabelle mit der Bezeichnung »PSP«
wird in Excel zur Abbildung der Projektstruktur angelegt. Die dafiir benétigte
Liste mit Kopfzeile sollte nicht direkt am oberen Rand der Tabelle beginnen,
lassen Sie einige Zeilen frei, damit die Uberschrift und spiter eingebaute
Makrosteuerungen Platz haben.

@ Nennen Sie die neue Tabelle »PSP«, klicken Sie zur Umbenennung doppelt
auf das Tabellenregister.

@ Erstellen Sie einen Listenkopf fiir den Projektstrukturplan, beginnen Sie in
der Zeile 5. Schreiben Sie diese Spaltentiberschriften in Zeile 5:

Nr
Projektvorgang
Beginn

Dauer

Ende
Projekttage
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© Kopieren oder importieren Sie die Phasenstruktur ab Zeile 6 in Spalte B (sie-
he Abbildung 5.23).

O Markieren Sie die Zeile 6, und wihlen Sie FENSTER/FIXIEREN. Damit teilen
Sie die Tabelle in zwei Bereiche, die Zeilen 1 bis 5 bleiben statisch, die restli-
chen Zeilen kbnnen mit dem Mausrad oder den Rollleisten am rechten Rand
nach unten gescrollt werden.

B3 Microsoft Fxcel - Projekt Golfplatz - Projekistrukturplan. xls
\E_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Format  Extras  Datep  Fenster 7 Frage hier singeben - o 8 X
HRN=A" REFS = REN A AR EERE RS A RASRAL S TN 11 - RN |
: arial -2 -|[Fl& u = |58 o g € 52 | & R R |
B1 - f& Projektstrukiurplan

A | B 1 o ] ] W - ]
1] [Projektstrukturplan |
L2 | Projelt "Golfplatz Alte Mihle"

Verantworthich: | Schels

L3 | Stand: 14205
4
5 Nr Projektvorgang Beginn Dauer Ende Projekttag
| 6 | Kanzept/Definition
| 7 | “orplanung
| 58 | Detailplanung
| 9 | Galfanlage
10| Spielbahnen 1-9
11 Spielbahnen 10 - 18
12 Driving Range
[13] Ubungsanlagen
14| Parkplatze
| 15 | Betriehsgebaude
| 16 | Clubhaus
| 17 | Sekretariat einrichten
|18 | Umkleide/Sanitar erstellen
| 19 | Restaurant einrichten
| 20 | PraShop aufhauen
| 21 | Tagungsréume urnbauen
| 22 | Management und Personal
| 23 | Fihrungsteamn etablieren
| 24 | Clubsekretér/in etablieren
| 25 | Greenkeeper/Pflegepersonal einweisen
| 26 | Abschluss
x
| v
M 4 mipsP ¢ >
Bereit MF

Abbildung 5.23 Der Projektstrukturplan beginn in Zeile 5

5.8.3 Eine Symbolleiste fiir die Projektsteuerung

Mit zunehmender Komplexitdt wird auch die Steuerung eines Projekts in Excel
immer aufwendiger und schwieriger. Legen Sie deshalb gleich zu Beginn
Bedienungselemente an, {iber die der Projektplan bequem zu steuern ist. Als
Plattform eignet sich der Symbolleistenbereich, hier kann eine neue Symbol-
leiste zum Einsatz kommen oder die bereits vorhandenen Symbolleisten kon-
nen genutzt werden. Excel bietet eine Reihe makrofreier Schaltflachen, die
zusétzlich zu dem Angebot in den Symbolleisten Standard und Format einge-
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fiigt werden konnen. Sind Makros erforderlich, werden fiir diese ebenfalls
Schaltflichen eingebaut, hier greift der Benutzer auf fertige Schaltflichen
zuriick oder gestaltet sich eigene.

Die Schaltflichensteuerung Ihres Projektplans sollte an die Arbeitsmappe
gebunden sein, die Symbole miissen mit dem Offnen der Mappe angezeigt und
nach dem Schliefen der Mappe wieder ausgeblendet werden. Keine leichte
Aufgabe, da Excel Symbolleisten grundsatzlich fiir die Oberfldche reserviert.
So gehen Sie vor, um eine individuelle Symbolleiste fiir den Projektplan zu
generieren:

@ Wihlen Sie ANSICHT/SYMBOLLEISTEN/ ANPASSEN.

@ Klicken Sie auf der ersten Registerkarte SYMBOLLEISTEN auf Neu, und nennen
Sie die neue Leiste Projektsteuerung.

Symbolleisken | Befehle | Optionen

Symbolleisten:
Standard A [ Mew...
Format 7
30-Einstellungen
Arbeitsblatt-Menileiste —

Aufgabenbereich
Aufzeichnung beenden Ly
Diagramm

Diagramm o
Diagrammrmendleiste —
Entwurfsmodus beenden
Externe Daten
Formeliberwachung
Formular

Ganzer Eildschirm

Grafik

Liste

MNebeneinander vergleichen

Neue Symbolleiste |

I I |

59

Mame der Symbolleiste:

Projektsteuerung |

[ QK ] [ Abbrechen ]

Abbildung 5.24 Eine neue Symbolleiste wird angelegt

© Die neue Symbolleiste gehort zunéchst zur Excel-Oberfliche. Um sie an die
Mappe zu binden, klicken Sie auf Anfiigen. Markieren Sie die Symbolleiste,
und holen Sie sie per Klick auf Kopieren in die Arbeitsmappe (siehe Abbil-
dung 5.25).

@ Schalten Sie auf die Registerkarte Befehle um, und ziehen Sie das Ordnersym-
bol Offnen aus der Liste rechts auf die neue Symbolleiste.
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Symbolleiste anfiigen E|

Benutzerdefinierte Symbolleisten: Symbaolleisten der Arbeitsmappe:

| EuroPlaceholder_2000 |

| Euroialue

| EKT-Menu

| Fahrtenbuch

| Kostenstellenverwaltiung

| Kostenstellenplanung '
|THP [ k
| Budgetiiberwachung | |

[ Ok ] [nbbrechen ]

Abbildung 5.25 Die Symbolleiste wird an die Mappe gebunden

@ Ziehen Sie als weitere Symbole die Aktionen Speichern und Drucken, die

ebenfalls in der Kategorie Datei zu finden sind, auf die Symbolleiste.

O Klicken Sie auf Schlieffen. Die neue Symbolleiste ist angelegt, ein Klick auf

b

das Ordnersymbol aktiviert den Dialog Datei dffnen.

Symbolleisten bleiben in der Excel-Oberflache, auch wenn die Mappe, an
die sie gebunden sind, geschlossen wird. Das Anbinden hat nur den Vorteil,
dass eine Symbolleiste, die vom Benutzer geloscht wurde, mit dem Offnen
der Mappe, an die sie gebunden ist, wieder regeneriert wird. Die Symbol-
leiste sollte deshalb nach jeder Anpassung, zum Beispiel nach dem Einfii-
gen eines neuen Symbols oder nach der Zuweisung eines Makros, wieder
an die Mappe gebunden werden.

Wenn die Symbolleiste an verschiedene Arbeitsmappen angebunden wird,
sollten Sie die Leiste, die in der Oberflache verankert wird, mit dem Schlie-
Ben der Mappe wieder l6schen. Benutzen Sie dazu das AutoMakro
Workbook_Close:

@ Schalten Sie mit + in den Visual Basic Editor.
@ Klicken Sie im Projekt-Explorer (Fenster links oben) doppelt auf Diese Ar-

beitsmappe.

© Geben Sie dieses Makro in das Codefenster ein:

Private Sub Workbook_BeforeClose(Cancel As Boolean)
On Error Resume Next
Application.CommandBars("Projektsteuerung").Delete

End Sub

Speichern Sie die Arbeitsmappe. Bevor die Mappe geschlossen wird, 16scht
das Makro die Symbolleiste. Die Fehlerumleitung »...resume next« sorgt da-
fiir, dass kein Makrofehler ausgeldst wird, wenn der Anwender die Symbol-
leiste zuvor bereits geldscht hatte.
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Abbildung 5.26 Die Symbolleiste fiir die Projektsteuerung ist angelegt

Das erste Symbol sollte nun nicht wahlfrei Dateien 6ffnen, sondern gezielt den
Projektstrukturplan aus dem Ordner holen, in dem er fiir alle Projektmitglieder
zugéanglich im Netzwerk abgelegt ist. Zeichnen Sie ein Makro auf, das diese
Aufgabe erledigt, und verkniipfen Sie das Makro mit dem Ordnersymbol.

0 Eine ausfiihrliche Anleitung, wie Sie den Makrorecorder bedienen, finden
Sie in Kapitel 13 »Einfiihrung in die VBA-Programmierung«.

@ Speichern und schliefen Sie die Arbeitsmappe Projekt Golfplatz.xls.
@ Wihlen Sie EXTRAS/MAKRO/ AUFZEICHNEN.

©® Geben Sie diese Informationen ein (achten Sie auf die Schreibweise — keine
Leerzeichen oder Sonderzeichen in Makronamen):

Makroname: ProjektGolfplatz
Makro speichern in: Persdnliche Makroarbeitsmappe
Beschreibung: Makro aktiviert den Projektplan ,,Golfplatz*

@ Offnen Sie mit DATEI/ OFFNEN die Arbeitsmappe Projekt Golfplatz.xls.

@ Klicken Sie auf das Symbol Aufzeichnung beenden oder wéhlen Sie EXTRAS/
MAKRO/ AUFZEICHNUNG BEENDEN.

@ Driicken Sie (Alt]+ fiir den Visual Basic Editor.

@ Im Projekt-Explorer links oben finden Sie die personliche Arbeitsmappe, kli-
cken Sie doppelt auf Module und Modull.

@O Das Makro wird im Arbeitsbereich angezeigt, tiberpriifen und &ndern Sie es
ggf. (siehe Abbildung 5.27).

Falls der Projekt-Explorer nicht sichtbar ist, wahlen Sie ANSICHT/PROJEKT-
EXPLORER. Die Makroanweisung CHDir wird nur aufgezeichnet, wenn Sie beim
Offnen der Datei den Ordner wechseln. Fiigen Sie diese Anweisung immer ein,
damit das Makro aus jedem Ordner funktioniert. Zur Sicherheit sollten Sie
auch noch mit CHDrive das Laufwerk wechseln, CHDir macht das namlich
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nicht automatisch. Die Abbildung zeigt die korrekten Befehle, hier mit dem
Pfad C:\Dokumente und Einstellungen\Administrator\Eigene Dateien\Projekte\
Golfplatz\.

& Microsoft Visual Basic - PERSONL.XLS.

f Datei Bearbsiten Ansicht Einfugen Format Debuggen Ausfihren Extras Add-Ins  Fenster 7 Frage hier eingeben

g o3 B0 o)) b S ? “HE - 4 E B2 e
x|

“: PERSONL.XLS - Modull| (Code),

| j ‘(neklamﬁnnenj ~
+ & atpvbaen.ls (ATPYBAEN.XLA) =
+- & EuroTool (EURDTOOL.XLA) Cprion Explicit
+ &% funcres (FUNCRES.XLA)
+ & YBAProject (Mappe2) Zub ProjektGolfplatz()
= & vBAProject (PERSONL.XLS) ' ProjektGolfplatz Makro
[ Microsoft Excel Objekts ! Makro aktiviert den Projektplan ,Golfplatz®
=429 Madule Chbrive "Ciy"
2 Modull ChDir "C:\Dokumente und Einstellungen)ldministrator\Eigene Dateien)Projekre\Golfplatz"
= & vBAProject (Projekt Golfplatz.uls) Workbooks.Open Filename:= _
5453 Microsoft Excel Objekte “C:\Dokumente und Einstellungen)idministratoriEigene Dateien)Projekte)Golfplatz|Projekt
4] Diesenrbeitzmappe End Sub

Tabellet (PSP)
bellez (Tabele2)
Tabelle3 (Tabelle3)

Eigenschaften - Modul1

Moduli Modul

Ll |x]

Alphabetisch ] Nach Kategorien |
Modull

Abbildung 5.27 Das Projektstart-Makro in der persénlichen Arbeitsmappe

Um das Makro an das Ordnersymbol zu binden, aktivieren Sie wieder
ANSICHT/SYMBOLLEISTEN / ANPASSEN. Solange die ANPASSEN-Dialogbox offen
ist, konnen die Symbole und Symbolleisten bearbeitet werden:

@ Wihlen Sie nach einem Klick mit der rechten Maustaste auf das Ordnersym-
bol Makro zuweisen.

@ Markieren Sie das Makro PERSONL.XLS!ProjektGolfplatz, und bestétigen Sie
mit OK.

© Klicken Sie das Symbol erneut mit der rechten Maustaste an, und tragen Sie
den Namen »Projekt Golfplatz« ein (wird anschliefiend als QuickInfo am
Mauszeiger sichtbar).

@ Schliefen Sie die ANPASSEN-Box, und testen Sie das Makrosymbol.

b Das Makro wird jetzt natiirlich immer die gespeicherte Version der Mappe
aktivieren, wenn noch Anderungen ungespeichert sind, erscheint eine ent-
sprechende Meldung. Passen Sie Ihr Makro entsprechend an, sichern Sie
mit einer IF-Anweisung ab, dass nur geotffnet wird, was noch nicht offen ist.
Die mit DIM eingefiihrten Variablen machen den Makrocode besser lesbar.
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Projel v x
FIE

Zuricksetzen

Léschen

Mame:  Projekt "Golfplatz"

Schaltflachenbild kopieren
achaltflachensymbol ginfligen
Schaltflachensyrbol zurlcksetzen
schaltflachensymbol bearbeiten..
schaltflachensymbol dndern »

Standard

Mur Text immer)

Mur Text {in Menis)

schaltfléchensymbol und Text

Gruppierung beginnen

Hyperlink zumeisen »

| Makro zuweisen. .. " |
Wy

Abbildung 5.28 Das Makro wird an das Symbol gebunden

Sub ProjektGolfplatz()

Dim strProjektName As String, strPfad As String
strProjektName = "Projekt Golfplatz.xls"

strPfad = "C:\Dokumente und Einstellungen\Administrator\Eigene
Dateien\Projekte\Golfplatz"

' Makro aktiviert den Projektplan ,,Golfplatz*

ChDrive "C:\"

ChDir strPfad

If ActiveWorkbook.Name <> strProjektName Then

Workbooks.Open Filename:=strPfad & "\" & strProjektName

End If

End Sub

Listing 5.1 Makro fiir das Ordnersymbol

5.8.4 Gliederungsebenen einziehen

Ihr Projektstrukturplan wird mit der Zeit an Volumen zunehmen. Eine Gliede-
rungsstruktur sorgt von Anfang an fiir Klarheit und Ubersicht, die einzelnen
Phasen lassen sich damit ein- und ausblenden, und der Plan kann in kompri-
mierter Form (nur Uberschriften) oder als vollstandige Liste aller Projektaufga-
ben angezeigt und gedruckt werden.
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Testen Sie die Gliederungsfunktion an der ersten Phase des Projektplans.
Fiigen Sie unter KONZEPT/DEFINITION die Vorgénge ein, die dieser Phase zuge-
ordnet sind (siehe Abbildung 5.29).

Nr Projektvorgang Beginn
Konzept/Definition
“orbereitungsworkshop
Kick-off-Meeting
Projekttearn aufstellen
Lastenheft und Pllichtenheft erstellen
Projektstart-Workshop durchfithren

=
]

Abbildung 5.29 Die erste Phase mit fiinf Vorgdangen

@ Markieren Sie die Zeilen 7 bis 11, ziehen Sie den Mauszeiger tiber die Zeilen-
nummern.

@® Wihlen Sie DATEN/GRUPPIERUNG UND GLIEDERUNG / GRUPPIERUNG.

© Die markierten Zeilen werden eine Stufe tiefer gesetzt, am linken Rand er-
scheinen die Gliederungssymbole.

@ Um die untergliederten Zeilen unter die Phase einzuordnen, wéhlen Sie er-
neut DATEN/GRUPPIERUNG UND GLIEDERUNG.

@ Klicken Sie auf Einstellungen.
O Entfernen Sie das Hékchen vor Hauptzeilen unter Detaildaten.
@ Klicken Sie auf OK, um die Einstellung zu speichern.

Wenn Sie an Stelle von Zeilen oder Spalten nur Zellbereiche markieren, miissen
Sie entscheiden, was zu gliedern ist. Markieren Sie deshalb immer ganze Zeilen
oder Spalten fiir Gliederungen. Die Einstellung Hauptzeilen unter Detaildaten ist
in neuen Tabellen standardmifig aktiviert, sie muss entfernt werden, damit
die Zeile iiber den gegliederten Zeilen als Gliederungselement fungiert. Das
Minus- bzw. Pluszeichen zum Auf- und Zuklappen der Gliederungsebene
wandert deshalb auch nach oben (siehe Abbildung 5.30).

Sie kénnen bis zu 9 Gliederungsebenen anlegen, in Projekten werden Sie sinn-
vollerweise nur mit maximal 3 Ebenen arbeiten. Um eine Ebene weiter zu
untergliedern, markieren Sie einfach wieder die Zeilen unter dem Uberbegriff
und starten die Gliederung. Wenn eine Zeile versehentlich eine Ebene zu tief
gegliedert wird, markieren Sie die Zeile wieder und wihlen DATEN/GRUPPIE-
RUNG UND GLIEDERUNG/GRUPPIERUNG AUFHEBEN.
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[Tz A B | C
Projektstrukturplan

FProfelt "Golfplatz Alte Mikis"

Verantworthch: [ Schels

Stand: 1.12.05

Nr__ Projektvorgang Beginn
Konzept/Definition
Yorbereitungsworkshop
Kick-Off-Meeting
Projektteam aufstellen
Lastenheft und Pflichtenheft erstellen
Projektstart-Waorkshop durchfihren
Projektstart

=
(%)

Abbildung 5.30 Die Phase ist untergliedert

Gliederungssymbol in die Projektsteuerung einfligen

Das Untergliedern im Projektplan wird eine Ihrer Hauptaufgaben werden,
machen Sie sich die Arbeit einfacher, verwenden Sie Symbole an Stelle der
Befehle aus dem DATEN-Menii. Ziehen Sie sich die Gliederungssymbole einfach
mit gedriickter Maustaste in die Symbolleiste Projektsteuerung, damit reduziert
sich der Aufwand auf einen Klick. Sie finden die Symbole (griine Pfeile) auf der
BEFEHLE-Karte in der Kategorie Extras (siehe Abbildung 5.31).

Anpassen

§ymbolleisten| EBefehle | Optionen

U einen Befehl zu einer Symbolleiste hinzuzufigen, wahlen Sie eine
Kategorie und ziehen Sie den Befehl aus diesem Dialogfeld auf eine
- " iste.

Projektsteuer ¥ X ErH Befehle:
e’ Detail ausblenden e’
en

Detail anzeigen

[

1

Format ~A  Gruppierung aufheben. ..

Extras :

o | %  Gruppierung...

Fenster u, HilFe AutoGliederung

Zeichnen i

AutoFormen v Gliederung entfernen v

Auswahl dndern = Befehle neu anordnen...

Abbildung 5.31 Gliederungssymbole in die Symbolleiste Projektsteuerung einfiigen
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5.8.5 Meilensteine

Meilensteine sind, wie in diesem Kapitel bereits erldutert, Entscheidungspunk-
te im Projektablauf. Sie konnen auch feste Termine darstellen oder besondere
Ereignisse, auf die im Projekt zu achten ist. Achten Sie auf den Unterschied:

Projektvorgange sind ausfiihrbare Aktionen, die in der Regel mit Terminen,
Vorgangsdauern und Ressourcen bestiickt werden konnen.

Meilensteine sind abstrakte Punkte im Projektplan, die keine Termine und sel-
ten Ressourcenzuordnungen haben.

Nach dem Projektplanungsprinzip sollte jede Phase mit einem Meilenstein
enden, Sie kdnnen aber auch Meilensteine setzen, um an wichtige Termine
oder Besonderheiten zu erinnern (Beginn der Wachstumsperiode, Frostgrenze
u. a.).

@ Fiigen Sie am Projektanfang und -ende je einen Meilenstein ein.
@ Gestalten Sie Ihren PSP so, dass jede Phase mit einem Meilenstein endet.

© Schreiben Sie in die Nummernspalte (A) »P2« in Zeilen, die auf Ebene 1
gegliedert sind.

@ Schreiben Sie in die Nummernspalte (A) »P2« in Zeilen, die in Ebene 2
stehen.

5 Nr__ Projektvorgang Beginn
B | M Projektheginn
7 | P1 Konzept/Definition
o LB | “orbereitungswarkshop
| 9 |
0

Kick-off-Meeting

Projektteam aufstellen

11| Lastenheft und Pflichtenheft erstellen
- 12 Projektstart-Waorkshop durchfihren
13| M Projektstart

1

—

R

=,
=

Abbildung 5.32 Phasen und Meilensteine

b Nutzen Sie das Einzugssymbol in der Symbolleiste Format, um unterglie-
derte Phasen optisch mit einer Einriickung nach rechts zu versehen.

B —"—

Einzug vergraliern

Abbildung 5.33 Einzugssymbole fiir Gliederungsebenen
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Sie kénnen die Symbole auch iiber ANSICHT/SYMBOLLEISTEN/ ANPASSEN in
Ihre Symbolleiste Projektsteuerung mit aufnehmen. So geht es schneller: Hal-
ten Sie die [Strg)- und die [A1t]-Taste gedriickt, und ziehen Sie das Einzugs-
symbol aus der Format-Symbolleiste in die Symbolleiste Projektstenerung.

5.8.6 Die Projektphasen im Einzelnen

Jetzt sind Sie mit allen Werkzeugen ausgeriistet, um den Projektstrukturplan
inhaltlich komplett auszuarbeiten. Nutzen Sie den MindManager fiir die Ideen-
sammlung und Vorstrukturierung, importieren Sie die Texte in die Spalte B der
PSP-Tabelle, und untergliedern Sie die Phasen.

In der Vorplanungsphase werden alle Pldne erstellt, die fiir Entscheidungen
benotigt werden. Der Projektcontroller ist fiir die Kalkulationen verantwort-
lich, gliedern Sie diese in einer Unterphase. Die Genehmigung der Bauantrédge
und die Behordenpldne miissen zeitlich vor allen Mafinahmen eingeholt wer-
den. Die Phase endet mit einem Meilenstein fiir die Entscheidung, ob der Platz
gebaut werden kann.

P1 Vorplanung
Gelande- und Umfeldanalyse
Flachennutzungsplan
Bauantrage und Bebauungsplan
Wasserrechtsanalyse
P2 Kalkulation
Wirtschaftlichkeitsplan, Break-even, Liquiditatsanalyse
Massen- und Mengenkalkulation
Raumordnungsverfahren
Umweltvertraglichkeitsstudien
M Konzept und Entscheidung fur/wider Platzbau
Die Detailplanung enthilt alle technischen Ausarbeitungen fiir den Platzbau
und die endgiiltigen Budgetpldne. Ausschreibungen und Leistungsverzeich-

nisse miissen rechtzeitig vorliegen, parallel dazu konnen die aufwendigen
CAD-Pldne gezeichnet werden.
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P1 Detailplanung
Routingplan aufstellen

Bauantrdge entwerfen/stellen

Ausschreibung und Leistungsverzeichnisse erstellen

Angebote einholen

Schematischer Entwurf/CAD-Skizzen

Bahnenplan zeichnen, Masterplan entwerfen

Digitalisieren, CAD-Vorlagen erstellen

Bepflanzungs- und Biotope-Plan aufstellen

Budgetierungsplan und Zahlungsplan erstellen

Baupléne erstellen

M Vorlage Masterplan

COLFFLATZ ALTE MUHLE
WERKFLAN

Abbildung 5.34 Routing- und Topografiepldane
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In der néchsten Phase wird die Golfanlage im Detail geplant, beginnend mit
der Driving-Range, die zuerst erstellt werden muss, damit die ungeduldigen
Golfer so frith wie mdéglich die ersten Schwiinge machen kénnen. Die Spielbah-
nen werden als Loch bezeichnet, Loch 1 bis 9 werden zunachst komplett fertig
gestellt, um den Spielbetrieb so schnell wie moglich zu gewahrleisten. Wenn
das Projekt im Zeitrahmen bleibt, kann im gleichen Kalenderjahr noch die
Erweiterung auf 18 Loch in Angriff genommen werden, fiir die Entscheidung
steht ein Meilenstein zur Verfiigung.

Legende

Steinriegel
Abschlage

Wald

Feldgehtize

Grin

Bunker

Spielbahn
|
4 LI Samirough
T e

; l : Einzelbaume

N

Spialbahnnummer

Extensivgraniand/Rough

Ranken

Verbindungsweg

Feuchtzone

Abbildung 5.35 Detailplane fiir die Golfanlage
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P1

P2

P2

Golfanlage

Driving-Range

Range planieren

Range einsden

Range einzéunen und beschildern
Abschlaghttten aufstellen

Ballautomaten und Balle installieren
Putting-Griin anlegen und einsden
Pitching-Area und Ubungsbunker anlegen
Abnahme Driving-Range

Loch 1-9

Kick-off Baubeginn

Vermessungen und Vorarbeiten vornehmen
Erdarbeiten durchfthren

Betriebsgebdude errichten

Drainagen fur Bewdsserung legen
Spielbahnen modellieren, Konturen ausfiihren
Bunker einsanden

Beregnungsanlage installieren
Entscheidung Uber Erweiterung
Endmodellierung, Feinplanung durchfthren
Wege, Briicken und feste Objekte anlegen
Baume und Straucher pflanzen

Einsaat und Besodung durchfthren
Einweihung Spielbahn 1-9

Loch 10-18

Kick-off Baubeginn



P1 Golfanlage

P2 Vermessungen und Vorarbeiten vornehmen
Erdarbeiten durchfuhren
Drainagen fur Bewadsserung legen
Spielbahnen modellieren, Konturen ausfiihren
Bunker einsanden
Beregnungsanlage installieren
Endmodellierung, Feinplanung durchftihren
Wege, Briicken und feste Objekte anlegen
Baume und Straucher pflanzen
Einsaat und Besodung durchfthren

M Einweihung Spielbahn 10-18

P1 Parkplatze
Parkflachen ausweisen
Flache schaffen, Belag aufbringen
Markieren und Beschildern
Beleuchtung installieren
Abnahme Parkplatze

Das Clubhaus kann als parallele Phase zum Golfanlagenbau laufen, hier sollte

ein Projektteam-Mitglied die Leitung {ibernehmen und die Aufgaben evtl. als
Teilprojekt planen.

P1 Clubhaus
Umbaupléane erstellen
Bauausfuihrung
Umkleide/Sanitar erstellen
Sekretariat einrichten
Restaurant einrichten

ProShop aufbauen
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P1 Clubhaus
Tagungsraume umbauen und einrichten
M Einweihung Clubhaus
Die Phase Management und Personal wird ebenfalls parallel zu den Baumaf3-
nahmen ablaufen, hier baut das fiir »Human Resources« zustdndige Projekt-
team-Mitglied den Personalbereich auf, erstellt Stellenangebote, fiihrt

Bewerbungsgespréache und weist neue Mitarbeiter ein. Mit einem Meilenstein
wird die Phase wieder abgeschlossen.

P1 Management und Personal
Fiihrungsteam etablieren, Aufgaben verteilen
Clubsekretér/in suchen und einweisen
Greenkeeper /Pflegepersonal suchen und einweisen

M Abschlussbericht Personalarbeit

Auch der Projektabschluss sollte als Phase geplant und gewichtet werden, er
enthélt wichtige Aufgaben wie die Dokumentation des Projekts fiir zukiinftige
Aktivitdten, ein abschlieflendes Meeting fiir Projektbeteiligte (grofiziigige Einla-
dung) und - nicht zu vergessen — die Projektabschlussfeier. Diese rundet das
Projekt ab und schafft trotz Stress und Anstrengungen einen positiven Eindruck.

P1 Abschluss
Abschlussbericht fur Management
Erstellung der Abschlussdokumentation
Meeting fur Investoren und Sponsoren
Abschlussfeier

M Projektende

5.8.7 Bedingte Formate fiir Phasen und Meilensteine

Der Projektstrukturplan wird deutlich besser lesbar, wenn Sie mit Schriftfarben
arbeiten und damit Phasen oder Meilensteine von »normalen« Projektvorgén-
gen« abheben. Eine direkte Formatierung ist aber nicht zu empfehlen, das wire
viel zu miithsam. Lassen Sie Excel diese Aufgabe erledigen, kennzeichnen Sie
alle Phasen in Threm PSP iiber eine bedingte Schriftformatierung;:
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@ Die Nummernspalte A enthilt die Kennzeichnungen fiir Phasenbegriffe und
Meilensteine:

P1 = Projektphase erster Ebene
P2 = Projektphase zweiter Ebene
M = Meilenstein

@ Markieren Sie die Spalten A und B, ziehen Sie dazu die Markierung iiber die
Spaltenbuchstaben.

©®© Wihlen Sie FORMAT/BEDINGTE FORMATIERUNG.

O Schalten Sie in der Bedingung 1 um auf Formel ist, und tragen Sie diese Formel
ein:

=$AL="P1"

O Klicken Sie auf Format, und stellen Sie auf der ersten Registerkarte den
Schriftschnitt Fett und die Schriftfarbe Dunkelrot ein.

O Auf der Registerkarte Muster konnen Sie alternativ oder ergdnzend dazu ein
(dezentes) Hintergrundmuster einfligen.

@ Ein Klick auf Hinzufiigen dffnet die néchste Formeleingabezelle, wihlen Sie
wieder Formel ist, tragen Sie die ndchste Formel ein, und weisen Sie die
Schriftfarbe Dunkelgriin zu:

=$A1="P2"

@ Die dritte Bedingung formatiert die Meilensteine, verwenden Sie die Schrift-
farbe Magenta:

=$AI="M"

© Klicken Sie auf OK, um den markierten Spalten die Formatierung zuzuwei-
sen (siehe Abbildung 5.36).

Bedingte Formatierung E|
Bedingung 1
Formelist % |=$A1="P1" _
Yorschau auf das bedingte
Format (Bedingung ist wahr): ‘ AaBhbCcYyZz ‘
Bedingung 2
Formel ist v |=$,q1="p2"
Worschau auf das bedingte
Format {Bedingung ist wahr): ‘ AaBbleylz ‘
Bedingung 3
Formel st s [=ga1="r ER
vorschau auf das bedingte
Farmat (Bedingung ist wahr): ‘ AaBbleYylz ‘
[ Léischen... ] [ Ok ] [ Abbrechen ]

Abbildung 5.36 Bedingungsformate fiir Phasen und Meilensteine
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Mit der Formel im Bedingungsformat stellen Sie sicher, dass alle Zeilen einge-
farbt werden, wenn in Spalte A ein »P« zu finden ist. Eine relative Bedingungs-
formel wird immer fiir die aktive Zelle erstellt (hier Al), sie passt sich den
tbrigen markierten Zellen automatisch an. Vergessen Sie das Dollarzeichen
vor dem »A« nicht, es stellt sicher, dass nur Spalte A analysiert wird.

E3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz.xls

l’__‘!_] Datei  Beatbeiten  Anmsicht  Einfigen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben
PN EH SIS AV E S EBBRF9- e B8 -] L4 s
i aal -0 C[F]& U === % m € 00 :
=) - A Projektvorgang
[T B : R e ]
4l Projektstrukturplan Erbj=klstenening
[2 | Projekt "Goifplatz Alte Mihis" =" =T
Verantwortlich: | Schels
L8 Stanc: 1.12.03
Lal
5| Hr IPm]elmmrgang IBeginn Dauer Ende Projekttage
[ B ] M |Projektheginn
| (1= [ 7 | P1_KonzeptDefinition
o L8 | “orberetungsworkshop
° L9 | Kick-Crff-Meeting
o 10| Projektteam aufstellen
o 111 | Lastenheft und Pflichtenhett erstelen
o [12 | Projektstart-iiorkshop durchfihren
L= [13] M |Projektstart
| -:| |14 | P1 | Vorplanung
° 115 | Gelande- und Umfeldanalyse
o 16 | Flachennutzungsplan
o 17 | Bauantrage und Bebauungsplan
o 18 | Wiazzerrechtzanalyse
19| P2 Kalkulation
- |20 Wirtzchaftlichketsplan, Break Even, Liguiditétsanalyse
=12 Maszen- und Mengenkalkulation
a |22 | Raumordnungsverfahren
o 123 Umwvettvertraglichketsstudien
[ [24 | M |Konzept und Ertzcheidung firtwvider Platrhau
| (1= (25| P1_Detailplanung
2 |26 | Routingplan aufstellen
| 27 | Bauartrige entweerfensstellen
|28 | Ausschreibung und Leistungsverzeichnisse erstellen
|29 | Angehote einholen
| 30| Schematizcher ErtwurfiCAD-Skizzen
13| Bahnenplan zeichnen, Masterplan entvwerfen
- 32 Digtalizieren, CAD-Vorlagen erstelen b
W4 v miy Tabellel / Vaorgangsinfc |< ¥
Bereit MF

Abbildung 5.37 Besser lesbar: der Projektplan mit Farbformaten

5.8.8 Phasenplan und Meilensteinplan

Mit der doppelten Auszeichnung der Zeilen im Projektplan, einmal als Gliede-
rungsebene oder untergliederter Vorgang und zusétzlich noch tiber die Ken-
nung P1, P2 oder M in der Nummernspalte, ldsst sich jetzt ein erster
Phasenplan und ein Meilensteinplan fiir die Planungsunterlagen erstellen.
Nutzen Sie die Gliederungsebenen fiir den Phasenplan:

@ Klicken Sie auf das Gliederungssymbol der Ebene 1, um den Projektstruktur-
plan auf die Phasen zu reduzieren.
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@ Schreiben Sie in die Zelle C3:
Phasenplan mit Grob-Terminplanung

@ Tragen Sie in die Spalten Beginn und Ende die vorldufigen Planungstermine
ein. Geben Sie die Zeitpunkte undetailliert an, zum Beispiel in KW (Kalen-
derwochen) oder als »Mitte Méarz« etc.

O Markieren Sie den sichtbaren Bereich der Tabelle von Spalte B bis D, und
wihlen Sie DATEI/ DRUCKBEREICH FESTLEGEN.

@ Andern Sie das Drucklayout unter DATEI/SEITE EINRICHTEN, geben Sie als
Seitenausrichtung das Querformat vor.

Die Zuweisung des Druckbereiches werden Sie 6fter brauchen. Ziehen Sie das
Symbol dafiir aus der Registerkarte Befehle, Kategorie Datei, in Ihre Symbolleiste
Projektsteuerung. Offnen Sie vorher mit ANSICHT/SYMBOLLEISTEN/ ANPASSEN
den ANPASSEN-Dialog.

EEX

Frage hier eingeben - -8 X

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz.xls

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Extras  Daten  Fenster 2

W« »ﬁan\PSP,(|<
Eersit

INEEH3SS|FE s F 9. 0B8R0 -8
; aial <10 2| F & U|SE = =50 ey € 5% -
H112 - 13
| [DEE] A B [ T | D ~
L1 Projektstrukturplan Projektsteuerung
| 2 | Projelit "Golfplatz Alte Mihie" ! £
Verantwortlich: I. Schels CHABd -
L3 | Standt 1.12.05 Phasenplan mit Grob-Terminplanung
4
5| Nr Projektvorgang Beginn Ende
| B | M |Projektbeginn
[+ 7 | P1 |Konzept/Definition ki 50 (Mitte Dez. 05) KW 1 (Anfang Jan 08)
[#] 14| P1 Vorplanung KWW 1 (Anfang Jan 06) KW 5 (Ende Jan. 08)
[#] 25| P1 |Detailplanung kWY B (Anfang Feb. 06) KWW 12 (Mitte Marz 08)
[#] 37| P1 |Golfanlage KWW 10 (Anfang Marz 0B) kWY 52 (Ende Dezember 08)
[#] 75| P1 Parkplatze KWW 10 (Anfang Marz 06) kWY 20 (Mitte Mai 08)
[#] 81| P1 Clubhaus KWW 10 (Anfang Marz 06) kWY 38 (Mitte September 05)
[#] (50| P1 Management und Personal KWW 10 (Anfang Marz 0B) kWY 38 (Mitte September 05)
[#] /85| P1 |Abschluss kMWW 82 (Ende Dezernber 08) KW 3 (Anfang Januar 07)
[100] ®  |Projektende
101 |
102|
103
104|
105
106
107 |
108

MF

Abbildung 5.38 Der Phasenplan mit vorlaufigen Anfangs- und Endterminen

AutoFilter fiir gezielte Zeilenauswahl

Der AutoFilter bietet die Moglichkeit, den Projektstrukturplan nach bestimm-
ten Zellinhalten einzelner Spalten zu filtern. Nutzen Sie ihn, um einen Meilen-
steinplan zu erstellen:
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(1) Offnen Sie die Gliederungsebenen, klicken Sie auf die Nummer 3 in der Glie-
derungssymbole-Spalte am linken Rand.

@ Schreiben Sie in die Zelle C3:
Meilensteinplan
©® Markieren Sie die Zeile 5, und wihlen Sie DATEN/FILTER / AUTOFILTER.

O Der AutoFilter wird aktiv, jede Spalte der Liste erhélt einen Filterpfeil im Lis-
tenkopf. Klicken Sie auf den Filterpfeil der ersten Spalte, und wéhlen Sie
»Mc« als Filterkriterium.

@ Der Plan wird nach diesem Kriterium gefiltert, er zeigt jetzt nur noch Mei-
lensteine an. Tragen Sie auch fiir die vorlaufigen Meilensteine Termine ein
(siehe Abbildung 5.39).

O Klicken Sie in der Filterauswahl auf Alle, um wieder alle Vorgénge und Pha-
sen anzuzeigen.

Microsoft Excel - Projekt Golfplatz.xls . Ile

E_I] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format Extras Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - -8 X
NEERSSRIVE|SBB F 9 oo Be = b E S -8
2 Arial S0 L F K U|E= =5y m€ 00| v&'é'!
E108 - f
Ic== A B | c | e
| 1] Projektstrukturplan [Projektsteverung ¥ X|
L2 | Projekt "Golfpltz Alte Mihie" p : z
Verantwortlich: §. Schels ELERES
L8] Stand: 1.12.05 Meilensteinplan
4
|5 | Ni[~|Projektvorgang [+]Beginn [+]Ende
|6 M |Projektbeginn KWy 50 (Mitte Dez. 05)
|13 M |Projektstart KW 1 (Anfang Jan 0B)
24| M |Konzept und Entscheidung firfwider Platzhau KW B (Anfang Feb. 0B)
|36 M |Worlage Masterplan KW 10 (Anfang Marz 06)
- [46] M |Abnahme Driving Range KO 17 (Ende April 06)
- [B1] M |Eirweihung Spielbahn 1-3 KO 36 (Anfang Septernber 06)
- [74] M |Eirweihung Spielbahn 10-18 HW 10 (Anfang harz 06)
|89 M |Einweibung Clubhaus KW 52 [ Ende Dezember 0B)
|94 | M |Abschlussbericht Personalarbeit KW 52 (Ende Dezember OB)
1100[ M |Projektende
101
102]
103]
104]
105]
106 =
el b
o4 npPSP |4 | »
Bereit HF

Abbildung 5.39 Meilensteinplan mit vorlaufigen Terminen

Nutzen Sie den AutoFilter auch, um den Phasenplan detailliert, d. h. mit den
Unterphasen, anzuzeigen. Die Gliederungsstruktur ist hier nicht sehr hilfreich,
sie klappt die Phasen der tibergeordneten Ebene auf. Mit einem benutzerdefi-
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nierten Spezialfilter erhalten Sie einen Phasenplan mit allen Unterphasen.
Waihlen Sie nach dem Klick auf den Filterpfeil der ersten Spalte Benutzerdefi-
niert, und gestalten Sie den Filter (sieche Abbildung 5.40).

Benutzerdefinierter AutoFilter E|
Zeilen anzeigen:
Mr
beginnt it | |P v
@ und O Oder
. A

Werwenden Sie das Zeichen ? als Platzhalter Fir ein einzelnes Zeichen,
‘erwenden Sie das Zeichen * als Platzhalker fur eine beliebige Zeichenfolge.

Abbildung 5.40 Mit diesem Filter werden alle Phasen angezeigt

Phasenplan und Meilensteinplan in die Projektsteuerung
aufnehmen

Um diese beiden Plane schnell auf Knopfdruck zur Verfiigung zu haben, zeich-
nen Sie sich die Filtereinstellungen als Makros auf und weisen diese Makros
Symbolen in der Symbolleiste Projektsteuerung zu. Das erste Makro wird nur
Vorgédnge anzeigen, keine Meilensteine und keine Phasen:

@ Wihlen Sie EXTRAS/MAKRO/ AUFZEICHNEN.
@ Geben Sie den Makronamen NurVorginge (ohne Leerzeichen) ein.
© Speichern Sie das Makro in dieser Arbeitsmappe, klicken Sie auf OK.

@ Die Makroaufzeichnung ist aktiv, starten Sie den AutoFilter aus dem DATEN-
Menii.

@ Wihlen Sie fiir die erste Spalte den Filter Benutzerdefiniert, und suchen Sie die
Bedingung »beginnt nicht mit« im ersten Listenfeld. Geben Sie als Wert »P«
ein.

Der logische Operator steht auf »Und<, im zweiten Feld verwenden Sie die
Bedingung »enthalt nicht« fiir den Wert »M«.

O Bestitigen Sie den Filter mit OK. Die Tabelle wird daraufhin nur Vorgénge
und keine Meilensteine oder Phasenbegriffe anzeigen.

@ Schlielen Sie mit EXTRAS/MAKRO/ AUFZEICHNUNG BEENDEN die Makroauf-
zeichnung.

@O Zeichnen Sie je ein Makro fiir den Meilensteinplan und fiir den Phasenplan
auf.

© Zeichnen Sie ein weiteres Makro mit dem Namen AllesAnzeigen auf, das den
Filter wieder auf (Alles) zuriicksetzt.
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Das zweite Makro miissen Sie geringfiigig nachbessern, es wiirde einen Fehler
ausgeben, wenn die Liste bereits alles anzeigt. Starten Sie mit [ATt]+[F11] den
VBA-Editor, und suchen Sie das Makro im Modul der Mappe Projekt Golfplatz. xls.

Sub NurVorgdnge()

Selection.AutoFilter Field:=1, _
Criterial:="<>P*"  QOperator:=xTAnd, _
Criteria2:="<>M*"

[c3] = "Meilensteinplan"

End Sub

Listing 5.2 Makro startet den Filter fiir alle Vorgdange

Sub AllesAnzeigen()

On Error Resume Next
ActiveSheet.ShowAl1Data
[c3] =""

End Sub

Listing 5.3 Makro setzt alle Filter zuriick

Sub Phasenplan()
Selection.AutoFilter Field:=1, _
Criterial:="=P*", Operator:=xIAnd
[c3] = "Phasenplan"

End Sub

Listing 5.4 Makro fiir den Phasenplanfilter

Sub Meilensteinplan()
Selection.AutoFilter Field:=1, _
Criterial:="M"

[c3] = "Meilensteinplan"

End Sub

Listing 5.5 Makro fiir den Meilensteinplanfilter

Fir diese Makros brauchen Sie spezielle Makrosymbole, die wahlweise
Symbolbilder oder Text anzeigen kénnen. Aktivieren Sie mit ANSICHT/SYM-
BOLLEISTEN/ANPASSEN den ANPASSEN-Dialog, und schalten Sie um auf die
Registerkarte Befehle. Ziehen Sie das Symbol mit dem »Smiley« aus der Katego-
rie Makros auf die Symbolleiste Projektsteuerung. Mit der rechten Maustaste auf
das Symbol geklickt, konnen Sie alle Makrozuweisungen aus dem Kontext-
menii holen:



Meniioption
Name:

Nur Text (immer)

Makro zuweisen

Gruppierung begin-

nen

Tabelle 5.5 Optionen aus dem Kontextmenii des Symbols unter »Anpassen«

Projektsteuerung

Erklarung
Geben Sie hier den Text ein, der angezeigt werden soll.

Schalten Sie diese Option ein, damit der Text an Stelle des Sym-

bols angezeigt wird

Geben Sie hier das Makro an, das mit Klick auf das Symbol

gestartet werden soll.

SHEg ¢ 3

Alles anzeigen Mur Yorgénge Phasenplan |Mei|ensteinplan|

E

Klicken Sie diese Option vor dem ersten Symbol an, das in einer
neuen Gruppe (Zeile) in der Symbolleiste beginnen soll.

Abbildung 5.41 Die Symbole fiir die Filterberichte werden in die Projektsteuerung

eingebaut

5.8.9 Niutzliche Tipps und Tricks fir den gegliederten

Zuriicksetzen

Lischen

Marne:  Meilensteinplan

Schaltflachenbild kopieren
Schaltflachensymbol ginfigen
Schaltflachensymbol zuriicksetzen
Schaltflachensymbol bearbeiten. ..

Schaltflachensymbol ndern

3

Standard
Mur Text {immer)
Mur Text {in Meniis)

Schaltflachensymbol und Text

Gruppierung beginnen

Hyperlink zuweisen

Makro zuweisen. ..

Projektstrukturplan

Richtig gliedern

Gliedern Sie immer der Reihe nach: zuerst alle Zeilen der Ebene 1, dann alle
Zeilen der Ebene 2 usw. Lésst sich eine Zeile nicht nachtréglich in eine Ebene
einfligen, ohne dass eine neue Ebene erstellt wird, heben Sie die Gliederung fiir
die gesamte Ebene auf. Markieren Sie dann die Zeilen wieder und unterglie-

dern Sie sie.
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Gliedern per Zahlenformat

Eine Alternative zu den Einzugssymbolen bildet ein spezielles Zahlenformat,
das Sie zur Einriickung von Unterebenen benutzen kénnen. Das Zahlenformat
fiir eine Zelle kann vier verschiedene Inhalte formatieren:

Positive Zahlen;Negative Zahlen;Null;Text

Markieren Sie die Zellen der Unterebene, und formatieren Sie iiber FORMAT/
ZELLEN die letzte Sektion fiir Textinhalte. Das @-Zeichen reprasentiert den Text
selbst, geben Sie beispielsweise einen Bindestrich zwischen zwei Leerzeichen
ein:

;;;u - '@

P1  Vorplanung KM 1 (Anfang Jan 0B) K3 & (Ende Jan. 0B)
Gelande- und Umnfeldanalyse

Bauaniase und
Bauantrage und Bebauungsplan Zellen formatieren @gl

Wasserrechtsanalyse

s Walkulation E’Zahlen Ausrichtung || Schrift Rahmen | Muster | Schutz
[=Wirtschattiichketsplan, Braak Eval | kategorie: Beispiel
~ MWassen- und Mengenkalkulation Skandard — Wirtschaftlichkeitsplan, Break Even, Lig
Raurnordnungsverfahren i?;lwng Typ:
Urmweltvertraglichkeitsstudien Buchhaltung
W [Konzept und Entscheidung fiirdwider Bﬁtumt ’g T
¥ rZe| I 1M AUS ”~
P1_|Detailplanung Prozent [56-2] #.4#20,00_[Rot)[$-2] #. 0,0 ]
Routingplan aufstellen Bruch _F R #R0,00 [$5-1]_-5-% # . 4480,00 [$5-
Bauantrage entwerfensstellen ‘Wissenschaft _-z #.#40,000 [$€-1]_;;-"‘ #.##0,000[4
Ausschreibung und Leistungsverzeicll | | 15 a0 [§E1 #.440,0 [55-1]

Sonderfor

- R ﬁ-l £, 280 ﬁ-l -
o

Angebote einholen t

Schematischer EntwurffCAD-Skizze

Bahnenplan zeichnen, Masterplan e

Digitalisieren, CAD-Vorlagen erstelle

Bepflanzungs- und Biotope-Plan aufs| | Geben Sie Thr Zahlenformat ein, unter Yerwendung eines der bestehenden

Budgetisrungsplan und Zahlungsplan| | Zahienformate als AusgangspunkE.

Baupléne erstellen
b [Warlage Masterplan
P1 |Golfanlage er 06)

Driving Range
Range planieren

Range einsaen Abbrechen

Range einzdunen und beschilderf
Abschlaghitten aufstellen

Abbildung 5.42 Spezialzahlenformat fiir Gliederungsebenen

AutoFilter ausschalten

Den AutoFilter schalten Sie aus, wie Sie ihn eingeschaltet haben: Wihlen Sie
DATEN/FILTER / AUTOFILTER.

Autofilter mit UND und ODER

Wird der AutoFilter fiir mehrere Spalten eingeschaltet, ergdnzen sich die Filter
in der Reihenfolge, in der sie aktiviert werden. Fiir eine UND- oder ODER-Fil-
terkombination in einer Spalte wéahlen Sie den Benutzerdefinierten Filter. Geben
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Sie den ersten Filter an, klicken Sie auf die passende Verbindung (UND oder
ODER), und tragen Sie den zweiten Filter ein. Hier zum Beispiel ein Filter, der
alle Phasen der Ebene 1 und deren Meilensteine filtert (siehe Abbildung 5.43):

Kriterium 1: entspricht P1
Verbindung: ODER
Kriterium 2: entspricht M

ES Microsoft Excel - Projekt Golfplatz. xIs

@_] Datei Bearbeiten Ansicht Einfiogen  Format  Extras  Daten  Fenster 7
NSRRI G R T EI DR S0 R8s e @)
: arial -0 - | F £ U|SE = =60 % m € g 0=
D108 ks %
A B D
1 Projektstrukturplan Projektsteuerung
Z Frofekt "Golfpiatz Atte Mikhie" EZHBES +« >
Verantwortlich: | Schels
L8 Stand: 1.12.06 Meilensteinplan
4
5 | Ni[~|Projektvorgang [+]Beginn [+]Ende -
| 6| M [Projektheginn K3 80 (Mitte Dez. 08)
[+ il P1  [Konzept/Definition KM 50 (Mitte Dez. 05) KW 1 (Anfang Jan 08)
o E It 1Projekistart ¥ 1 (Anfang Jan OB}
[+ 14| P1 Worplanung Ani A
o E [ RO S N SO E ETL M RBIETLEINNE Be nutzerdefinierter AutoFilter
[+ 25| P1 !Detailplanung
o E M vorlage Masterplan Zeilen anzeigen:
[+ 3| P1 !Golfanlage 7
- [4B] M |Abnahme Driving Range |ent5DflCht "| [Ps |
o E I 1Eimweihung Spielbahn 1-9
- [ 74 M IEimweihung Spielbahn 10-18 Ound ® oder
[+ 75| P1_IParkplitze B B
[+ 81| P1_|Clubhaus |entspricht v| |M v|
[ZE] W 1Einweihung Clubhaus
[+ E P1 |Management und Personal Werwenden Sie das Zeichen ? als Platzhalter Fir ein einzeines Zeichen.
94 it Abschlussbericht Personalarbeit Yerwenden Sie das Zeichen * als Platzhalker flr eine beliebige Zeichenfolge,
[*] 95| P1 [Abschluss
@ W 1Projektende
101
102
103

Abbildung 5.43 ODER-Filter fiir Phasen und Meilensteine

Gliederungssymbole ein-/ausschalten

Wenn Sie die Gliederungssymbole am linken Rand nicht auf dem Bildschirm
haben wollen, wéhlen Sie EXTRAS/OPTIONEN und entfernen auf der Register-
karte Allgemein das Hakchen vor der Option Gliederungssymbole.
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Termin- und Ablauf-
planung

Ein Projekt erfolgreich durchzufiihren heifit in der Praxis zunéchst einmal,
rechtzeitig fertig zu sein. Im magischen Dreieck der Projektziele gehort der Ter-
min deshalb zu den drei wichtigsten Elementen. Der feste Anfangstermin und
ein ebenso fest definierter Endtermin sind Grundvoraussetzungen eines Pro-
jekts, das allein unterstreicht schon die Wichtigkeit.

Lernen Sie in diesem Kapitel, mit welchen Methoden und Werkzeugen das Ter-
minmanagement im Projekt betrieben wird.

Ein Balkendiagramm mit Excel? Das geht, wenn Sie die richtigen Techniken
kennen. Mit ein paar Kunstgriffen wird aus einem simplen Balken ein GANTT-
Chart mit Zeitachse. Der GANTT-Maker ist ein VBA-Makro, das diese Aufga-
be noch vereinfacht. Geben Sie einfach im Dialog ein, wo sich die einzelnen
Bereiche befinden, und das Makro erstellt automatisch ein GANTT-Diagramm.

Das Kklassische Projektdiagramm ist der Netzplan mit kritischem Pfad und
Anordnungsbeziehungen, und wenn Sie bisher der Meinung waren, Excel
kann keine Netzplédne zeichnen, sollten Sie sich den PERT-Maker ansehen — ein
VBA-Makro, das aus beliebig grofien Strukturpldnen Netzpldne zeichnet und
dabei sogar die Vorgangsbeziehungen berticksichtigt.

Im Praxisbeispiel »Golfplatz« lernen Sie schlieSlich alle Datums- und Zeit-
techniken kennen, die Sie fiir die Terminverwaltung eines Projekts brauchen:

D Feiertage — hier berechnen Sie nicht nur die variablen fiir mehrere Jahre, Sie
lernen auch, wie diese spezifisch fiir die vielen deutschen Bundeslander
eingerichtet werden.

D Lernen Sie aulerdem, wie Excel Nettoarbeitstage kalkuliert, Kalenderfens-
ter einblendet und die richtige Kalenderwoche berechnet.
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D Fiir grofle Strukturpline zeichnen Sie die GANTT-Balken iiber Bedin-
gungsformate ein, dazu gehort natiirlich eine flexible makrogesteuerte

Zeitachse.

D Zu guter Letzt berechnen Sie noch die Eckdaten aus der Terminplanung in
der ProjektINFO, lernen Sie dazu einige niitzliche Matrixfunktionen ken-

nen.

6.1 Terminmanagement

Wenn ein Projekt seinen Endtermin nicht oder nicht ohne vertretbare Verzoge-
rungen erreicht, gilt es als gescheitert, der Projektauftrag ist nicht erfiillt, und
daraus entstehen dem Unternehmen bzw. dem Projektauftraggeber in der Pra-
xis hohe Kosten und andere Nachteile. Beispiele:

Projekt

Automotive-Projekt: Ein-
fuhrung eines neuen Fahr-
zeugmodells, das die neue
Abgasnorm vorzeitig
erfallt.

Eine GroBbrauerei im Nor-
den Deutschlands plant
die EinfUhrung einer neu-
en Getrankemarke. Ziel-
gruppe: Jugendliche, Fun/
SpaB-Sektor, Sportler.

Terminziel

Internationale Automesse
Frankfurt, fester Termin,
nicht verschiebbar. Fur
Testberichte im Messejour-
nal sind bereits mehrere
Fahrzeuge fest gebucht.

Kurze Projektphase, 6 Mo-
nate maximal, da zwei
Mitbewerber Titelschutz
far ahnliche Produkte an-
gemeldet haben.

Tabelle 6.1 Beispiele: Terminziele

Terminziel nicht erreicht,
messbare Nachteile

100 TEUR zusatzlich fur
Entwicklungs- und Perso-
nalkosten durch Termin-
druck.

300 TEUR fur Marketing-
kampagne, die nicht gestar-
tet werden kann.

Hoher Prestigeverlust, Mit-
bewerber ist mit einem
Modell auf der Messe ver-
treten.

1,5 Mio. EUR Entwicklungs-
kosten inkl. Werbe- und
Druckkosten fur Marketing-
artikel, neues Flaschende-
sign. Ein Mitbewerber hat
sich durch rechtzeitigen
Auftritt die Marktanteile
und Joint Ventures mit Ver-
triebsorganisationen gesi-
chert.



Der Projektstrukturplan ist die Basis, er liefert die funktionale, organisatorische
und sachliche Gliederung des Projekts mit allen Aufgaben, gegliedert in Phasen
und Teilprojekte und bestiickt mit Meilensteinen an wichtigen Entscheidungs-
punkten. Die Termin- und Ablaufplanung ist die logische Weiterentwicklung
dieser Struktur, die ohne Terminierung der Vorgange nicht sinnvoll wire.

Das Teilgebiet des Projektmanagements, das fiir die Termine und Ablédufe
zustdndig ist, wird als Terminmanagement bezeichnet. Das Terminmanage-
ment beschreibt die Prozesse, die sicherstellen, dass das Projekt termingerecht
fertig wird. Es definiert sich iiber diese Aufgaben:

D Definition der Vorginge: Feststellen der spezifischen Vorgénge, die durch-
gefiihrt werden miissen, um die verschiedenen Projektziele zu erreichen.

D Festlegung der Vorgangsfolgen: Feststellen und Dokumentieren der Anord-
nungsbeziehungen zwischen den Vorgiangen

D Schitzung der Vorgangsdauer: Abschitzen der Anzahl erforderlicher Ar-
beitsperioden, um die einzelnen Vorgéange fertig zu stellen

D Entwicklung eines Terminplans: Analyse der Vorgangsfolgen, Vorgangs-
dauern und des Einsatzmittelbedarfs zur Erstellung des Projektterminplans

D Steuerung des Terminplans: Uberwachen der Anderungen des Projektter-
minplans

6.1.1 Terminverantwortung im Projektteam

Im Projektteam ist der Projektleiter oder ein Teammitglied fiir die Entwick-
lung, Steuerung und Uberwachung des Terminplans zustindig, was natiirlich
nicht heifit, dass sich alle anderen Teammitglieder nicht um Termine zu kiim-
mern haben. Im Gegenteil — Terminiiberwachung und Termintreue ist die erste
Pflicht aller Projektbeteiligten.

Das Grundvertrauen, das alle Projektbeteiligten haben miissen, wird mit der
Terminplanung auf eine harte Probe gestellt. Verzogert sich ein Termin, wird
die Ursache ermittelt, um Folgeschdden zu vermeiden und aus dem Fehler zu
lernen. Schuldzuweisungen gibt es ebenso wenig wie Verschleierung oder Tak-
tierungen. Ein eingeschworenes Projektteam wird Schwachstellen in der Ter-
minplanung ohne Riicksicht auf Einzelbefindlichkeiten aufdecken und
gemeinsam nach Losungen suchen.

6.1.2 Methoden und Werkzeuge fiir die Terminplanung

Um die gesetzten Terminziele zu erreichen, wird das Projektteam auf verschie-
dene Pléne zugreifen. Der Projektstrukturplan, der Anfangs- und Endtermin
pro Vorgang enthilt, wird {iber zwei Darstellungsformen visualisiert:
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D Balkendiagramm (GANTT-Chart) zur Visualisierung von Vorgangsdauern
und Terminen

D Netzplan zur Visualisierung von Abhédngigkeiten und Vorgangsinformatio-
nen

Balkendiagramm {GANTT-Chart)

KW 31 KW 32 | KW 33 KW 34| Kw 35 KW 36 KW 37

AP 1
]
EAP2

AP 3 [
— AP 4

rAPﬁ

AP AP AP AP AP AP

Al AzA —)Aa.z—L jsmﬁBZZH B32 B34

AP — AP AP AP

Al4 AZZ B 1.1 B33
o AP J

AZ3

AP B
T T
Netzplan
AP AP AP AP AP
FA1.2 A3 Blz—HB21 B34
AP AP g
Al

Abbildung 6.1 Balkendiagramm und Netzplan sind die Visualisierungswerkzeuge
im Projekt
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Spétestens an diesem Punkt wird der Einsatz von Computern im Projekt uner-
lasslich, die Berechnung von Vorgangsdauern und Projektzeiten gehort zum
Standardumfang jeder Projektsoftware.

Excel ist in diesem Punkt vielen Systemen {iiberlegen. Das Kalkulationspro-
gramm ermoglicht Berechnungen in einer Detailtiefe, die andere Programme
wie beispielsweise das klassische Projektverwaltungsprogramm Microsoft Pro-
ject nicht schaffen:

D Datums- und Zeitfunktionen: Mit dem Einsatz von Funktionen k&nnen
Informationen wie Nettotage, Arbeitstage ohne Wochenenden, Zeitdiffe-
renzen mit Abzug von Pausen u. a. berechnet werden.

D Kalenderwochen: Excel berechnet mit Spezialfunktionen die Kalenderwo-
chen, Project kann diese nur in der Zeitachse anzeigen.

D Feiertage: Mit Excel lassen sich die variablen Feiertage berechnen und als
Faktor in die Terminplanung einbeziehen. MS Project kennt wie die meisten
Projektsysteme keine Feiertagsberechnung.

@ Im Beispielprojekt »Golfplatz« werden Sie die Anwendung aller Datums-
und Zeittechniken kennen lernen.

6.2 Das Balkendiagramm (Gantt-Chart)

Das Balkendiagramm ist die klassische und am weitesten verbreitete Darstel-
lungsform fiir Projektdaten. Der Begriff GANTT-Chart oder GANTT-Dia-
gramm stammt aus dem von Henry Laurence Gantt um 1900 erfundenen System
zur Kontrolle von Arbeitsleistung. Im Balkendiagramm werden die einzelnen
Aufgaben im Projekt auf einer Zeitachse aufgetragen, die Lange der Balken sig-
nalisiert die Dauer. Das klassische GANTT-Diagramm kann im Unterschied
zum Netzplan die Abhingigkeiten zwischen den Vorgangen nur bedingt
anzeigen, auch die Moglichkeit, Informationen iiber Beginn, Ende, Verzoge-
rungen etc. einzubringen, hat diese Diagrammform nicht. Der Vorteil dem
Netzplan gegeniiber besteht aber in der einfachen und schnellen Visualisie-
rung von Zeitrdumen und Vorgangsdauern im Projekt.

6.2.1 Ein GANTT-Diagramm mit Excel

Der Excel-Diagramm-Assistent stellt eine Reihe von Diagrammtypen zur Aus-
wahl, darunter natiirlich auch das Balkendiagramm. Die Darstellung unter-
scheidet sich aber wesentlich von der GANTT-Balkendiagrammansicht eines
Projekts, denn im Excel-Balkendiagramm werden Datenpunkte auf einer Rub-
rikenachse aufgetragen, die zundchst nicht wie im Projekt als Zeitachse fun-
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giert. Die x-Achse ldsst sich aber auch mit Zeiteinheiten formatieren, und mit
einigen Formatiertricks werden Sie auch in Excel ein anschauliches Projekt-Bal-
kendiagramm zustande bringen.

(® Dieses Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 6 Termin-
planung, Dateiname: GANTT-Chart.xls.

b Das Excel-Balkendiagramm kann von seiner Konzeption her keine grofen
Datenmengen anzeigen, es ist auf ein A4-Blatt im Querformat beschrankt
und lasst sich nicht wie in Projektplénen iiblich auf der Zeitachse »scrollen«.
Beschrédnken Sie sich deshalb auf kleine Einheiten, zum Beispiel auf einzel-
ne Projektphasen oder Teilprojekte mit wenigen Arbeitspaketen.

@ Legen Sie in einer neuen Tabelle einen kleinen, tibersichtlichen Projektplan
an. Geben Sie in der ersten Spalte die Vorgangsbezeichnung ein und in den
Folgespalten die Datumswerte fiir Beginn und Ende des Vorgangs:

Vorgang Beginn Ende

Grobplanung 01.01.2006 25.02.2006
Detailplanung 20.02.2006 31.03.2006
Beschaffung 01.04.2006 20.04.2006
Fertigung 15.04.2006 30.05.2006
Montage 01.06.2006 15.07.2006
Probebetrieb 15.07.2006 30.08.2006
Inbetriebnahme 01.09.2006 15.09.2006

Tabelle 6.2 Projektplan mit Datum fiir Beginn und Ende

@ Berechnen Sie in der vierten Spalte die Dauer des ersten Vorgangs iiber diese
Formel:
D2: =C2-B2+1

© Kopieren Sie die Formel per Doppelklick auf das Fiillkistchen auf die iibri-
P p PP
gen Zeilen.

O Mit diesem Zahlenformat weisen Sie das Formelergebnis als Anzahl Tage
aus, markieren Sie die Spalte D, wahlen Sie FORMAT/ZELLEN und geben Sie
das Zahlenformat in der Kategorie Benutzerdefiniert ein:

0" Tage"
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Abbildung 6.2 Der Projektplan mit Berechnung der Vorgangsdauer

Im Balkendiagramm wird die Spalte A die Rubriken bilden, als Datenreihen
fligen Sie die Werte aus Spalte B (Beginn) und Spalte D (Dauer) ein:

© Markieren Sie den Zellbereich A1:BS.

@ Klicken Sie auf das Symbol des Diagramm-Assistenten in der Symbolleiste
Standard.

@ Der Diagramm-Assistent startet, wiahlen Sie im ersten Schritt den Dia-
grammtyp Balken.

@ Wihlen Sie den zweiten Untertyp Gestapelte Balken (siehe Abbildung 6.3).

@ Klicken Sie auf Weiter, und schlieflen Sie alle weiteren Schritte mit Klick auf
Weiter bzw. Fertig stellen im letzten Schritt ab.

0O Das Balkendiagramm wird als Objekt in die Tabelle gezeichnet, passen Sie
Grofse und Position durch Ziehen der schwarzen Markierungspunkte am
Rand an (siehe Abbildung 6.4).
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Diagramm-Assistent - Schritt 1 von 4

Standardtypen | Benutzerdefinierte Typen |

Diagrarmmkyp:

Diagrammuntertyp:

|nd Saule A

by Flache
@ Ring 8 |
@ itz

@ Oberflache

®; Blase

[I£3

aestapelte Balken. Yerglgicht die Beitrige
der Einzelwerte mit dem
abegoriengesambwert,

[ Schaltflache gedriickk halten Fir Beispiel ]

Fertig stellen

B3 Microsoft Excel - GANTT-Diagramm.xls

Abbildung 6.3 Ein Balkendiagramm mit Untertyp Stapelbalken
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Abbildung 6.4 Das Balkendiagramm-Objekt ist erstellt



Die nichste Datenreihe im Diagramm wird aus den Zahlen der Spalte D gebil-
det, kopieren Sie diese einfach in das Diagramm:

@ Markieren Sie den Bereich D1:D8.
@ Driicken Sie [Strg]+(c], um die Daten zu kopieren.

© Markieren Sie das Diagramm, und schliefen Sie die Kopie mit der [ «]-Taste
ab.

I I | I | | | |
Inbetriehnahme .

Probebetrieh A
Morntage J
) | | | | | | O Beginn
Fertigung

| Dauer
- 1 n

Beschatfung [

Detailplanung

Grobplanung *

1707, 0509, 2310, 1412, 0202, 2403, 13.053, 02.07. 21.08. 1010,
2005 2005 2003 2005 2006 2008 2005 2008 2008 2006

Abbildung 6.5 Die zweite Balkenreihe ist eingefiigt

Jetzt ldsst sich schon erkennen, wie aus dem gestapelten Balkendiagramm ein
GANTT-Chart entstehen wird. Die erste Datenreihe liefert mit ihrer Lange den
Endpunkt auf der Zeitreihe (Rubrikenachse), an dem der Vorgang beginnt. An
diesen schlief8t sich die zweite Reihe an, sie liefert die Anzahl der Tage, die der
einzelne Vorgang dauert. Das Diagramm muss nur noch iiber Formatierungen
in die entsprechende Form gebracht werden. Klicken Sie dazu jeweils doppelt
auf das gewiinschte Element (z. B. die Rubrikenachse), und tragen Sie die For-
matierungen in die Dialogbox ein. Achten Sie auf die Kopfzeile des Dialogs, sie
zeigt, ob Sie das richtige Element markiert hatten. In Abbildung 6.6 sehen Sie,
wie die Rubrikenachse skaliert werden muss, damit die Achse die Monate
Januar bis Dezember des Projektjahres anzeigt:
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X

Achsen formatieren

Muster | Skalierung |SchriFt Zahlen | Ausrichtung
Skalierung Grofenachse ()

Automatisch
|:| Minirnurn: 1.1.2006
] maximum: 31.12.2006

] Hauptintervall: |31
] Hifsintervall:

[] rubrikenachse (%)
schneidet bei:

Einheiten anzeigen:

[] Logatithmische Skalierung
[] &réfen in umgekehrter Reinenfolge
[ Rubrikenachse (%) schneidet bei Hichstwert

—

[ ol 8 ] [.ﬁ.bbrechen ]

Abbildung 6.6 Die Rubrikenachse wird in eine Zeitachse umgeformt

Bringen Sie in Ihr GANTT-Chart noch weitere Formatierungen ein, verwenden
Sie den FORMAT-Dialog oder aktivieren Sie DIAGRAMM / DTAGRAMMOPTIONEN:

Zahlenformat der Rubrikenachse MMMM

Legende Keine

Hintergrund der Diagrammflache Ohne

Gitternetzlinien Hauptgitter horizontal und vertikal, Linienart
gestrichelt

Tabelle 6.3 Formatierungen fir das GANTT-Diagramm



Inbetriebnahme .

Probebetrich - :

Fertigung - ! : : : : : :
o . . . ' 3 : : : : : : =

Beszchaffung - E
_______

Detailplanung - E

Abbildung 6.7 Das Balkendiagramm wird zum GANTT-Chart mit Zeitachse

Jetzt konnen Sie die erste Reihe allmahlich ausblenden, sie ist nur als »Unter-
stiitzer« fiir die Vorgangsbalken gebraucht worden. Klicken Sie die Reihe dop-
pelt an, und entfernen Sie auf der Registerkarte Muster den Rahmen (Keine) und
die Fliche (Keine).

Damit die zuerst beginnenden Vorgénge oben im Diagramm stehen, miissen
Sie die Skalierung der Grofienachse @ndern. Klicken Sie die Achse doppelt an,
und wdhlen Sie Rubriken in umgekehrter Reihenfolge und deaktivieren Sie die
Option Griflenachse schneidet bei grofiter Rubrik.

Mit DIAGRAMM/DIAGRAMMOPTIONEN / DATENBESCHRIFTUNG/WERT fiigen Sie
die Werte fiir die beiden Reihen ein, 16schen Sie die Werte der ersten Reihe
(anklicken und (Entf])-Taste driicken), und formatieren Sie die zweite Beschrif-
tungsreihe mit einer kleineren Schrift und heller Schriftfarbe. Um einzelne
Beschriftungen individuell zu formatieren, klicken Sie ein weiteres Mal auf die
Beschriftung und formatieren diese einzeln (siche Abbildung 6.8).
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3 Microsoft Excel - GANTT-Diagramm. xls
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Abbildung 6.8 Das GANTT-Diagramm mit Beschriftung der Datenreihe

6.2.2 Das »GANTT-Maker«-Makro

Die meisten Aktionen fiir dieses GANTT-Chart lassen sich mit dem Makro-
recorder aufzeichnen, und da Sie in der Projektarbeit immer wieder Charts zu
Vorgangsplanen oder Teilprojekten brauchen, ist ein Makro fiir diese Aufgabe
mehr als zweckmifig. Der GANTT-Maker erledigt diese Aufgabe, er sucht und
markiert den Bereich rund um den Zellzeiger, bietet diesen in einer Dialogbox
zur Auswahl und ggf. zur Nachbesserung an und ermdglicht die Eingabe der
Spaltenziffern fiir die drei Bereiche (Rubrik, Beginn-Bereich und Dauer-
Bereich) des Vorgangsplans.

(® Das Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 6 Terminpla-
nung, Dateiname: GANTT-Maker.xls.

@ Laden Sie die Makro-Arbeitsmappe GANTT-Maker.xls von der CD zum
Buch.

@ Bestitigen Sie die Sicherheitsmeldung mit Klick auf Makro aktivieren.
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© Setzen Sie den Zellzeiger in die Vorgangsliste, und starten Sie das Makro per
Klick auf die Schaltfliche GANTT-Chart rechts von der Liste.

B3 Microsoft Excel - GANTT-Maker Makro. xls Pz
lzl] Datei Beatbeiten  Ansicht  Einfiigen Format  Extras Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben - -8 X
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| 4 |Beschaffung 01.04.2006 20042008 20 Tage
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| 7 |Probebetrieb 15.07.2006  30.08.2006 47 Tage
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9
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Abbildung 6.9 Das Makro erstellt automatisch ein GANTT-Chart aus einer Vorgangs-
liste

Mit dem Aufruf des Makros startet eine UserForm (Dialogbox), die den Bereich
rund um den Zellzeiger als auszuwertende Liste anbietet. Sie kénnen diesen
Bereich neu bestimmen, falls er nicht erkannt wurde, weil zum Beispiel der
Zellzeiger nicht in einer Liste stand. Mit den Drehfeld-Elementen bestimmen
Sie, wo die Vorgédnge in der Liste zu finden sind, welche Spalte die Beginn-
Datumsdaten enthélt und in welcher Spalte die Dauer berechnet wird. Damit
haben Sie die Moglichkeit, auch andere, komplexere Listen als Basis fiir das
GANTT-Diagramm zu verwenden.

Kreuzen Sie die Option Liste enthilt Uberschrift an, wenn die Liste wie in der
Beispielliste der Makrotabelle in der ersten Zeile eine Uberschrift zeigt.

Ein Klick auf die Schaltfliche GANTT-Chart startet das Makro fiir das Dia-
gramm. Die angegebenen Bereiche werden dabei berechnet, das Makro kalku-
liert auch die Anfangs- und Enddaten fiir die Zeitachse und verwendet dafiir
den ersten und letzten Datumswert aus dem Beginn-Bereich.
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Bitke bestatigen Sie die Diagrammbersiche oder
ziehen Sie die Markierung dber die Zellen:

Frojektplan: | $Aa51:4D48 J
‘Worgangsspalke: 1 i‘
-
Beqginn-Spalte: 2 i‘
=
Dauer-Spalte: + =
-

v Liste entthalt Uberschrift

GANTT-Chart

Abbrechen

I

Abbildung 6.10 Geben Sie in der UserForm die Bereiche fiir das GANTT-Chart an

Das Ergebnis ist ein Chart-Objekt in der Tabelle, das wie oben beschrieben als
GANTT-Chart formatiert ist. Loschen Sie dieses, bevor Sie einen neuen Ver-
such starten.

3 Microsoft Excel - GANTT-Maker Makro.xls
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Abbildung 6.11 Das Makro generiert und formatiert ein GANTT-Diagramm
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[ Sehen Sie sich das Makro an und lernen Sie in diesem einige interessante
und niitzliche Programmiertechniken kennen, u. a. den Umgang mit User-
Form oder die Variablenkonstruktion.

Dieses Makro ist mit der Schaltfliche verbunden, es startet die UserForm. Sie
finden es im Visual Basic Editor im Modul modStart:

Sub GANTTMaker()
ufGanttMaker.Show
End Sub

Listing 6.1 Makro fiir den Start der UserForm

Die UserForm selbst enthdlt alle tibrigen Makros. Klicken Sie doppelt auf die
geodffnete UserForm, wird das Modulblatt angezeigt, das die Makros enthiilt.
Hier das Makro, das per Klick auf die erste Schaltflache aktiv wird:

Private Sub cmdGANTT_CTlick()
Dim vSpalte, bSpalte, dSpalte, tName
Dim anzZeilen, ersteZeile, ersteSpalte, startZeile
Dim anfangRubrik, endeRubrik, pBereich, Rubrikenachse, B_Daten, D_Daten
On Error GoTo fehler
' Anzahl Zeilen im Bereich berechnen
pBereich = Me.refProjektplan
anzZeilen = Range(pBereich).Rows.Count
" Erste Zeile berechnen
ersteZeile = Range(pBereich).Cells(1, 1).Row
ersteSpalte = Range(pBereich).Cells(1l, 1).Column
If Me.chkUberschrift = True Then
startZeile = ersteZeile + 1
Else
startZeile = ersteZeile
End If
" Spalten aus der UserForm {ibernehmen
vSpalte = ersteSpalte + Val(Me.txtVSpalte) - 1
bSpalte = ersteSpalte + Val(Me.txtBSpalte) - 1
dSpalte = ersteSpalte + Val(Me.txtDSpalte) - 1
tName = ActiveSheet.Name
' Bereiche fiir das Diagramm berechnen

Rubrikenachse = "=" & tName & "IR" & startZeile & "C" & vSpalte _

& ":R" & start/Zeile + anzZeilen - 2 & "C" & vSpalte

B_Daten = "=" & tName & "!R" & startZeile & "C" & bSpalte & ":R" & start-
leile + anzZeilen - 2 & "C" & bSpalte

D_Daten = "=" & tName & "!R" & startZeile & "C" & dSpalte & ":R" & start-

leile + anz/Zeilen - 2 & "C" & dSpalte
" Rubrikenwerte aus der Beginn-Spalte berechnen
anfangRubrik = Cells(Val(startZeile), bSpalte)
endeRubrik = Cells(ersteZeile + Val(anzZeilen) - 1, bSpalte)
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anfangRubrik = "1." & Month(anfangRubrik) & "." & Year(anfangRubrik)
endeRubrik = "28." & Month(endeRubrik) & "." & Year(endeRubrik)
" Neues Diagramm anlegen
Charts.Add
With ActiveChart
' Balkendiagramm gestapelt
.ChartType = x1BarStacked
' Achsenbeschriftung (Vorgdnge)
.SeriesCollection.NewSeries
.SeriesCollection(1).XValues = Rubrikenachse
" Erste Datenreihe (Beginn)
.SeriesCollection(1).Values = B_Daten
' Zweite Datenreihe (Dauer)
.SeriesCollection(2).Values = D_Daten
" Diagrammblatt als Objekt in der Tabelle anlegen
.Location Where:=x1LocationAsObject, Name:=tName
End With
" Formatierung Diagrammfldche
ActiveChart.ChartArea.Font.Size = 8
ActiveChart.ChartArea.AutoScalefFont = False
" Formatierung Achsen
With ActiveChart.Axes(x1Category)
.HasMajorGridlines = True
.HasMinorGridlines False
.ReversePlotOrder = True
.Crosses = xIMaximum
End With
With ActiveChart.Axes(x1Value)
.HasMajorGridlines = True
.HasMinorGridlines = False
.MinimumScale = DateDiff("d", 0, anfangRubrik)
.MaximumScale = DateDiff("d", 0, endeRubrik)
MinorUnit =1
.MajorUnit = 31
.TickLabels.NumberFormat = "mmm"
End With
With ActiveChart.Axes(x1Category).MajorGridlines
.Border.ColorIndex = 57
.Border.Weight = xTHairline
.Border.LineStyle = x1Dot
End With
With ActiveChart.Axes(x1Value).MajorGridlines
.Border.ColorIndex = 57
.Border.Weight = xIHairline
.Border.LineStyle = x1Dot
End With
' Legende ausblenden
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ActiveChart.HaslLegend = False
' Datenbeschriftungen fir die zweite Datenreihe
ActiveChart.SeriesCollection(2).ApplyDatalabels AutoText:=True, _
LegendKey:= False, ShowSeriesName:=False, _
ShowCategoryName:=False, ShowValue:=True, _
ShowPercentage:=False, ShowBubbleSize:=False
ActiveChart.PlotArea.Interior.ColorIndex = x1None
" Erste Reihe ausblenden
With ActiveChart.SeriesCollection(1)
.Border.LineStyle = x1None
.Interior.ColorIndex = x1None
End With
" UserForm ausblenden
Unload Me
Exit Sub
fehler:
MsgBox Err.Description _
& vbCr & "Keine gtiltigen Chart-Bereiche:" _
& vbCr & "Rubrik: " & Rubrikenachse _
& vbCr & "Beginn: " & B_Daten _
& vbCr & "Dauer: " & D_Daten, vbCritical, "GANTT-Maker © 2005 I. Schels"
End Sub

Listing 6.2 UserForm-Makro fiir GANTT-Diagramme aus Vorgangslisten

6.3 Netzplan und Netzplantechnik

In grofieren Projekten ist der Netzplan das bevorzugte Werkzeug zur Darstel-
lung des Projektablaufs. Ein Netzplan stellt das Projekt unter zwei Aspekten
dar:

D Vorgédnge und Informationen tiber Vorgénge
D Beziehungen und Abhéngigkeiten zwischen den Vorgéngen

Voraussetzung fiir den Netzplan ist, dass das Projekt sachgerecht strukturiert
ist und dass alle Arbeitspakete im Detail ausgearbeitet sind. Nach DIN 69900
beinhaltet die Netzplantechnik

alle Verfahren zur Analyse, Planung, Steuerung und Uberwachung von Abliufen auf
der Grundlage der Graphentheorie, wobei Zeit, Kosten, Einsatzmittel und weitere Ein-
flussgrofien zu berticksichtigen sind.
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Oder kiirzer:

Der Netzplan ist die graphische oder tabellarische Darstellung von Abliufen und Ab-
hingigkeiten.

Mit diesen Grundelementen ldsst sich ein Projekt in jedem Detaillierungsgrad
beschreiben:

Vorgang ein Ablaufelement fiir ein bestimmtes Geschehen
Ereignis ein Ablaufelement, das das Eintreten eines bestimmten Zustandes
beschreibt

Beziehung  eine quantifizierbare Abhangigkeit zwischen Vorgangen und/oder
Ereignissen

Tabelle 6.4 Grundelemente des Netzplans

6.3.1 PERT und kritischer Pfad

Es gibt mehrere Netzplantechniken, in der Praxis kommt die PERT-Methode
am héaufigsten zum Einsatz. PERT (Program Evaluation and Review Technique)
wurde 1958 von der US Navy zusammen mit der Firma Lockheed entwickelt
und im Rahmen des Polaris-Raketenprogramms eingesetzt. Ein besonderer
Vorteil des PERT-Diagramms ist die Moglichkeit, den kritischen Pfad (critical
path) darzustellen. Der kritische Pfad besteht aus den Elementen, deren Dauer
unmittelbar Einfluss auf das Projektende hat.

Die Vorgiange werden im PERT-Diagramm als Knoten dargestellt, die Auftei-
lung in mehrere Felder bietet die Moglichkeit, Informationen zum Vorgang
einzubringen. Jeder Knoten enthélt zum Beispiel folgende Felder:

Nummer des Vorgangs im Projektstrukturplan
Verantwortlicher

Vorgangsbezeichnung (Name)

Dauer des Vorgangs

Fritheste und spdteste Zeitpunkte

Gesamte Pufferzeiten und freie Pufferzeiten

Die Vorgangsbeziehungen zwischen den einzelnen Knoten werden durch Pfei-
le symbolisiert. Jeder Vorgangsknoten aufier dem ersten (Startknoten) kann
mehrere eingehende Pfeile haben, jeder Knoten aufler dem Endknoten kann
mehrere ausgehende Pfeile enthalten. Der kritische Pfad wird mit Hilfe einer
dickeren Pfeillinie visualisiert.
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Abbildung 6.12 Ein Netzplan mit Vorgangsknoten und Anordnungspfeilen

6.3.2 Anordnungsbeziehungen

Projektvorgédnge haben in der Praxis selten direkt aufeinander folgende Bezie-
hungen. In der Regel {iberlappen sich Vorgénge oder sie verzégern sich, wenn ein
bestimmtes Ereignis oder ein Kalendertermin dazwischensteht. Der Projektpla-
ner nutzt diese Vorgangs- oder Anordnungsbeziehungen auch, um Pufferzeiten
in der Planung zu schaffen oder das Projekt durch Uberlappungen zu straffen.

Diese Anordnungsbeziehungen sind genormt:

Normalfolge (NF): Ende-Anfang-Beziehung

Die Anordnungsbeziehung besteht zwischen dem Ende des Vorgéngers und
dem Anfang des Nachfolgers. In der Praxis ware das zum Beispiel:

Der Vorgang »Fliesen legen« kann erst begonnen werden, wenn der Vorgang »Elektro-
installation« abgeschlossen ist.

Yargang A

“argang B

Abbildung 6.13 Die Ende-Anfang-Beziehung zwischen zwei Vorgédngen
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Anfangsfolge (AF): Anfang-Anfang-Beziehung

Die Anordnungsbeziehung besteht zwischen dem Anfang des Vorgéangers und
dem Anfang des Nachfolgers. Ein Beispiel:

Der Vorgang »Baustahl anliefern« beginnt gleichzeitig mit dem Vorgang »Baustahl
verlegen«. Der zweite Vorgang ist zwar vom ersten abhingig, kann aber mit diesem
anfangen.

“argang A
> “argang B

Abbildung 6.14 Die Anfang-Anfang-Beziehung zwischen zwei Vorgidngen

Endfolge (EF): Ende-Ende-Beziehung

Die Anordnungsbeziehung besteht zwischen dem Ende des Vorgingers und
dem Ende des Nachfolgers. Diese Beziehungsart kommt selten vor, sie bezeich-
net eine Vorgangsfolge, in der zwei Vorgédnge gleichzeitig fertig sein miissen.
Beispiel:

Wihrend ein Handwerker die Bodenheizung verlegt, trigt ein zweiter bereits den Est-
rich auf. Beide Arbeiten konnen oder miissen zugleich beendet sein, damit die Fufiboden
fertig gestellt werden konnen.

wargang A
“organg B

Abbildung 6.15 Die Ende-Ende-Beziehung zwischen zwei Vorgéangen

Sprungfolge (SF): Anfang-Ende-Beziehung

Die Anordnungsbeziehung besteht zwischen dem Anfang des Vorgangers und
dem Ende des Nachfolgers. Diese Beziehungsart kommt zum Beispiel hier zum
Einsatz:

Mit der Angebotsabgabe startet eine Angebotsfrist von 30 Tagen. Nach diesem Zeit-
raum miissen die Bieter ihre Gebote abgegeben haben. Der Vorgang »Angebote einho-
len« ist erst beendet, wenn die Frist abgelaufen ist.



argang A
“organg B

Abbildung 6.16 Die Anfang-Ende-Beziehung zwischen zwei Vorgangen

6.3.3 Vorwarts- und Riickwartsrechnung

Wenn der Starttermin eines Projekts vorgegeben ist, ldsst sich durch die Vor-
wirtsrechnung der Endtermin errechnen. Dazu werden die als Dauer des Vor-
gangs berechneten Tage aufaddiert und auf den néchsten Knoten {ibertragen
(progressive Terminplanung). Die Vorwirtsrechnung (FA + Dauer = FE)
beginnt beim ersten Arbeitspaket mit dem friithesten Anfangstermin. Aus der
Addition der Arbeitspaketdauern errechnen sich die frithesten Endtermine der
folgenden Arbeitspakete.

SA der ariiite FE wird (bertragen

FE =F& + Dauer

0
"

|
1|5|

5 | S E 15 35 5 | _#60
l

KE |— 3 ﬁ1o|KF—) 5 ﬁggTCL 7 |25 MG |End)
|

i
|

5., [ 212 12 | 2
e s N A R o N A
SA | SE | |

Abbildung 6.17 Progressive Terminplanung

Ist der Endtermin des Projekts bekannt, wird die retrograde Terminplanung
angewandt. Dabei wird durch Riickwértsrechnung der Starttermin ermittelt.

Liegt die Vorwértsrechnung bereits vor, ergibt sich aus der Riickwértsrech-
nung der kritische Pfad und die Pufferzeit. Die Rlickwértsrechnung (SE — Dau-
er = SA) beginnt beim letzten Arbeitspaket, der fritheste Endtermin (FE) wird
in das Feld spédtester Endtermin (SE) {ibertragen. Aus der Subtraktion der
Arbeitspaketdauern errechnen sich die spatesten Anfangstermine der Arbeits-
pakete. Wenn SA — FA = 0, ist das Arbeitspaket nicht verschiebbar und damit
auf dem kritischen Pfad. Alle Arbeitspakete, die einen Wert >0 aufweisen,
haben einen freien Puffer.
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Abbildung 6.18 Retrograde Terminplanung

6.3.4 Excel-Praxis: ein Makro fiir PERT-Charts

Netzplanmanagement ist nicht gerade eine Stérke des Kalkulationsprogramms
Excel, hier sind Grafikprogramme wie Visio niitzlicher, und PM-Software wie
Microsoft Project enthilt natiirlich ein automatisiertes Netzplan-Tool, das auto-
matisch aus einem Projektstrukturplan einen Netzplan herstellt.

Mit etwas VBA-Makroprogrammierung ldsst sich aber auch diese Aufgabe in
Excel 16sen. Die »Shapes«, die Excel in der Symbolleiste Zeichnen anbietet, sind
vollstindig programmierbar, selbst fiir die punktgenauen Pfeilverbindungen
zwischen zwei Knoten stellt VBA passende Routinen bereit.

Zeichnen Sie grundsétzlich mit dem Makrorecorder auf, was in Excel-Ta-
bellen manuell durchfiihrbar ist. Der damit produzierte Makrocode lasst
sich einfacher analysieren als die Hilfefunktionen, die gar nicht alle VBA-
Elemente auffiihrt.

® Dieses Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 6 Termin-
planung, Dateiname: PERT-Maker.xls.

Der Projektstrukturplan

Nehmen wir als Basis fiir unser Makro »PERT-Maker« einen Projektstruktur-
plan, in dem die nummerierten Vorgange mit Angabe des Verantwortlichen,
dem Projektbeginn und -ende, der Vorgangsdauer und der Vorgangsbezie-
hung gelistet sind (siehe Abbildung 6.19). Diese Struktur soll das Makro in die
Knoten eines PERT-Diagramms (Netzplans) einlesen.

In der Tabelle Basisdaten finden Sie einen Knoten, bestehend aus 7 Einzelele-
menten (Textkédstchen), die mit Namen versehen sind. Das Objekt ist gruppiert,
es tragt die Bezeichnung Knoten 0.
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Abbildung 6.19 Der Projektstrukturplan mit Vorgangerbeziehung
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Abbildung 6.20 Ein Basisknoten-Element in der Tabelle Basisdaten
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Das Makro wird nach Dimensionierung aller benétigten Variablen diesen
Basisknoten kopieren und in die Tabelle mit dem Projektstrukturplan holen.

Sub PERTMaker()

Dim Nr, Verantwortlich, Dauer, Vorgang, Beginn, Vorgdnger, Ende
Dim anzZeilen, i, aktTabelle

Dim posKnotenOLeft, posKnotenOTop, abstandV As Integer, abstandH As
Integer

anzZeilen = [all.CurrentRegion.Rows.Count

aktTabelle = ActiveSheet.Name

' Basisknoten wird aus der zweiten Tabelle kopiert
Sheets("Basisdaten").Select
ActiveSheet.Shapes("Knoten0").Select

Selection.Copy

Sheets(aktTabelle).Select

ActiveSheet.Paste

Listing 6.3 Der Makrostart des PERTMaker

Jetzt startet eine Schleife, die alle Vorgédnge ab der Zeile 2 erfasst, die Zellinhal-
te auf Variablen verteilt und diese dann einer Funktion NeuerKnoten tibergibt.
Mafigeblich ist die Nummer des Vorgangs, die Vorgdnge miissen deshalb in
der ersten Spalte aufsteigend durchnummeriert sein.

For i = 2 To anzZeilen
Nr = Cells(i, 1)
Vorgang = Cells(i, 2)
Verantwortlich = Cells(i, 3)
Beginn = Format(Cells(i, 4), "dd.MM.")
Ende = Format(Cells(i, 5), "dd.MM.")
Dauer = Cells(i, 6) & "t"
Vorgdnger = Cells(i, 7)
" Knotenvorlage markieren
ActiveSheet.Shapes("Knoten" & Nr - 1).Select
" Vorlage kopieren und Kopie einfligen
Call NeuerKnoten(Nr, Verantwortlich, Dauer, Vorgang, Beginn, Vorgdnger,
Ende)
Next i

Listing 6.4 Schleife liber alle Vorgdnge

Die Funktion setzt die Knoten in eine Reihe nebeneinander, eine Schleife sorgt

dafiir, dass sie in Vierergruppen angeordnet werden.

" Knoten in Vierergruppen positionieren

abstandV = 0

abstandH = 150

posKnotenOLeft = ActiveSheet.Shapes("Knoten0").Left
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posKnotenOTop = ActiveSheet.Shapes("Knoten0").Top

With ActiveSheet

On Error GoTo weiter

For i = 2 To anzZeilen
.Shapes("Knoten" & i - 1).Left = posKnotenOLeft
.Shapes("Knoten" & i - 1).Top = posKnotenOTop + abstandV
.Shapes("Knoten" & i).Left = posKnotenOlLeft + abstandH
.Shapes("Knoten" & i).Top = posKnotenOTop + abstandV

.Shapes("Knoten" & i + 1).Left = posKnotenOLeft + abstandH * 2
.Shapes("Knoten" & i + 1).Top = posKnotenOTop + abstandV
.Shapes("Knoten" & i + 2).Left = posKnotenOLeft + abstandH * 3
.Shapes("Knoten" & i + 2).Top = posKnotenOTop + abstandV
i=1+3
abstandV = abstandV + 80
Next i
weiter:
On Error GoTo O
End With

Listing 6.5 Knoten anordnen

Zuletzt wird der Basisknoten wieder geldscht, und das Makro endet.

' Kopie des Basisknotens 1dschen
ActiveSheet.Shapes("Knoten0").Delete
End Sub

Listing 6.6 Makroende: Basisknoten wird gel6scht

Die Funktion sorgt dafiir, dass die Informationen aus der Vorgangsliste in die
richtigen Textkastchen geschrieben werden. Gleichzeitig wird der Knoten nach
rechts verschoben.

Function NeuerKnoten(Nr, Verantwortlich, Dauer, Vorgang, Beginn,
Vorgdnger, Ende)
" Neuen Knoten nach rechts verschieben
Selection.Copy
ActiveSheet.Paste
If Selection.Name <> "Knoten0" Then
Selection.ShapeRange. IncrementlLeft 120
Selection.ShapeRange.IncrementTop -12
End If
" Gruppierung aufheben
Selection.ShapeRange.Ungroup.Select
' Felder beschriften
ActiveSheet.Shapes("Nr" & Nr - 1).Select
Selection.Characters.Text = Nr
Selection.Name = "Nr" & Nr
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ActiveSheet.Shapes("Dauer" & Nr - 1).Select
Selection.Characters.Text = Dauer
Selection.Name = "Dauer" & Nr
ActiveSheet.Shapes("Verantwortlich" & Nr - 1).Select
Selection.Characters.Text = Verantwortlich
Selection.Name = "Verantwortlich" & Nr
ActiveSheet.Shapes("Vorgang" & Nr - 1).Select
Selection.Characters.Text = Vorgang
Selection.Name = "Vorgang" & Nr
ActiveSheet.Shapes("Beginn" & Nr - 1).Select
Selection.Characters.Text = Beginn
Selection.Name = "Beginn" & Nr
ActiveSheet.Shapes("Vorgdnger" & Nr - 1).Select
Selection.Characters.Text = Vorgdnger
Selection.Name = "Vorgdnger" & Nr
ActiveSheet.Shapes("Ende" & Nr - 1).Select
Selection.Characters.Text = Ende

Selection.Name = "Ende" & Nr

" Verbindung mit vorherigem Knoten

If Nr > 1 Then Call KnotenVerbindung(Nr, Vorgdnger)
" Neuen Knoten gruppieren und benennen

ActiveSheet.Shapes.Range(Array("Nr" & Nr, "Verantwortlich" & Nr,

& Nr, _

"Dauer"

"Vorgang" & Nr, "Beginn" & Nr, "Vorgdnger" & Nr, "Ende" & Nr)).Select

Selection.ShapeRange.Group.Select
Selection.Name = "Knoten" & Nr
End Function

Listing 6.7 Funktion zum Zeichnen neuer Knoten zwischen den Vorgéangen

Eine weitere Funktion zeichnet noch eine Verbindungslinie zwischen den bei-
den Knoten, dem aktuellen Knoten und dem, der in der Vorgidngerspalte ange-
geben ist. Achten Sie darauf, dass nur ein Vorganger pro Knoten erlaubt ist und

dass die Vorgangsbeziehungen aufsteigend sein miissen.

Function KnotenVerbindung(Nr, Vorgdnger)

' Gruppierung des Vorgdngerknotens aufheben
ActiveSheet.Shapes("Knoten" & Vorgdnger).Select
Selection.ShapeRange.Ungroup.Select

ActiveSheet.Shapes.AddConnector(msoConnectorElbow, 10, 10, 20, 20).Select

" Pfeillinie mit Verbindung zum Vorgdnger zeichnen
With Selection
.ShapeRange. Line.EndArrowheadStyle = msoArrowheadTriangle
.ShapeRange.F1ip msoFTipHorizontal
.ShapeRange.F1ip msoFlipVertical
.ShapeRange.ConnectorfFormat.BeginConnect _
ActiveSheet.Shapes("Vorgang" & Vorgdnger), 4



.ShapeRange.ConnectorFormat.EndConnect _
ActiveSheet.Shapes("Vorgang" & Nr), 2
End With
' Vorgdngerknoten wieder gruppieren
ActiveSheet.Shapes.Range(Array("Nr" & Vorgdnger, "Verantwortlich" &
Vorgdnger, "Dauer" & Vorgdnger, _
"Vorgang" & Vorgdnger, "Beginn" & Vorgdnger, "Vorgdnger" & Vorgdnger,
"Ende" & Vorgdnger)).Select
Selection.ShapeRange.Group.Select
Selection.Name = "Knoten" & Vorgdnger
End Function

Listing 6.8 Funktion zum Zeichnen der Verbindungslinien zwischen den Vorgidngen

Ein zusétzliches Makro zum Loschen der gezeichneten Elemente wird drin-
gend benétigt, das Entfernen per Mausklick und [Entf]-Taste ist bei groBeren
Planen ziemlich miihselig.

Sub PERTL&schen()
Dim i, anzS
anzS = ActiveSheet.Shapes.Count
Do While ActiveSheet.Shapes.Count > 2
If Left(ActiveSheet.Shapes(anzS).Name, 3) <> "cmd" Then
ActiveSheet.Shapes(anzS).Delete
End If
anzS = anzS - 1
Loop
End Sub

Listing 6.9 Makro 16scht alle Netzplanelemente aus der Tabelle

Mit diesem Makro inklusive der beiden Funktionen erstellen Sie ein PERT-
Chart aus der Vorgangsliste. Fiir den Aufruf der beiden Prozeduren steht je
eine Schaltfliche zur Verfligung, sie wurde mit dem Befehlsschaltflichen-
Werkzeug in der Symbolleiste Formular gezeichnet und mit der Prozedur
PERTMaker verkniipft. Mit der rechten Maustaste kénnen Sie das Kontextmenti
der Schaltflache 6ffnen, den Text abandern und die Makrozuweisung tiberprii-
fen. Geben Sie den beiden Schaltflichen tiber das Namensfeld die Bezeichnun-
gen cmdPERT und ¢cmdPERTLoeschen. Mit dem Préfix cmd stellen Sie sicher,
dass das Loschen-Makro die beiden Elemente nicht 16scht.

b Das Makro zeichnet den ersten Knoten an die Position des Zellzeigers, set-
zen Sie diesen am besten in die Spalte A unter dem Projektstrukturbericht.
Zoomen Sie Thre Tabelle herunter, ziehen Sie das Rad zwischen den Maus-
tasten mit gedriickter [Strg]-Taste, mit kleinerem Zoomfaktor lassen sich
grof8e Netzpline besser bearbeiten.
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Abbildung 6.21 Ein PERT-Chart in bester Netzplantechnik

6.4 Praxisbeispiel »Golfplatz«:
die Terminverwaltung

Das Projekt »Golfplatz Alte Miihle« ist inhaltlich durchgeplant, der Projekt-
strukturplan enthélt alle Vorgange und Meilensteine, untergliedert in Phasen.
Jetzt gilt es, die Termine zu setzen und die Vorgangsbeziehungen aufzubauen.

® Laden Sie die Arbeitsmappe Projekt Golfplatz — Projektstrukturplan.xls aus
dem Ordner Kapitel 5 Projektplanung und Projektstruktur von der CD zum
Buch, falls Sie den Beispielplan nicht vollstandig vorliegen haben.

(® Das fertige Terminplanungsbeispiel finden Sie im Ordner Kapitel 6 Termin-
planung in der Arbeitsmappe Projekt Golfplatz — Terminplanung.xls.

6.4.1 Vorgangsdauer berechnen

Fiir die Berechnung der Vorgangsdauer der einzelnen Vorgénge gibt es zwei
Varianten. Sie konnen Anfang und Ende eines Vorgangs eingeben und das
geplante Ende vom geplanten Anfang abziehen. Das Ergebnis ist die Anzahl
der Kalendertage fiir den Vorgang.
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Sie kénnen auch den Anfang des Vorgangs und die geplante Dauer eingeben.
Das Ende des Vorgangs berechnet sich aus dem Produkt aus Anfang und
Dauer.

Die erste Berechnungsart ist zu empfehlen, wenn die meisten Vorgédnge im Pro-
jekt fest terminiert sind (was die wenigsten sind). In diesem Fall werden ein-
fach Anfang und Ende erfasst und die Dauer wird in Kalender- und in
Nettotagen berechnet (siehe unten). Die Praxis zeigt aber, dass besonders bei
der Planung eher die Dauer eines Vorgangs abschitzbar ist als das Ende.

Wechseln Sie zur Tabelle PSP, zum Projektstrukturplan. Die Spalten C, D und
E stehen fiir diese Aufgabe bereit, 16schen Sie die vorldufig geplanten Termine
aus den Spalten Beginn und Ende.

B Wicrosoft Excel - Projekt Golfplatz - Projektstrukturplan. xls
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Abbildung 6.22 Der Projektstrukturplan mit Gliederungsstruktur

b Berechnen Sie die Termine nur fiir »echte« Vorgénge, nicht fiir Meilensteine
und auch nicht fiir Phasen. Fiir Letztere kdnnen Sie spéter ein Makro schrei-
ben, das die einer Phase untergliederten Vorgédnge nach dem ersten und
letzten Termin durchsucht.
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(3]

Geben Sie den ersten Termin ein:

B8: Vorbereitungsworkshop
C8: 12.12.2006

Geben Sie die Dauer in Tagen ein:
D8: 2

Berechnen Sie den Endtermin:

E8: =C8+D8-1

Erweitern Sie die Formel mit einer WENN-Funktion, die sicherstellt, dass
Termine nicht in Phasenzeilen berechnet werden:

E8: =WENNCLINKS(A8;1)="P";"";C8+D8-1)

Fiigen Sie noch eine Bedingung hinzu, die abpriift, ob die Zellen mit An-
fangstermin und Endtermin besetzt sind und ob die Formel in einer Projekt-
phase oder in einem Meilenstein steht. Diese Formel konnen Sie anschlie-
end nach unten auf die tibrigen Zeilen der Vorgangsliste kopieren:

E8: =WENNCODER(LINKS(A8;1)="P";A8="M";C8="";D8="";D8=0);"";C8+D8-1)

Markieren Sie die Spalten C (Beginn) und E (Ende), und formatieren Sie die-
se mit dem Zahlenformat fiir eine kurze Datumsanzeige. Wahlen Sie dazu
FORMAT/ZELLEN/ BENUTZERDEFINIERT, und geben Sie dieses Zahlenformat
ein:

TT.MM.JJd

Markieren Sie die Spalte D (Dauer), und wéhlen Sie FORMAT/ZELLEN. Geben
Sie dieses benutzerdefinierte Zahlenformat ein, das die Zahl 1 mit dem Zu-
satztext »Tag« versieht, das Wort »Tage« bei Zahlen grofler 1 anfigt und
Nullwerte ausblendet:

[=110" Tag";[>110" Tage";""

Jetzt konnen Sie die Termine fiir die erste Phase berechnen. Tragen Sie den
Beginn des Vorgangs und die geschétzte Dauer ein, und ziehen Sie das Fiill-
késtchen mit der Formel in Spalte E nach unten, um den Endtermin zu berech-
nen.



Sandini Bib

Zellen formatieren

Zahlen | Austichtung | schwire

Kategorie: Bieispiel
Standard
Zahl
Wahrung Tvp:
guaimaltung [=110" Tag";[=1]0" Tage";"™
Uhrzeit Standard A~
Prozent i} =
Bruch 0,00
Wissenschaft #.#0
Text #.#40,00
Sonderformat #.4#0 _E_U_R;-#.##0 _E_U_R
#4440 _E_U_R[Rot-#.##0 EUR ¥

Geben Sie Thr Zahlenformat ein, unter Yerwendung eines der bestehenden
Zahlenformate als Ausgangspunkk,

[ Ok ] [Abbrechen ]

Abbildung 6.23 Das Bedingungsformat fiigt den Text »Tag« oder »Tage« an

ES Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Terminplanung.xls
@_] Datel  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Extras Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben -8 X%
N ESHROE TR N DR S0 RE -85 -]
10 -|F XU E==kHH Wy m € 508
< A =WENM{ODER(LIMKS(AS; 1)="P";A3="", Ci ="", D& " C3+D8-1)
| ] [ c \ ] | = \ F \ G &
1] Projektstrukturplan
| 2 | Projelit "Golfplatz Alte Mihle"
Verantwortlich: | Schels
| 3| Stand: 1.12.05
4 L
HEN Projektvorgang Beginn Dauer Ende Projekttage
| 6| M |Projektheginn
| 1= | 7 | P1 | Kenzept/Definition
R i “orbereitungsworkshop 12.12.06 2 Tagel 13 12.05_'
L8| Kick-Off-Meeting 14.12.06 1 Tag 14.12.06
10| Projektteam aufstellen 15.12.06 4 Tage 18.12.06
|11 Lastenheft und Pflichtenheft erstellen 20.12.06 10 Tage 29.12.06
12 Projektstart-WWorkshop durchfithren 201206 1 Tag 201206
L+ |13 M |Projekistad 21.12.06
1= (14| P1_ Voerplanung
+ |15 Gelande- und Urnfeldanalyse
|16 | Flachennutzungsplan
|17 ] Bauantrage und Bebauungsplan
+ |18 Wasserrechtsanalyse
|18| P2 Kalkulation
T‘- | 20| —Wirtschaftlichkeitsplan, Break Even, Liguiditatsanalyse
s 21 — Massen- und Mengenkalkulation
<[22 Raumnordnungsverfahren
| 23 | Urrweltvertraglichkeitsstudien
L | 24| M |Konzept und Entscheidung firfwider Platzbau B
W4 WhpsE|e T T 3
EBereit MF

Abbildung 6.24 Die Termine fiir die erste Phase sind gesetzt
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6.4.2 Projekttage berechnen, Feiertage ausschlieBen

Die Formel fiir die Berechnung der Dauer nutzt die simple Datumskalkulation
in Excel und addiert einfach die Anzahl der Tage auf das Anfangsdatum. Das
Ergebnis ist der Kalendertag, der sich aus dieser Addition ergibt. In der Praxis
ist diese Berechnung nicht ausreichend prizise, denn die Terminverwaltung
sollte auch die Projekttage bertiicksichtigen, d. h. die Tage, an denen Arbeit
geleistet und bezahlt wird. Budgets und Arbeitsvertrdge richten sich in der
Regel nach Arbeitstagen, und wenn ein budgetiertes Projekt mit Stundenlh-
nen oder Tagessatzen arbeitet, diirfen Wochenenden, Feiertage, Betriebsferien
und andere projektfreie Tage nicht mit berechnet werden.

Fiir eine perfekte Terminverwaltung muss der Projektplaner demnach die Fei-
ertage und die freien Projekttage berticksichtigen und berechnen.

Die Osterformel

Wie berechnet man die Feiertage eines Projektjahres? Alle kirchlichen und
damit beweglichen Feiertage sind von einem einzigen Datum abhéngig, dem
Datum des Ostersonntags. Basis der Berechnung ist der julianische Kalender,
das Osterdatum féllt nach der Festlegung des 1. Konzils von Nizda (325 n. Chr)
auf den ersten Sonntag nach dem ersten Vollmond nach Friihlingsanfang.
Damit ist der 22. Mirz der fritheste Termin und der 25. April der letzte Termin,
auf den Ostern fallen kann.

Der Mathematiker Johann Carl Friedrich Gauf$ (1777-1855) hat einen Algorith-
mus entwickelt, der als die Gauf3’sche Osterformel bekannt ist und in allen Pro-
grammiersprachen der Welt schon programmiert wurde. Diese Gaufs’sche
Osterformel ldasst sich auch in Excel darstellen, die Formel ist zwar etwas
umfangreich, bietet aber den Vorteil, dass die gesamte Feiertagsberechnung
makrofrei gehalten werden kann.

{  Allesiber die Osterformel, Gauf3, die Ausnahmen und die unterschiedlichen
Regelungen der einzelnen Kirchen lesen Sie im Online-Lexikon Wikipedia:

http://de.wikipedia.org/wiki/Osterdatum

Vorausgesetzt, das Jahresdatum befindet sich in Zelle A1, berechnet diese For-
mel den Ostersonntag dieses Jahres:

=DATUM(AL;3;28)+REST(24-REST(A1;19)*10,63;29) -REST(KURZEN(A1*5/
4)+REST(24-REST(A1:;19)*10,63;29)+1;7)+1

b Fiir die Osterformel existieren viele Excel-Lésungen in unterschiedlichsten
Varianten. Die einfacheren beriicksichtigen nicht, dass bei der Umstellung
der Berechnung nach 1904-Datumswerten (EXTRAS/OPTIONEN/BERECH-
NEN) andere Ergebnisse erzielt werden. Bei einer Variante, die lange als kor-
rekt galt, hat sich herausgestellt, dass sie das Osterdatum einzelner Jahre, u.
a. das des Jahres 2005, falsch berechnete.
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Die 2-Jahres-Feiertagsliste

Verwenden Sie fiir die Feiertagsberechnung in IThrem Projekt eine vorbereitete
Tabelle, die neben der korrekten Kalkulation des Osterdatums und der restli-
chen Feiertage auch eine Auswahl des Bundeslandes ermdoglicht.

(® Laden Sie die Arbeitsmappe FeiertageBRD.XLS von der CD zum Buch. Die
Tabelle Feiertage enthdlt eine makrofreie Berechnung der bundesrepublika-
nischen Feiertage mit Auswahl des Bundeslandes. Fiir Verkniipfungen auf
die Liste stehen Bereichsnamen zur Verfiigung, alle Namen sind lokal ange-
legt, sie gelten nur fiir die Tabelle Feiertage, die damit ohne Namenskonflik-
te in jede andere Arbeitsmappe einkopiert werden kann.

Ed Microsoft Excel - FeiertageBRD. xls g@@l
] Dakel Pearbeiten Ansicht Erfigen Fommat Extras  Daten Femster 7 Frage hier eingeben .8 X
NEHISGRIPE LRS- B - Eper -Gl
 arial s - F X U|S==5E%me s EEa- - A1
F& o £ =DATUMIAHR,3,28)+REST(24-REST(JAHR, 19710 53, 29)- REST(KURZEN(JAHR™E/4)+REST (24-REST(JAHR; 19)™10 63, 29)+1,7)+1
A _[B B E F [ G [h] | [ o o
<
| 1| 2005 Feiertage 20052006 Bayern - iiberwiegend kath. Bevélkerung
| 2 | O Baden-Wiiritemberg 2005Sa 01 . Januar Neuishrstag
| 3 | @ iBayern — Uberwiegend kath. Pevilkerung 0o 0B, danuar____HI.Drei Konige
4 | Q iBayemn Fr 25, Mérz. Warfreitag
| 5 | O ‘Bayern Stadtkreis Augshurg IVio 26, MErz
6 | & iBerlin S0 01 Mai, Tang der Arbeit
7 | ¢ iBrandenburg Do.05. Mal Chrigti Himmeltahrt
| 5 | < ‘Mecklenburg-Vorpommern Mo 16. Mai [
| o | O Bremen Do 26, Mai Fronleichnam,
10| & iHamburg
11 | O iBchleswig-Holstein Mo 15, AUGUSt  Maria Himmelfahit
| 12 | ) iMiedersachsen Mo D3, Oktober  Tag der d. Einhet
13 < iHessen
|14 | < Nordrhein-Wesifalen D1 01, Nowermber _Aletheligen
15 | ¢ iRheinland-Pfalz
|16 | O iSaarland S0 25 Dezember 1
|17 | & iBaarland — therwiegend kath. Bevilkerung Mo 26, Dezember 2.
18 | © i%acheen — iberwiegend kath, Bevilkerung 200650 01, Januar ____Meujshrstag
13| O iSachsen Fr 05, Januar HI.Drei Kanige
| 20 | O iBachsen-Anhalt Fr 14, April Karfreitag
21 | ¢ :Thilringen — Uberwicgend kath. Bevilkerung Mo 17 mpril o
| 22 | & I Thilringen Mo D1 Msi Tang der Arbeit
= Do 25. Mai Chrisi Himmelfart
| 24 | Mo 05, Juni P
25| Do 15, Juni Frorlichnam
B
o7 | 015, August | Maria Hmmeltahr
= Di 03, Okfober  Tan der d. Einhei
23
EX 10, November _ Allerhsiigen
Ell
(32| o 25 Dezember 1, Welhnachisisieriag !
33 | iDi 26, Dezember 2 3
W » »i\Feiertage / < %
Bersit 07

Abbildung 6.25 Die Tabelle Feiertage enthalt eine makrofreie Feiertagsberechnung
fiir zwei Jahre
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Die Namen in der Tabelle im Einzelnen:

Name Bezug

Bundeslander Die Liste der Bundeslander im Bereich C2:C22

Feiertage1 Der Bereich mit den Feiertagen des ersten Jahres in F2:G17

Feiertage2 Der Bereich mit den Feiertagen des zweiten Jahres in
F18:G33

Feiertagsliste_2Jahre Die Feiertagsliste Gber 2 Jahre im Bereich F2:G33

Feiertagsliste_2Jahre_S1 Die erste Spalte der Feiertagsliste im Bereich F2:F33

JAHR Das Ausgangsjahr in der Zelle A1
JAHR2 Das zweite Jahr, berechnet Gber die Formel
=JAHR+1

Tabelle 6.5 Die Bereichsnamen in der Feiertagstabelle

Das Prinzip der Feiertagsberechnung in dieser Tabelle ist komplex, aber durch-
schaubar: Die einzelnen Bundesldnder werden zusammen mit einem Options-
feld angeboten, einem Steuerelement, das mit dem gleichnamigen Werkzeug in
der Symbolleiste Formular gezeichnet wird. Alle Optionsfelder erhalten tiber
Eigenschaft (aus dem Kontextmenti der rechten Maustaste) eine Verkniipfung
auf die Zelle B1. In Bl steht nach Auswahl eines Bundeslandes der Index auf
das Bundesland (z. B. 5 fiir Berlin, 18 fiir Sachsen).

Um die in den einzelnen Bundeslindern unterschiedlichen Feiertage zu
beriicksichtigen, enthélt die (ausgeblendete) Spalte D ein Bitmuster pro Bun-
desland mit 16 Ziffern. Eine 1 in der Zeichenkette représentiert einen Feiertag,
0 bedeutet: Kein Feiertag. In der Zelle Bl steht eine Formel, die das Bitmuster
des (in B1) eingestellten Bundeslandes berechnet:

=BEREICH.VERSCHIEBEN($D$2;B1-1;0)

D1 A A =BEREICHERSCHIEBEN($DS2;B1-1;0)
A 8] € D
2005 | Bundesland [®[ fitititiiotioiolt

1111111100101011

Abbildung 6.26 Das Bitmuster regelt die Feiertagszuweisungen



Die festen, nicht von Ostern abhidngigen Feiertage werden mit der Funktion
DATUM in Abhidngigkeit von der Jahreszahl in Zelle A1 berechnet, hier zum
Beispiel das Neujahrsfest am 1. Januar:

=DATUM(JAHR;1;1)

ODb der Feiertag fiir das gewdhlte Bundesland giiltig ist, entscheidet die Posi-
tion im Bitmuster, und die wird unter Einsatz der Zeilennummer errechnet.
Das Ergebnis, 0 oder 1, wird mit dem Datum multipliziert, und der Feiertag
kann angezeigt werden.

=DATUM(JAHR;1;1)*WERT(TEIL($D$1;1;1))

In der Liste mit dem zweiten Jahr beziehen sich alle Berechnungen auf die
zweite Jahreszahl. Hier der Neujahrstag des zweiten Jahres:

=DATUM(JAHRZ;1;1)*WERT(TEIL($D$1;1;1))

Die beweglichen Feiertage orientieren sich am Osterdatum und werden {iber
eine Verkniipfung berechnet, hier zum Beispiel Fronleichnam:

=(F5+59)*WERT(TEIL($D$1:8:1))

Damit auch die Feiertagsbezeichnung nur bei passendem Wert im Bitmuster
angezeigt wird, sichert eine WENN-Funktion den Text ab:

=WENN(F9;"Fronleichnam";"")

Die Analyse-Funktion NETTOARBEITSTAGE()

Fiir die Berechnung der Projekttage abziiglich der Feiertage und der Wochen-
enden (Samstage, Sonntage) stellt Excel eine Funktion zur Verfiigung:

=NETTOARBEITSTAGE(Anfangsdatum;Enddatum;FreieTage)

Die ersten beiden Argumente sind die Datumswerte, zwischen denen die
Wochentage liegen. Samstage und Sonntage werden nicht berticksichtigt, der
Anfangstag wird aber mitgezdhlt. Im dritten Argument geben Sie einen ein-
spaltigen Bereich (z. B. A1:A20) an, der Datumswerte enthilt, die ebenfalls
nicht berticksichtigt werden sollen. Wenn sich darunter Datumswerte befin-
den, die auf einen Samstag oder Sonntag fallen, werden diese nicht noch ein-
mal abgezogen.

Die Funktion NETTOARBEITSTAGE() gehort zu den Analyse-Funktionen,
einem Funktionspaket, das in Excel enthalten, standardméfig aber nicht instal-
liert ist. Sie konnen dieses Add-In jederzeit nachinstallieren:

@ Wihlen Sie EXTRAS/ ADD-INS.
@ Kreuzen Sie die Option Analyse-Funktionen an, und bestitigen Sie mit OK.

b Eine Beschreibung der Analyse-Funktionen und ein geheimes Passwort
zum Entschliisseln des Add-Ins finden Sie in Kapitel 12 »Excel-Praxis«.

175



Sandini Bib

6.4 Praxisbeispiel »Golfplatz«: die Terminverwaltung

176

Projekttage berechnen

Mit der Aktivierung des Add-Ins steht die Funktion fiir die aktive und alle wei-
teren Arbeitsmappen bereit, Sie kdnnen die Projekttage in der Spalte berech-
nen:

@ Kopieren Sie die Tabelle Feiertagsliste in die Arbeitsmappe Ihres Projekts. Kli-
cken Sie dazu mit der rechten Maustaste auf das Register der Tabelle in der
Arbeitsmappe FeiertageBRD.xls, und wahlen Sie VERSCHIEBEN / KOPIEREN.

@ Geben Sie unter Zur Mappe Ihre Mappe Projekt Golfplatz.xls an, und bestéti-
gen Sie mit OK.

© Das Tabellenblatt wird verschoben, die Quellmappe wird, da sie nur diese
eine Tabelle enthielt, ohne Speicherung geschlossen.

@ Erstellen Sie in der Spalte F die Formel fiir die Nettoarbeitstagsberechnung
des ersten Projektvorgangs:

F8: =NETTOARBEITSTAGE(C8;E8;Feiertage!Feiertagsliste_2Jahre_S1)

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Terminplanung.xls

IE_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen  Formatb  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben r .8 X

NSRS ARITE| S LR S0 RE E -8 R M - @

§ rial +10 <|F & U|S =5 % m € 58 8| Eo O AN
F& = A =WENM(LUND(CE<>"" BB <>"" NETTOARBEITSTAGE(CE; BB, FeiertagelFeiertagsliste_2Jahre_513,"")
IHE A B | c | D L& 1 E [ ¢ &
1] Projektstrukturplan
| 2 | Frojekit "Golfplatz Alte Muihie"
Verantwortlich: I Schels
13| Stand: 1.12.05
4
4 Nr__ Projektvorgang Beginn Dauer Ende Projekttage
|6 [ M |Projekibeginn
g | 7 | P1 Konzept/Definition
6 | “orbereitungsworkshop 12.12.06 2 Tage 13.12.06 21
19| Kick-Off-Meeting 14.12.08 1 Tag 14.12.06 1
10| Projektteam aufstellen 15.12.08 4 Tage 16.12.06 2
|11 | Lastenheft und Plichtenheft erstellen 20.12.08 10 Tage 29.12.08 B
|12 | Projektstart-YWorkshop durchfihren 20.12.08 1 Tay 2012.06 1
| |13 M |Projektstart 21.12.06
S| (14| P1  Vorplanung
|16 | Gelande- und Umnfeldanalyse 09.01.06 10 Tage 16.01.06 8
|16 | Flachennutzungsplan 09.01.08 3 Tage 11.01.06 3
|17 | Bauantrige und Bebauungsplan 12.01.08 5 Tage 16.01.06 3
|18 | Wasserrechtsanalyse 12.01.08 3 Tage 14.01.06 2
= [18| P2 Kalkulation
- Wintschaftlichkeitsplan, Break Even,
|20 | Liguiditatsanalyse 09.01.08 10 Tage 18.01.06 g
| 21 | — Massen- und Mengenkalkulation 20.01.06 5 Tage 24.01.06 3
22 | Raumordnungsverfahren 20.01.06 10 Tage 29.01.06 5]
|23 Urmnweltvertraglichkeits studien 20.01.08 5 Tage 24.01.08 3
Konzept und Entscheidung firfwider
| |24 M Platzbau 01.02.08
= 125| P1  Detailplanung ~
W 4 » w[\PSP /Feiertage £ Tabelel £ vaorg [ < >
Eereit hF

Abbildung 6.27 Die Projekttage werden liber die Funktion NETTOARBEITSTAGE()
berechnet



@ Fiigen Sie eine WENN-Funktion hinzu, die das Ergebnis absichert. Die For-
mel darf nur rechnen, wenn beide Terminspalten ein Datum zum Inhalt ha-
ben:

F8: =WENN(UND(C8<>"";E8<>"");NETTOARBEITSTAGE(C8;E8;Feierta-
ge!Feiertagsliste_2Jdahre_S1);"")

0O Kopieren Sie die Formel per Fiillkdstchen auf die iibrigen Zeilen der Vor-
gangsliste.

6.4.3 Projektbeginn in der Projektinfo festlegen

Eine niitzliche Einrichtung fiir alle Projektpldne in Excel ist die Projektinfo, eine
Tabelle, in der alle wichtigen Basisdaten zum Projekt gespeichert sind. Die
Zuweisung von Bereichsnamen macht die Informationen allgemein zugéng-
lich, Sie konnen aus allen anderen Tabellen auf diese Informationen zurtiick-
greifen.

@ Aktivieren Sie eine leere Tabelle oder erstellen Sie eine solche mit EINFUGEN/
TABELLENBLATT.

@ Schreiben Sie in Al die Uberschrift »Projekt-Informationen«, und geben Sie
in der ersten Spalte die Bezeichnungen ein (siehe Abbildung 6.28).

© Tragen Sie in B4 den Namen des Projekts ein.

O Klicken Sie mit dem Zellzeiger in B4 in das Namensfeld links oben, in dem
die Adresse gezeigt wird, und geben Sie ein:

Projektname
@ Bestitigen Sie mit der (' J-Taste, und die Zelle ist benannt.

@ Schreiben Sie das Datum des Projektbeginns in die Zelle B5 und benennen
Sie diese ebenfalls:

Projektbeginn

@ Uberpriifen Sie {iber EINFUGEN /NAMEN / DEFINIEREN, ob die beiden globalen
Bereichsnamen richtig definiert sind.

Diese »globalen« Bereichsnamen stehen jetzt fiir Verkniipfungen in anderen
Tabellen der Mappe zur Verfiigung. Setzen Sie das Datum des Projektbeginns
an den Anfang des Projektstrukturplans:

Tabellenblatt: PSP
C6: =Projektbeginn

177



Sandini Bib

6.4 Praxisbeispiel »Golfplatz«: die Terminverwaltung

178

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Terminplanung. xls

IE_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen Formabk  Extras Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben
NESHABSGRIVE| 8GR F9-o-@Be = -8 e -of
i arial - 10 '|FKH|:_E|E§% 00 € G 5% | 2 '&'é'!
Projektname = & Gaolfplatz "Alte Mihle"
A | B | c | ] | E | F | Ga
1 |Projekt-Informationen
| 2]
| 3 | Allgemein
| 4 | Projeii | Gaolfplatz "Alte Mihle"l
L& | Frojektbeginn Dienstag, 12.12.2006
| 6 | Projektence
L& | Anzahl Meilensteine
| 8 | Anzahl Phasen
| 9 | Anzahl Vorgdnge
| 10 | Anzahl Projekittage
| 11|
| 12 ]
13
14|
| 15 |
16 |
| 17 |
18
9]
| 20 |
1] .
W« » W PSP { Feiertage b ProjektINFO, | < *]
Bereit MF

Abbildung 6.28 Die Projektinfo enthalt Basisinformationen iiber das Projekt

CB - & =Frojektbeginn
IBEE 2 | B | © | D
1 Projektstrukturplan
2 Profekt "Golfplatz Alte Miihie*
3 Verantwortlich. I Schels
4
] Hr___ Projektvorgan: Beqinn Dauer
[ ] Projekthedinn I 121 2.2008.'
7 P1 | KonzeptDefinition
- g “orberetungsworkshop 12.12.2006 2 Tage
5 9 Kick-Off-hMeeting 14.12.2006 1 Tag

Abbildung 6.29 Die Projektinfo ist im PSP verkniipft

6.4.4 Ein Kalender-Steuerelement

Zur Erfassung der Datumswerte gibt es eine Makro-Alternative, die mit weni-
gen Handgriffen erstellt ist. Nutzen Sie dafiir das Kalender-Werkzeug, das
Excel in einem VBA-Makro-Element zur Verfiigung stellt. Alles, was Sie brau-
chen, ist eine UserForm, ein Steuerelement fiir den Kalender und ein kleines
Aufrufmakro, das mit einem Symbol in der Projektsteuerung verkntipft wird.

@ Driicken Sie (ATt]+(F11], um in den VBA-Editor zu wechseln.

@ Suchen Sie im Fenster des Projekt-Explorers das VBA-Projekt (der Name Ihrer
Arbeitsmappe).
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©® Wihlen Sie EINFUGEN/USERFORM. Weisen Sie der neuen UserForm im Ei-
genschaftenfenster links unten diese Eigenschaften zu:

Name: frmKalender
Caption: Terminkalender

@ Der Kalender ist ein zusitzliches Steuerelement, das nicht in der Werkzeug-
sammlung enthalten ist. Markieren Sie das Werkzeug in diesem Fenster, das
nur sichtbar ist, wenn die UserForm aktiv ist. Falls das Fenster nicht ange-
zeigt wird, wahlen Sie ANSICHT / WERKZEUGSAMMLUNG.

@ Klicken Sie mit der rechten Maustaste in die Werkzeugsammlung, und wih-
len Sie Zusiitzliche Steuerelemente.

0O Kreuzen Sie die Option Kalender-Steuerelement 11.0 an, und bestédtigen Sie mit
OK.

@ Klicken Sie das neue Element an, und zeichnen Sie ein Rechteck in die User-
Form (siehe Abbildung 6.30).

i Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Formab Debuggen  Ausfifren Extras  AddIns  Fenster 7
Il Ba i 280 Ol b u m bl B .
Projekt - VBAProject x|

gg\@ ! & Projekt Golfpla o planung alende erFo B
[+ 88 atpvbaen.xls (ATPYBAENXLAY ~
+ &3 EuroTool (EUROTODLXLA)

UserForm1 rﬁ| s
# 88 funcres (FUNCRES.XLA) o =
8% ProcDB (PROCDB.XLA)

= i VBAProject (PERSONL.XLG) Sep 2005 Sep = Jawos =] &

Frage hier singeben -

=] Be s
L= = | L e L

[ Microsaft Excel Objekte Mo Di [ Do Fr sa So
=25 Module [ B = n
&2 Modult
= &4 vBAProject (Projekt AirKomfort.xls) 5 3 7 B B 10 M
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Abbildung 6.30 Das Kalender-Steuerelement in der Werkzeugsammlung

@ Der Kalender wird in der UserForm angelegt, Sie konnen ein Makro schrei-

ben, das den im Kalender angeklickten Tag in die aktive Zelle schreibt. Kli-
cken Sie dazu doppelt auf das Kalenderelement.
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© Das Grundgertist des Klick-Makros ist damit schon erstellt, tragen Sie die
Makroanweisungen zwischen Private Sub und End Sub ein. Die IF-Anwei-
sung stellt sicher, dass der Kalendertag nur in der Spalte C eingetragen wird:

Private Sub Calendarl_Click()
If ActiveCell.Column = 3 Then
ActiveCell.Value = Me.Calendarl.Value
End If
Unload Me
End Sub

Listing 6.10 Das Ereignismakro fiir den Klick auf den Kalender

(@ Figen Sie mit EINFUGEN/MODUL noch ein Modul in das Projekt ein. Das
neue Modul aktivieren Sie per Doppelklick im Projekt-Explorer, tragen Sie
das Aufrufmakro fiir die UserForm ein:

Sub KalenderAnzeigen()
frmKalender.Show
End Sub

Listing 6.11 Makro fiir den Aufruf des Kalenders

@ SchlieSen Sie den VBA-Editor wieder.

Kalenderaufruf in Projektsteuerung einbinden

Um den Kalender aktivieren zu kénnen, ziehen Sie ein Symbol in die Symbol-
leiste Projektsteuerung ein. Weisen Sie diesem das Startmakro fiir die UserForm
Zu.

Projektsteuerunc ¥ X

Alles anzeigen

Mur Yorgénge Phasenplan

K_
Kalender

Abbildung 6.31 Aufrufschaltflache fiir das Kalendermakro

Meilensteinplan |

Die Kalenderfunktion ldsst sich natiirlich erweitern, Sie konnen zum Beispiel
vor dem Aufruf der UserForm Projektdaten in den Kalender schicken oder
Urlaubstage und Betriebsferien in die UserForm eintragen usw. Dieses Makro
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im Codeblatt der UserForm wiirde beispielsweise den Tag und Monat des Pro-
jektbeginns, der in der Zelle C6 steht, vor dem Aufruf des Dialogs im Kalender
einstellen:

Private Sub UserForm_Initialize()

With Me.Calendarl
.Day = Day([c6])
.Month = Month([c6])

End With

End Sub

Listing 6.12 Tag und Monat des Projektbeginns in den Kalender eintragen

@_I Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Formap  Extras  Daten  Eenster 2 Frage hier eingeben o8 X
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Abbildung 6.32 Ein Kalender fiir die Terminerfassung in der Spalte C

6.4.5 Trennungsbalken und Spaltengliederung

Jetzt wichst der Projektstrukturplan auch in die Breite, nutzen Sie deshalb die

Gliederungsfunktion auch fiir Spalten, ziehen Sie einen Trennbalken ein, an

dem die gesamte Terminplanung ein- und ausgeblendet werden kann.

@ Schreiben Sie das Wort »Termine« in den Listenkopf der nichsten freien
Spalte (G).

@ Markieren Sie alle Zellen dieser Spalte im Kopfbereich, und verbinden Sie
die Markierung zu einer Zelle (FORMAT/ZELLEN/AUSRICHTUNG/ZELLEN
VERBINDEN).
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© Drehen Sie die Schrift um 90 Grad (siehe Abbildung 6.33).

| B | D [ E | F G

Aihie"

Zellen formatieren

Zahlen

Textaustichtung Crientierung
Horizonkal: + .

| Zentriert w | o B
Wertikal:
| Unten 4 |

Schrift | Rahmen | Muster | Schutz

Terrmine

jekttage

|
+
i

oo -

Textsteuerung +
[ zeilenumbruch

[1 &an Zellgrifie anpassen Grad

Zellen verbinden

Won rechts nach links

Textrichtung:

| Kaontext v

[ Ok ] [Ahbrechen ]

Abbildung 6.33 Ein Trennungsbalken am rechten Rand der Terminplanung

@ Markieren Sie die Spalten C bis F, und klicken Sie auf das Gliederungssym-
bol Threr Projektsteuerung (oder wéahlen Sie DATEN/GRUPPIERUNG UND
GLIEDERUNG/GRUPPIEREN. Die Einstellung Hauptspalten rechts von Detail-
daten unter DATEN/GRUPPIERUNG UND GLIEDERUNG/EINSTELLUNGEN sorgt
dafiir, dass sich die Gliederung am Trennbalken ausrichtet, und damit ldsst
sich der gesamte Terminbereich per Klick ein- und wieder ausblenden.

’ . . . . E
[ B [ E [ D [ E [ F G
Projektstrukturplan
Projelt "Golfplatz Alte Mikis"
Verantwortlich: | Schels
Stand: 1.412.08 k=

£

Projektvorgang Beginn Dauer Ende Projekttag =
Projektbeginn 12.12.06
Konzept/Definition
Yorbereitungsworkshop 12.12.06 2 Tage 13.12.06 2
Kick-offMeeting 14.12.06 1 Tag 14.12.068 1
Projektteam aufstellen 15.12.06 4 Tane 15.12.08 2

Abbildung 6.34 Der Terminbereich ist gegliedert
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6.4.6 GANTT-Balken mit Bedingungsformaten

Wie Sie aus einem Teilbereich des Projekts ein GANTT- oder Balkendiagramm
erstellen, haben Sie bereits in diesem Kapitel gelesen und hoffentlich auch aus-
probiert. Das Makro leistet auch im Projektstrukturplan des Golfplatzprojekts
gute Dienste, es produziert automatisch ein GANTT-Diagramm aus den mar-
kierten Daten (zum Beispiel aus einer oder mehreren Phasen). Der Diagramm-
Assistent kann aber nur Teilbereiche darstellen, ein grofies Projekt passt nicht
auf das A4-Blatt, das dem Diagramm als Projektionsfliche zur Verfiigung
steht.

Zeichnen Sie sich ein Balkendiagramm in die Tabelle, und zwar mit Hilfe der
Bedingungsformatierung. Sie brauchen dazu eine Kopfzeile mit Datumswer-
ten, die Kalenderwochenberechnung und ein paar Bedingungsformate.

Die Zeitachse

Fiir das GANTT-Chart brauchen Sie zunédchst eine Zeitachse. Diese sollte am
Datum des Projektbeginns starten und wahlweise die Zeiteinheiten Tage,
Monate oder Kalenderwochen anzeigen.

@ Tragen Sie in der Kopfzeile der Projektliste in die néchste freie Spalte eine Ver-
kniipfung auf den Projektbeginn ein. Schreiben Sie dazu ein =-Zeichen, drii-
cken Sie [(F3], und holen Sie den Bereichsnamen aus der angebotenen Liste:

P5: =Projektbeginn

@ Formatieren Sie die Zelle H5 iiber FORMAT/ZELLEN/ZAHLEN/BENUTZER-
DEFINIERT mit diesem Zahlenformat:

TT.MM

© Fiigen Sie in der Zeile dariiber eine Verkniipfung auf die Zelle ein, und for-
matieren Sie diese mit dem Zahlenformat, das nur den Wochentag ausweist:

H4: =H5
Zahlenformat: TTT

@ Schreiben Sie wieder eine Zeile hther den Monat des Projektbeginns:

H3: =H5
Zahlenformat: MMM

@ Konstruieren Sie in der nichsten Spalte den Folgetag:

I5: =H5+1
[4: ==I5

O Der Monat wird nur am Monatsersten berechnet und angezeigt, schreiben
Sie diese Formel, die den Tag des Datums mit WENN abpriift:

I3: =WENN(TAG(I5)=1:;I5;"")
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@ Jetzt konnen Sie die Zeitachse produzieren, markieren Sie dazu die Zellen
H3:H5, und ziehen Sie das Fiillkdstchen bis zur Spalte IC (siehe Abbildung
6.35).

@ Weisen Sie den Spalten H bis IC tiber FORMAT/SPALTE die Spaltenbreite 5
(Zeichen) zu.

3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Terminplanung.xis g@lgl
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Abbildung 6.35 Die Zeitachse startet mit dem Projektbeginn und zeigt Tage,
Wochentage und Monate

b Lassen Sie am rechten Tabellenrand einige Spalten frei, arbeiten Sie nicht in
der letzten Spalte. Sie konnen spéter keine weiteren Spalten mehr einfiigen,
wenn die letzte Spalte besetzt ist.

Mit der [Strg]-Taste machen Sie die groflen Spriinge in der Tabelle: Setzen
Sie den Zellzeiger in die Zeitachse, und driicken Sie [Strg]+[=], steuert die-
ser die letzte Zelle an. Mit +[«<] geht’s wieder zurtick, (Strg]+[Pos1]

bringt Sie schnell in die linke obere Ecke.

Kalenderwoche berechnen

Excel bietet keine Funktion zur Berechnung der Kalenderwoche, zumindest
keine funktionierende. Ist das Add-In Analyse-Funktionen aktiv, zeigt der
Funktions-Assistent zwar eine Funktion KALENDERWOCHE() an, die rechnet
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aber falsch bzw. nach amerikanischem Standard. Fiir diese Funktion ist der ers-
te Tag des Monats Januar der erste Tag der KW 1, und das ist mit unserer
genormten deutschen Kalenderwoche leider nicht immer der Fall.

Funktion einfiigen @@

Funktion suchen:

Beschreiben Sie kurz, was Sie tun méchten und Kicken Sie Skatt:

dann auf Start

Kategorie auswahlen: |Datum & Zeit j

Eunktion auswahlen:

ECATUM -
HEUTE J
JAHR

JETZT J
(KALEMDERWOCHE
MIMUTE

MOMAT j

KALENDERWOCHE{Datum;Riickgabe}

Liefert eine Zahl, die angibt, in welche Waoche des zugehdrigen Jahres das
angegebens Datum Fallk,

Hilfe fiir diese Funkkion 0K | Abbrechen |

Abbildung 6.36 Die Add-In-Funktion KALENDERWOCHE() rechnet falsch

1976 wurde der Montag als Wochenbeginn festgelegt. Die erste Woche des Jah-
res ist definiert als die Woche, in die mindestens 4 Tage fallen — laut DIN 1355,
entspricht der internationalen Norm ISO 8601 (1988); tibernommen von der EU
als EN 28601 (1992) und in Deutschland als DIN EN 28601 (1993) umgesetzt.
Damit wird der 1. Januar in die Kalenderwoche 52 oder 53 gerechnet, wenn das
Datum auf einen Freitag, Samstag oder Sonntag fallt.

Die Kalenderwoche nach DIN berechnet diese Excel-Funktion:

Al: 1.1.2006
=KURZEN( (A1-DATUM(JAHR(AL1+3-REST(A1-2;7));1;REST(A1-2;7)-9))/7)
Ergebnis: 52

Die Formel ist zwar relativ kurz, muss aber fiir jede Berechnung zur Verfligung
gestellt werden. Schreiben Sie sich alternativ dazu eine »echte« Excel-Funktion,
die fiir alle Tabellen zur Verfiigung steht. Sie konnen diese Funktion beispiels-
weise in die personliche Makro-Arbeitsmappe einbauen, dann steht sie auto-
matisch zur Verfiigung. Wenn Sie die Funktion nur in einzelnen Mappen
brauchen, schreiben Sie sie in ein Modul im VBA-Editor:

@ Schalten Sie mit [A1t]+(F11]) in den Visual Basic Editor, markieren Sie die
Projekt-Arbeitsmappe, und wéhlen Sie EINFUGEN/MODUL.

@ Benennen Sie das Modul im Eigenschaftenfenster als modFunktionen (Eigen-
schaft Name).
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© Tragen Sie die Funktion ein, die aus einem Datum die Kalenderwoche be-
rechnet:

Function KW(datum As Date) As Integer
t = DateSerial(Year(datum + (8 - Weekday(datum)) Mod 7 - 3), 1, 1)

KW = (datum - t - 3 + (Weekday(t) + 1) Mod 7) \ 7 + 1
End Function

Listing 6.13 Funktion berechnet die Kalenderwoche eines Datums nach DIN

Solange die Arbeitsmappe aktiv ist, konnen Sie die Funktion in jeder Zelle nut-
zen. Es gibt keinen Unterschied zu integrierten Excel-Funktionen, Sie finden
die neue Funktion sogar im Funktions-Assistenten. Aktivieren Sie diesen {iber
EINFUGEN/FUNKTION, und schalten Sie um zur Kategorie Benutzerdefiniert.

Funktion einfiigen

Funktion suchen:

Beschreiben Sie kurz, was Sie tun michten und Kicken Sie
dann auf Start

Start

Kategorie auswahlen: |Benutzerdefiniert v |

Funktion auswahlen:

IsShared A
T ———
Lem

MDuration

MRound

Mulkinarnial

Mebworkdays

KwW(datum)
Keine Hilfe verfigbar,

Hilfe fiir diese Funktion [ oK l [ Abbrechen ]

Abbildung 6.37 Die Funktion ist mit dem Funktions-Assistenten aufzurufen

KW in der Zeitachse

Berechnen Sie mit dieser Funktion jetzt die Kalenderwoche des ersten Datums
auf der Zeitachse.

@ Geben Sie diese Formel ein:
H2: =KW(H5)

@ Damit die Kalenderwoche in den nachfolgenden Spalten nur am jeweiligen
Wochenbeginn angezeigt wird, priifen Sie diesen mit der Funktion WENN
ab. Die Funktion WOCHENTAG() gibt die Kennzahl aus:

=WOCHENTAG(Datum)
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© Ohne zweites Argument liefert WOCHENTAG() eine 1 fiir Samstage, eine 2
fiir Sonntage usw. Mit dieser Formel wird die Kalenderwoche nur an Mon-
tagen angezeigt:

I2: =WENN(WOCHENTAG(I5) =2;KW(I5);"")

O Kopieren Sie diese Formel mit dem Fiillkdstchen wieder auf die tibrigen
Spalten der Zeitachse (siehe Abbildung 6.38).

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Terminplanung.xls E]@JEI
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Abbildung 6.38 Die Kalenderwoche steht in allen Montagen der Zeitachse

6.4.7 Bedingte Formatierung fiir die Gantt-Balken

Die GANTT-Balken werden {iber ein Bedingungsformat erstellt, das die Zellen
in der Zeitachse einfarbt, wenn das Datum in der Kopfzeile innerhalb des Pro-
jektvorgangs liegt.

b Markieren Sie fiir die Zuweisung der Bedingungsformate immer den glei-
chen Bereich, am besten alle Zeilen der Tabelle von der Kopfzeile ab bis zur
letzten Datumsspalte. Wenn Sie beim erneuten Aufruf eine abweichende
Markierung haben, werden die Bedingungsformate nicht angezeigt. Mit
einem einfachen Shortcut-Trick markieren Sie alle Projektzeilen unter der
Zeitachse:
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Setzen Sie den Zellzeiger in die Zelle P6, und driicken Sie (Strg]+[¢]+(=]
und gleich anschlieBend (Strg]+[e]+[{]. Das Bedingungsformat bezieht
sich immer auf die aktive Zelle der Markierung, in diesem Fall P6.

Samstage und Sonntage

Zuerst formatieren Sie die Wochenendtage (Samstage und Sonntage). Verwen-
den Sie eine ODER-Funktion in Kombination mit WOCHENTAG(), um beide
Wochentage abzupriifen. Achten Sie auf die Positionierung der $-Zeichen, sie
ist in diesen Formeln sehr wichtig. Setzen Sie $ immer vor Spaltenbuchstaben,
die sich nicht relativ anpassen diirfen.

@ Markieren Sie den Bereich P6:1V65536.

@ Wihlen Sie FORMAT/BEDINGTE FORMATIERUNG.

© Schalten Sie um auf Formel ist, und tragen Sie diese Formel ein:
=0DER(WOCHENTAG(P$5)=7 ; WOCHENTAG(P$5)=1)

@ Weisen Sie per Klick auf Format ein helles Hintergrundmuster zu.

Bedingte Formatierung

Bedingung 1

TR v | | =COER(WOCHENTAGIHES =7, WOCHENTAGHES=1)
Vaorschau auf das bedingte
Format (Bedinguna ist wahr): ‘ AaBbCeYyZz ‘
[ﬂinzufﬂgen >>] [ Léschen... ] [ oK ] [nbbrechen ]

Abbildung 6.39 Das Bedingungsformat fiir Samstage und Sonntage

Mit der nédchsten Bedingung priifen Sie, ob das Datum in der Zeitachse zwi-
schen dem Beginn- und dem Endedatum des jeweiligen Projektschrittes liegt.
Die UND-Klammer kann mit zahlreichen Priifbedingungen gefiillt werden,
hier zum Beispiel fiir leere Zellen und Meilensteine.

=UND($CE<>"";$E6<>"";$A6<>"M" ;H$5>=$C6;H$5<=$EC)

Mit diesen beiden Bedingungen werden entweder Wochenendtage oder Vor-
gangsbalken eingetragen, sofern diese mit den Datumswerten in den Spalten C
und E tibereinstimmen (siehe Abbildung 6.41).
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Bedingte Formatierung g|
Bedingung 1
Formelist | | =ODER{WOCHENTAGHES)=7; WOCHENTAGIHSS)=1) .

Vaorschau auf das bedingte
Format (Bedingung ist wahr):

Bedingung 2

Waorschau auf das bedingte
Format (Bedingung ist wahe):

AaBbCoYyiz

|

V| | =UNDICE <™ B G AR ="M HES = =4 C6; HES <=$EE) :

=

[ﬂinzuFUgen >>] [ Léschen... ] [ QK

] [ Abbrechen ]

Abbildung 6.40 Die zweite Bedingung formatiert die Vorgangsbalken

[ € [ o E F [cH] T Jo ] kK]L][M][HN
50 51
E Der
E D M | Do Fr | Sa | So | Mo
Beginn Dauer Ende Projekttage r— 1212 1312 1412 1512 1612 17.12 1812
1212.06 | l
121206 2Tage] 134206 2
141206 1Tag| 141206 1
1512 06 4Tage| 181206 2 RS
201208 10Tage  2912.06 6
20.12.06 1Tag| 2041206 1
211206
09.01.06 10Tage  18.01.06 8
09.01 .08 FTage  11.01.06 3
12.01.08 5Tage|  16.01.06 3
12.01.06 3Tage  14.01.06 2
09.01.08 10Tage  18.01.06 8
20.01.06 STage  24.01.06 3
20.01.06 10Tage  29.01.06 6
20.01 .06 5Tage  24.01.06 3

Abbildung 6.41 Vorgangsbalken iiber bedingte Formatierung

6.4.8 Makros fiir die Zeitachsensteuerung

Mit der doch umstidndlichen Blétterei in der grofien Zeitachse, die derzeit noch
die Projektdauer tageweise anzeigt, sollten Sie sich nicht zufrieden geben. Klei-
ne Steuermakros schalten die Achse auf Wunsch in die Monats- oder Kalender-
wochenansicht. Sie brauchen den Visual Basic Editor und ein neues Modul:

@ Nennen Sie die Zelle H5 »BeginnZeitachse«, markieren Sie sie dazu, und tra-
gen Sie den Namen in das Namensfeld links oben neben der Bearbeitungs-
leiste ein ([~ ]-Taste nicht vergessen).
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@ Aktivieren Sie mit [ATt]+[F11] den Visual Basic Editor, und legen Sie mit
EINFUGEN/MODUL im markierten Projekt ein neues Modul an.

© Nennen Sie das Modul im Eigenschaftenfenster (Eigenschaft Name) modZeit-
achse.

O Schreiben Sie die Prozeduren fiir die Reduzierung der Zeitachsenanzeige,
die tiber eine Do While-Schleife alle Spalten ausblenden, die keine KW- bzw.
Monatsangabe in der betreffenen Zeile haben (siche unten).

@ Schreiben Sie ein drittes Makro, das alle ausgeblendeten Spalten wieder ein-
blendet.

Die Anweisung Application.ScreenUpdating = False schaltet wahrend der
Schleifendurchlaufe den Bildschirm ab, die Aus- bzw. Einblendeaktionen
sind damit nicht zu sehen. Wenn Sie sehen wollen, wie Spalten aus- oder
eingeblendet werden, deaktivieren Sie die Zeile, schreiben Sie einen Kom-
mentar-Apostroph davor.

Mit dem Ausschalten der Bildschirmanzeige werden die Makros aber deut-
lich schneller ablaufen.

Sub ZeitachseMonate()

Dim i As Integer

/eitachseTage
Range("BeginnZeitachse").Select

i = ActiveCell.Column
Application.ScreenUpdating = False
Do While i < 256

If Cells(3, i) = "" Then
Cells(3, i).EntireColumn.Hidden = True
End If
i=1+1
Loop
Application.ScreenUpdating = True
End Sub

Listing 6.14 Makro reduziert die Zeitachse auf Monatsanzeige

Sub ZeitachseKW()

Dim i As Integer

ZeitachseTage
Range("BeginnZeitachse").Select

i = ActiveCell.Column
Application.ScreenUpdating = False
Do While i < 256

If Cells(2, i) = "" Then

Cells(3, i).EntireColumn.Hidden = True
End If
i=1+1
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Loop
Application.ScreenUpdating = True
End Sub

Listing 6.15 Makro reduziert die Zeitachse auf KW-Anzeige

Sub ZeitachseTage()
Dim i As Integer
Range("BeginnZeitachse").Select
i = ActiveCell.Column
Application.ScreenUpdating = False
Do While i < 256
Columns(i).Hidden = False
i=1+1
Loop
Application.ScreenUpdating
End Sub

Listing 6.16 Makro blendet alle ausgeblendeten Zeitachsenspalten wieder ein

True

Fiigen Sie fiir diese drei Makros je eine Schaltfliche in Ihre Symbolleiste Projekt-
steuerung ein. Geben Sie den Schaltflichen diese Bezeichnungen:

Zeitachse Monate
Zeitachse KW
/eitachse Tage

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Terminplanung, xls FEX
i) patei Bearbsiten Ansicht Einfigen Formet Extras Daten Fenmster 7 Frage hier eingeben o8 X
S E S A E %R A0 Ba s e - e
; arisl -0 | F kU SEE=EEE% w5 |- O A - [lischeeaus <) adinunscibs D adknschibsr 0 8
HI - 2
o - 2
[1213] € [ D E F [ H | m]Ju e | a |4 [aw]eo |[ex |[6r|6Bv [cF [cw|cT [Da [DH [DO |
p
2 s s2 12z 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12 13 14
3 £ Dez Jan
4 E D (Mo Mo Mo Mo Mo Mo Mo | Mo Mo | Mo Mo Mo Mo Mo Mo Mo
5 |Beginn Dauer Ende © 1242 1612 2542 01.01 0801 1501 2201 29.01 0502 12.02 19.02 2602 0503 1203 19.03 26.03 0204 C
& B
=] i
. 8 121206 2Tage 134206 2 1N
- |8 14.12.06 1Tag 144206 1
EET 151206 4Tage 184208 2
ENET] 201206 10Tage 284206 &
KT 201206 1Tag 204206 1
L- Lz 211206
=] 14 Alles anzeigen
BT 09.01.06 10Tage 180106 [} e g
T 09.01 06 3Tage 110108 3 gang 2
BT 12101 06 STage 160106 3 Weilensteinplan | Kalender
KT 1201 06 3Tage 140106 2
[Ma| Zeitachss Monate
o Zeitachse Tage
20 09.m 06 10Tage  18.01.06 8
T 20001 06 &Tage 240108 3 Zeitachse K
) 2001 06 10Tage  29.01.06 &
- (= 20006 STage 240106 3
" = 01.02.06
= 25
- 26
27
%
2 b4
M 4+ WNPSP { ProjektiNFO [ Feiertage / Tabellel { [< >
Bereit [

Abbildung 6.42 Die Makroaufruf-Symbole in der Symbolleiste Projektsteuerung
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6.4.9 Terminauswertungen in der ProjektINFO

Das Tabellenblatt ProjektINFO, das bisher nur das Datum des Projektbeginns
enthielt und dieses an den PSP tiibermittelte, kann jetzt mit weiteren Informa-
tionen aus der Terminplanung bestiickt werden. Diese globalen Auswertungen
sollten aber so weit automatisiert sein, dass sie auch fiir dynamische Projektpla-
ne richtig sind, d. h. fiir Pline, die in der Grofe variabel sind. Einfache Spalten-
summen erfiillen diese Anforderung nicht, hier brauchen Sie eine Datenbank.

Der Projektplan wird zur Datenbank

Der Bereichsname Datenbank wird nicht willkiirlich fiir den Projektplan
gewdhlt, der Plan konnte auch andere Namen bekommen. Datenbank ist ein
Bereichsname, den Excel in bestimmten Situationen bevorzugt. Diese »Altlast«
stammt noch aus fritheren Excel-Versionen, in denen die Zuweisung des
Namens Datenbank erforderlich war, damit eine Liste sortiert oder gefiltert
werden konnte. Ab Excel Version 97 ist diese Zuweisung nicht mehr nétig, sie
ist aber weiterhin von Vorteil:

D Geben Sie einem Bereich den Bereichsnamen Datenbank, wird dieser mit
dem AutoFilter vollsténdig erfasst, auch wenn sich Leerzeilen im Bereich
befinden. Ohne den Bereichsnamen findet der AutoFilter nur Daten bis zur
ersten Leerzeile.

D Geben Sie einem Bereich den Bereichsnamen Datenbank, wird dieser kom-
plett sortiert, wenn Sie DATEN/SORTIEREN aufrufen oder ein Sortiersymbol
anklicken. Ohne diesen Bereichsnamen wird die Sortierfunktion oder das
Sortiersymbol nur bis zur ersten Leerzeile sortieren.

D Auswertungswerkzeuge wie Teilergebnisse (DATEN-Menti) oder PivotTab-
le- und PivotChart-Bericht (ebenfalls DATEN-Menii) bevorzugen den Daten-
bankbereich nach dem Aufruf.

D Der Spezialfilter, den Sie spéter u. a. zur Erstellung von Ressourcenberich-
ten benutzen werden, findet seine Daten automatisch, wenn sie mit dem Be-
reichsnamen Datenbank versehen sind.

Viele gute Griinde also, um den Projektstrukturplan zur Datenbank zu erkla-
ren. So gehen Sie vor:

@ Markieren Sie den PSP von der ersten Zelle der Uberschrift bis zur letzten
Zelle in der Spalte Projekttage (Bereich A5:F100).

@ Wihlen Sie EINFUGEN/NAMEN/ DEFINIEREN.

© Tragen Sie den Bereichsnamen Datenbank ein. Unter Bezieht sich auf steht der
Bezug der markierten Daten:
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Namen, definieren g|
Mamen in der Arbeitsmappe:

BeginnZeitachse

Druckbereich P3P Schligfen

Projektbeqginn

Projektnamme
Begieht sich auf:

=PSPISA$S: $F$100

Abbildung 6.43 Der Bereichsname wird angelegt
O Klicken Sie auf OK, um die Datenbank auf den Projektstrukturplan festzule-
gen.

Sie konnen den Bereichsnamen beim ersten Mal auch in das Namensfeld
schreiben, bei Anderungen muss aber immer die Namensdefinition aufgerufen
werden.

6.4.10 Datenbankauswertungen

Schalten Sie jetzt zur Tabelle ProjektINFO, und tragen Sie die Auswertungen
ein. Um eine bestimmte Spalte der Datenbank zu berechnen, verwenden Sie die
INDEX-Funktion. Geben Sie den Bereich und die Spalte an, und lassen Sie die
Zeilennummer weg. Damit berechnet INDEX() die Matrix {iber eine einzelne
Spalte. Beispiel:

Spalte 1 der Datenbank:
=INDEX(Datenbank; ;1)
Spalte 4 der Datenbank:
=INDEX(Datenbank;:4) usw ..

@ Tragen Sie die Formel ein, die den groften Datumswert in der Ende-Spalte
berechnet. Die Funktion KGROSSTE () erhélt dazu die Datenbankspalte und als
Argument 1 fiir den erstgrofsten Wert:

B6: =KGROSSTE(INDEX(Datenbank;;5);1)
@ Berechnen Sie die Anzahl der Meilensteine in der ersten Spalte der Datenbank:
B7: =ZAHLENWENN(INDEX(Datenbank;;1);"M")

©® Berechnen Sie die Anzahl der Phasen in der Datenbank. Um die Funktionen
LINKS() und SUMMEWENN zu schachteln, benutzen Sie eine Matrixformel:

=SUMME(WENNCLINKSCINDEX(Datenbank;;1);1)="P";1;0))
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@ Schlielen Sie diese Formel beim ersten Mal und nach jeder Bearbeitung mit
+[eJ+(¢] ab, da es sich um eine Matrixberechnung handelt.

@ Berechnen Sie die Anzahl der Vorgénge, ziehen Sie dazu von der Zeilenzahl
der Datenbank die Uberschrift und die Anzahl der Meilensteine und Phasen
ab:

B9: =ZEILEN(Datenbank)-1-B8-B7

O Um die bereits berechneten Projekttage zu summieren, fiigen Sie eine
SUMME-Formel tiber die sechste Spalte der Datenbank ein:

B10: =SUMME(INDEX(Datenbank;;6))

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Terminplanung. xls =]

@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen  Formak  Extras  Datepm  Fenster 7 Frage hiet eingeben - B X
iNEEHRIISRIVE| S BB S 9o IRBeE -80S e e

: il -0 -|Fxru|ES=H B me BRI EED- S A

B3 h # {=SUMMEMYENN(LINKS{INDER{Datenbank;; 13; 1)="FP" 1,01}
A 2 SR c [ o [ E [ F [ & g

| 1_Projekt-Informationen

2

13| Allgemein

| 4 | Frojekt Golfplatz "Alte Mihle"

| 6 | Projektbeginn Dienstag, 12.12.2008

| 6 | Projelitende Freitag, 29 122008

L# | Anzahi Meensteine 10

| 8 | Anzahi Phasenl 1 1_|

| 9 | Anzahl Vorgange 74

| 10 | Anzahl Projekitage 48

11

2]
3]
| 141
15|
16|
17
18]
18]
Ed
El

22 \
W 4 v v PSP/ Feiertage b ProjektINFD /| € |
Bereit MF

Abbildung 6.44 Die Projektinformationen werden aus der Datenbank berechnet

[ Sehen Sie sich in Kapitel 7 »Ressourcenverwaltung« die Technik der dynami-
schen Liste an. Damit ldsst sich auch die Datenbank bzw. der Projektstruk-
turplan mit einem Bereichsnamen versehen, der seine Grofe selbst
berechnet. Setzten wir voraus, dass der Projektstrukturplan an der Zelle A5
beginnt und 6 Spalten breit ist, wiirde die Formel fiir einen Bereichsnamen
Datenbank lauten:

=BEREICH.VERSCHIEBEN(PSP!$A$5;0;0;ANZAHL2 (PSP1$B$5:$B$65000);6)

Die Formel setzt voraus, dass die Spalte B vollstandig mit Vorgangsnamen
beschriftet ist.



Ressourcenverwaltung

Ressourcen ist der Uberbegriff iiber alle Einsatzmittel im Projekt, sowohl
Mensch als auch Material. Wenn Sie Thre Projekte nicht nach dem EDA-Prinzip
(siehe unten) planen, ist die Ressourcenverwaltung ein wichtiger Faktor.

In diesem Kapitel werden Sie die Werkzeuge und Techniken kennen lernen,
die Excel fiir die Verwaltung von Ressourcen anbietet.

Was sind Ressourcen, welche Rolle spielt der Human Factor im Projekt?

Erstellen Sie eine funktionelle Excel-Tabelle fiir eine Aufwandschitzung, ver-
kniipfen Sie die Ressourcenliste meisterhaft tiber Matrixtransfer mit dem
Strukturplan.

Gestalten Sie die Kapazitiatsplanung mit Soll-Ist-Vergleich.

Mit Bedingungsformaten ldsst sich eine einfache Ampelfunktion schalten, die
auf Kapazitdtsengpédsse hinweist, fiir den Ressourcenbericht erstellen Sie ein
Kapazititendiagramm.

Fiir eine effektive Kapazitdtsplanung brauchen Sie eine Urlaubs- und Abwe-
senheitsplanung. Erstellen Sie diese mit allem Komfort (Feiertagsplan inklusi-
ve), und steuern Sie die Auswertung der Abwesenheitspléne iiber ein VBA-
Makro.

Wie Sie die Verfiigbarkeit der Mitarbeiter mit der Ressourcenverwaltung im
Projektstrukturplan verkniipfen, lernen Sie im néchsten Abschnitt.

Arbeiten Sie im Ressourcenmanagement mit Listen oder mit Datenbanken?
Lernen Sie den Unterschied zwischen Excel-Listen und Datenbanken kennen.
Die Ressourcen mit Microsoft Access zu verwalten ist ein weiser Entschluss, in
diesem Kapitel lesen Sie, wie’s geht.
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Im Praxisbeispiel »Golfplatz« setzen Sie die Theorie in die Tat um. Fiir die Res-
sourceneinsatzplanung richten Sie einen Bereich im Strukturplan ein, die Daten
verkniipfen Sie wahlweise aus der Access-Datenbank oder aus Excel-Tabellen.

Die Eckdaten der Ressourcenverwaltung werten Sie mit Matrixformeln aus
und schreiben Sie in die ProjektINFO, und fiir Ihre Ressourcenberichte benut-
zen Sie am besten Pivot-Tabellen und einen sehr trickreichen Spezialfilter.

7.1 Der »Human Factor«

Projekte sind abstrakte Gebilde, organisierte Prozesse mit definierten Abldufen
und Organisationsstrukturen. Sie werden unter Verwendung von Organigram-
men, Termin- und Netzpldnen plakatiert und auf der Grundlage zahlreicher
Kalkulationen (und Spekulationen) durchgefiihrt. Allen diesen theoretischen
Gebilden zum Trotz ist der wichtigste Faktor im Projekt aber immer noch der
Mensch.

Wie wichtig der Human Factor im Projekt ist, zeigt sich auf negative Weise,
wenn zu viel Augenmerk auf die theoretische Seite der Projektabwicklung
geworfen und zu wenig an die Menschen im Projekt gedacht wird.

Die Ressourcenverwaltung oder das Einsatzmittelmanagement (ein anderer,
seltener verwendeter Begriff) wird in der Projektarbeit hdufig hinter die Ter-
min- und Kostenplanung gestellt, auch wenn sie damit zusammenhéngt. Viele
Projektplédne sind in Bezug auf Anfangs- und Endtermine, Fertigstellungsgrade
und Cost of performance ausgefeilt, wiahrend das Ressourcenmanagement nur
aus einer Liste mit Mitarbeitern und deren Zustidndigkeiten besteht. Das hat
mehrere Griinde:

D Der kritische Punkt in Softwarelésungen fiir Projektmanagement ist das
Ressourcenmanagement. Microsoft Project als Losung fiir kleinere bis mitt-
lere Projekte bietet eine anerkannt gute Terminplanung, die Ressourcen-
und Kapazititsverwaltung ist aber gewohnungsbediirftig. Das hat sich mit
den webbasierten Versionen Project Server und Project Web Access zwar
griindlich gedndert, aber die Investition in diese Software sprengt nicht sel-
ten das Investitionsbudget so mancher Projektplaner.

D Viele Projekte verwalten ihre Ressourcen nach dem EDA-Prinzip (siehe
Hinweis unten). Mitarbeiter werden nach Verfligbarkeit zugeordnet und
dabei in der Planung schon hoffnungslos iiberlastet. So lange die Ressour-
cen das Budget nicht belasten, wird deren Arbeit im Projekt auch nicht im
Detail geplant, und das ist einer der Hauptgriinde fiir gescheiterte Projekte.

b Das EDA-Prinzip: Als der Autor einen Projektleiter fragte, wie hoch seine Perso-
nalkosten im aktuellen Projekt wiren, antwortete dieser: »Meine Mitarbeiter kosten
gar nichts, die sind ,eh da’ ...«
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2 Microsoft Project Web Access - xenia - Microsoft Internet Explorer

Datei  Beatheiten  Ansicht  Favoriten  Extras 7 |

@mu:k T \d‘l @ @ ‘r_h ;j Suchen ‘:_,".\:%:"Favnr\ten *Madien @ l«:-—

Adresse | @] httpffxasiulieias s Doclib/DorlibMain, asp?PrajD=101

| updates | o

MiCI'DSOﬂ Project 0001-Meyer-Hausbau
Web Access View and Upload Documents

Project Document Libraries

Use this page to go to a document library and read or edit the documents that are stored there, To create a new
document library, click "New Docurment Library” below,

¥ New Document Library

Analysen und Konzepte Handbiicher und Prisentationen
Installationsdokumentation Status- und Tétigkeitsberichte

Vertragsmanagement

@ @ vertrauenswirdige Sites

Abbildung 7.1 Optimale Ressourcenpflege, aber aufwandig: Project Web Access

7.1.1 Definition Ressourcen

Zu den Ressourcen im Projekt zdhlt alles, was an physischen Mitteln zur Errei-
chung der Projektziele benétigt wird, und hier unterscheidet die Projektpla-
nung zwischen Arbeitsressourcen und Materialressourcen.

Arbeitsressourcen

Die Menschen im Projekt: Mitarbeiter, Angestellte, Arbeiter, Handwerker,
Beamte, Arbeitskrafte, Zeitarbeiter, Aushilfen. Als Human Resources (im Engli-
schen mit einem »s« geschrieben) zéhlen neben Personen auch Personengrup-
pen, zum Beispiel:

» Heizungsbauer, Firma Miiller, 3 Mann
D Gruppe Fliesenleger, 4 Mann

D Reinigungstrupp, 5 Personen

D Verwaltungspersonal, 6 Einheiten

Maschinen kénnen auch Arbeitsressourcen sein, wenn sie stundenweise abge-
rechnet, geleast oder gemietet werden — Baumaschinen, Bagger, Planierraupen
oder Computer (Desktops, Server, Netzwerke) im IT-Projekt oder beim Einsatz
von Warenwirtschaftssystemen. Das Diagnosegerét, das fiir ein medizinisches
Forschungsprojekt geleast wird, gehort ebenso dazu wie die CNC-Frasmaschi-
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ne fiir die Herstellung eines Prototypen im Maschinenbau. Bei Maschinenres-
sourcen werden die Kosten meist anteilig auf das Projekt umgelegt.

b Achten Sie auf die unterschiedlichen Begriffe fiir Menschen im Projekt:

Das Projektteam setzt sich aus Leuten zusammen, die fiir die Steuerung
und Durchfiihrung des Projekts verantwortlich sind.

Als Ressourcen werden (neben Material) Menschen bezeichnet, die am
Projekt mitarbeiten, in der Regel Kosten verursachen und Arbeitszeit
verbrauchen. Mitglieder des Projektteams werden natiirlich auch als
Ressourcen gefiihrt werden, wenn sie diese Anforderungen erfiillen.

Stakeholder sind Menschen, die unmittelbar oder mittelbar mit dem
Projekt zu tun haben. Sie wirken meist nicht direkt am Projekt mit, ver-
ursachen aber auch Kosten (z. B. Behdrden mit Gebiihren fiir Antrige)
und konnen parallel auch als Ressourcen gefiihrt werden.

Materialressourcen

Alles, was gebraucht und verbraucht wird: Baustoffe, Werkstoffe, Stahl, Beton,
Sand, Holz und Grassamen. Vorgefertigte Teile oder komplette Bauteilgruppen
wie Dachstiihle, Trockenbauelemente, Elektronik, Hardware global, Software,
Werkzeug und Verbrauchsmaterial. In vielen Projekten wird das Material ein-
fach in Gruppen zusammengefasst:

D Baumaterial

D Fenster und Tiiren

D Bodenbelédge (Fliesen, Teppich, Holz)
D Mobbel, Biiroausstattung, Design u. a.

Der Detaillierungsgrad ist abhdngig von der Budgetierung, natiirlich wird bei
einem Bauprojekt nicht jeder Nagel als Materialressource gefiihrt, der Projektpla-
ner versucht vielmehr, das Material so kompakt wie mdoglich in Einheiten oder
Pauschalen zusammenzufassen. Das erhoht aber das Risiko bei der Kostenschat-
zung wahrend der Planung und in der Kosteniiberwachung im Projektverlauf.

7.1.2 Ressourcenplanung und Projektstruktur

Die Frage, zu welchem Zeitpunkt in oder wiahrend der Projektplanung die Res-
sourcen ins Spiel kommen, ist einfach, aber pauschal zu beantworten: So friih
wie notig. In der Grobplanung oder Konzeptphase wird die Zuteilung von
Material ebenso wenig eine Rolle spielen wie die Verfligbarkeit von Mitarbei-
tern und Handwerkern. Ressourcen bzw. deren Verfiigbarkeiten konnen aber
schon das Ergebnis von Machbarkeitsstudien oder Projektpriifungen beeinflus-
sen — die Frage, ob in strukturschwachen Regionen gentigend Handwerker fiir
Bauprojekte zu verpflichten sind, ist ebenso wichtig wie die Uberlegung, wie
weit das Betonwerk von der geplanten Skilift-Station entfernt ist.



Eine detaillierte Ressourcenplanung kann im Normalfall aber erst beginnen,
wenn die Projektstruktur vollstindig ausgearbeitet ist. Erst der Projektstruk-
turplan schafft die Basis fiir eine realistische Einschiatzung des Bedarfs an Men-
schen, Maschinen und Material

Raumen Sie der Ressourcenplanung schon in der Projektstrukturierung ei-
nen Platz ein. Die meisten Meilensteinpldne oder Projektphasenplédne sehen
dies zwar nicht vor, eine grobe Schitzung iiber Verbrauch und Verfiigbar-
keit 1dsst sich aber zu jeder Zeit einbauen.

7.2 Aufwandschatzung und Kapazitatsplanung

Um den Bedarf an Einsatzmitteln realistisch und vollstindig zu planen, wird
der Projektleiter eine Aufwandschidtzung durchfithren. In der Praxis greift er
zundchst auf Erfahrungswerte zurtick, auf Plédne aus fritheren Projekten oder
andere Fakten, die eine erste Grobschidtzung zulassen. In Bauprojekten wird
diese Aufgabe mit der Erstellung von Angeboten zusammenfallen, hier sind
meist Gewerke oder Auftrige in dhnlicher Gré8enordnung vorhanden.

In der Projektpraxis kommen unterschiedliche Aufwandschitzmethoden zum
Einsatz. Algorithmische Methoden untersuchen den formelméafiigen Zusam-
menhang zwischen messbaren Ergebnisgrofien und dem Bedarf. So wird zum
Beispiel die Zahl benétigter Konstrukteure nach der Anzahl der erforderlichen
CAD-Zeichnungen ermittelt.

Die function point-Methode ist eine verbreitete Technik fiir IT-Projekte, sie wird
im Rahmen der Softwareentwicklung eingesetzt. Dabei werden in drei Phasen
die vorliegenden Fakten gezihlt und bewertet (mehr hier: www.ifpug.com).

7.2.1  Excel-Praxis: Aufwandschatzung und
Bedarfsplanung kombiniert

Mit einer Excel-Losung kombinieren Sie die beiden Aufgaben Aufwandschét-
zung und Bedarfs- oder Kapazitdtsplanung. Erfassen Sie zunachst die Ressour-
cen, und arbeiten Sie dann den Bedarfsplan fiir die einzelnen Arbeitspakete
Ihres Projekts aus. Die geleisteten Stunden werden anschlielend in einer
Matrix erfasst, und mit Hilfe von Bedingungsformaten kénnen Sie anzeigen,
wo Kapazitdtsengpdsse sind.

(® Dieses Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 7 Ressour-
cenverwaltung, Dateiname: Aufwandschaetzung und Bedarfsplanung.xls.

@ Legen Sie eine erste Tabelle mit den Daten fiir die Arbeitsressourcen an. Er-
fassen Sie in der ersten Spalte die Namen der Mitarbeiter, Handwerker oder
beauftragten Firmen.
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7.2 Aufwandschatzung und Kapazitdtsplanung

@ Geben Sie in der zweiten Spalte die geplanten oder per Auftrag festgelegten
Kapazitdten in Stunden ein.

© Markieren Sie die Namen und Stunden (ohne Uberschriften), und weisen Sie
der Liste tiber EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN den Bereichsnamen Ressour-
cenliste zu (siehe Abbildung 7.2).

B3 Microsoft Excel - Aufwandschaetzung und/Bedarfsplanung.xls

@I_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfgen Format  Extras Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben
PAEEHRSS R TEI S B S0 o0 @Be o2 Ee e -efl

§ Arial -0 < F X U|SEE =MDy m e 5%

C15 i A& G800
A B | B D | E | F L =

1 R ce Kapazitiat geplant =
| 2 |Mitarbeiter Hubert Schrnidt 300
L8| Erhardt Muller 400
4 Manika Kling 600
| 5 | Yalkan Y Ogsel a00
| 6 | Dieter Adler a0o
L& | Werner Frisch 700

8 James Grover 500
| 9 |Zeitarbeiter Sekretariat B00

10 | Sortierpersonal 400

|11 | Aushilfskrafte a00

12 Reinigungspersonal 800

| 13 |Firmen Bauunternehmen Kleinschridt GrbH 3000

| 14 | Hugo Franzen Malerbetrieb 1200]

5 Bauspenglerei Kinig | 300!

|16 |

L7 |

18 |

|19

20 |

5] 8 |
22

| 23 | w
W 4 » »]\Ressourcen | [¢ sl
EBerel MF

Abbildung 7.2 Die Ressourcenliste ist angelegt ...

Namen definieren

Mamen in der Arbeitsmappe:

Ressourcenliste ok

Begicht sich auf:
| =Ressourcen! $B$2:$C$15

Abbildung 7.3 und mit einem Bereichsnamen versehen
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Kapazitaten planen

In der nédchsten Tabelle gestalten Sie eine Kapazitatsplanung. Die Arbeitspaket-
beschreibungen in Spalte A konnen Sie vom Projektstrukturplan kopieren oder
verkniipfen, beginnen Sie aber in Zeile 6, damit im Kopfbereich Platz fiir die Res-
sourcen bleibt. Spalte B enthélt die geplanten Kapazititen, in Spalte C werden
spéter die geleisteten Stunden berechnet, und Spalte D kalkuliert {iber eine For-
mel die Differenz (Delta) zwischen Leistung und Planung oder SOLL und IST.
Kopieren Sie die Formel in D7 iiber die gesamte Spalte (siehe Abbildung 7.4).

D7: =WENNCUND(B7>0;C7>0);C7-B7;"")
Zahlenformat der Spalten C:D: #./H0,0" h"

B3 Microsoft Excel - Aufwandschaetzung und Bedarfsplanung.xls Q@IE|
0] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format Extras Daten  Fenster 7 Frage hier singsben -8 X
NESHRBSSAIFPE SRR S 90 RBS =R G ee -

 arial S0 - F A U|EE=EE%ome @l RIEEL-S-A-Bio A

07 - A& =WENN{UND(B? =0,C7=03,C7-87,"
A [ B [ c | E S| F T B
Kapazitatsplanung

1

2
ER

1
=

i g L]

| 6 | Arbeitspaket Kapazitat Kapazitat Kapazitat
| 7 |Aushub, Tiefbau 20000 h I _l
| B |Bodenflache, Untarbau 12000 h
| 9 |Keller 15000 h
| 10 |Erdgeschol mit Eingang 150,00 h
| 11 |Dachgeschod 21000 h
| 12 |Dachstuhl und Gauben 12000 h
| 13 |Estricharbeiten 10000 h
| 14 |Sanitérinstallation 10000 K
| 15 |Elektroinstallation 100,00 h
| 16 [Heizung 10000k
| 17 |Maleratheiten 100,00 h
| 18 |Werputz aullen 16000 h
| 19 “Werputz innen 150,00 h

20 |Garten und Wege 8000 h
| 21 |Garage B000h
122
| 23 |
124
| 25 |

26
| 27 | Summe 1.91000 h 000h 0,00 h
| 28 |

29 s
W 4 » W[\ Ressourcen b Ressourcenplanung,, | < ¥
Bereit NF

Abbildung 7.4 Soll und Ist in einer Tabelle: die Kapazitatsplanung

Der Kopfbereich der nachfolgenden Spalten erhilt jetzt eine vertikale Matrix mit
den Namen der Ressourcen und den dafiir geplanten Stunden. Sie knnen diese
Daten einfach in die Zellen schreiben (Name in Zeile 1, Stunden in Zeile 2), ein
kleiner Matrix-Trick macht die Sache aber einfacher und &nderungsfreundli-
cher. Andert sich ndmlich in der Ressourcenliste etwas, sorgt die Matrixformel
dafiir, dass die Anderung auch in der Kapazititsplanung auftaucht.
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7.2 Aufwandschatzung und Kapazitatsplanung

© © 6 6 o ©

Markieren Sie in der Kopfzeile der Kapazititsplanung so viele Zeilen und
Spalten, wie Sie fiir die Ressourcenliste gebraucht hatten. In unserem Bei-
spiel sind 14 Ressourcen in 2 Spalten geplant, markieren Sie dafiir den Be-
reich E1:R2 (14 Spalten und 2 Zeilen).

Schreiben Sie diese Formel mit der Funktion MTRANS():

=MTRANS (Ressourcenliste)

Driicken Sie zum Abschluss der Formel die Tastenkombination
+leJ+(=].

Die Matrix wird transponiert und in die Markierung eingefiigt, Ressourcen
und Stunden stehen im Kopfbereich.

Formatieren Sie die erste Zeile mit FORMAT/ZELLEN/ AUSRICHTUNG so, dass
die Texte um 90 Grad gedreht werden (siehe Abbildung 7.5).

Die Zeilen 2 bis 5 erhalten dieses Zahlenformat:
#.HO" 1"
Fiigen Sie noch die Beschriftungen fiir die drei Kopfzeilen hinzu:

D1: Ressource

D2: Stunden geplant
D3: Stunden IST

D4: Delta

B3 Microsoft Excel - Aufwandschaetzui ng und Bedarfsplanung.xls Q@IE|

i3] patei Bearbeiten Ansicht Enfiigen Formaf Extras Daten Eenster I Frage hier =ingeben o] = &
N EH RO IR TE SR R xR -0
i anal 210 | F & u R ERRCRY-RY |
E1 - A {(=MTRANS(Ressourcenliste]}
A [ B [ € [ ] E [ F T 6 [ w T J K L =
Kapazititsplanung
-] i . b
< e = g § 5 5
£ s e =] z 2 5 b 4
@ g g = 2 = e ] i
t T T B o 5 @ E g
5 5 = g & 2 i e D
2 = 3 = T T 5 = E
1| Ressource| T i = E a 2 = & i
E Swodden gepiani_300h 400k B00h  SDOh 80Ok FODR  S0Oh 600K 400k
5 | Stundien ist
4] Detta
=
benotigte | zugewiesene Abstimmung
6 | Arbeitspaket Kapazitit Kapazitit Kapazitit
| 7| Aushub, Tietbau 20000
| 8 |Bodenflache, Unterbau 1200 h
| 9 |weter 1500 h
| 10 |Erdgescho mit Eingang 150,0h
| 11 |DachgeschoR. 210,00
| 12 |Dachstufl und Gauben 12000
[ 13 [Estricharbeiten 1000h
14 |Saniarinstalistion 1000h
15 |Elektroinstalation 10000
| 16 |Heizung 1000 h
17 |Melerarbeten 1000 h
|18 |Verputz auten 150,0h
[ 19 |verputz innen 150,00
| 20 |Garten und Vvege 80,00
|21 |Garage 200h
| 27 [Summe 1800 h G0k
e -
4 < v »isRessourcenplanung / Disgramm /' [€ >
Bereit Summe=11.100,00h NE

Abbildung 7.5 Die Ressourcenliste wird als Matrix transponiert
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Y% Die Matrix lasst sich nur geschlossen dndern oder 16schen, Sie konnen keine

Einzelzellen bearbeiten.

Bereiten Sie im nédchsten Schritt die Auswertungsformeln fiir die Deltaberech-

nungen vor:

Zellbereich  Formel

E3 =SUMME(E7:E26)

E4 =E2-E3

c7 =SUMME(E7:R7)

D7 =WENN(UND
(B7>0;C7>0);
C7-B7;»«)

c27 =SUMME(B7:B26)

Erklarung

Die Summenformel fasst die fur die Ressource
erfassten Stunden zusammen. Kopieren Sie die
Formel auf die Ubrigen Spalten.

Die Formel subtrahiert die geleisteten Stunden
vom Planstundensatz. Kopieren Sie auch diese
Formel auf die restlichen Spalten.

Diese Formel, die nach unten bis zum letzten
Arbeitspaket kopiert wird, summiert die geleiste-
ten Stunden pro Arbeitspaket.

Diese Formel hatten Sie bereits eingetragen, sie
berechnet die ausstehenden Arbeitsstunden pro
Arbeitspaket.

In der abschlieBenden Zeile kdnnen Sie noch alle
Zeilensummen ziehen.

Tabelle 7.1 Formeln fiir die Kapazitatsplanung

Bedingungsformate

Mit der bedingten Formatierung visualisieren Sie Kapazitatsiiber- oder -unter-
schreitungen relativ einfach, so genannte Ampelformatierungen mit Rot fiir
Unterschreitung, Gelb fiir den Toleranzbereich und Griin fiir die Zielerrei-
chung sind keine grofse Aufgabe. Formatieren Sie beispielsweise die IST-Stun-
den und die Deltas der Ressourcen im Bereich E3:R7:

D Rote Hintergrundfarbe, wenn die Stundensumme kleiner ist als die Plan-
summe (mit Toleranzbereich 10 %).

D Gelbe Hintergrundfarbe, wenn die Stundensumme noch 10 % kleiner ist als

die Plansumme.

D Griine Hintergrundfarbe, wenn Plan und Ist identisch sind.

@ Markieren Sie den Bereich E3:R7, und wihlen Sie FORMAT/BEDINGTE FOR-

MATIERUNG.

@ Schalten Sie um auf Formel ist, und tragen Sie die erste Formel ein:

=E$3<E$2*0.9
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7.2 Aufwandschatzung und Kapazitatsplanung

© Wihlen Sie ein rotes Hintergrundmuster.

O Klicken Sie auf Hinzufiigen, und tragen Sie diese Formel sowie ein gelbes

Muster ein:

=UND(E$3>E$2*0,9;E$3<E$2)

@ In der dritten Bedingung geben Sie ein griines Muster fiir die Formel an (sie-

he Abbildung 7.7).
=£$3=E$2

Y% Achten Sie auf die Dollarzeichen, setzen Sie diese korrekt. Sie sind in diesen
relativen Formaten sehr wichtig, wenn mehr als eine Zeile markiert ist.

07 - A =WEMNM{UND(BY? =0;C7 =0),C7-B7;"")
= | B | B | 1] i F e} H
Kapazftétsp.’anung
£ E = E
5] P = >;
z E i g
1 Ressource £ i = s
| 2 | Stunden geplant| 300 h 400 h 500 h 500 h
3 Stunden ist 267 h 172 h 232 h 82h
% Defta 33h 228 h 368 h 418 h
i 9 uy Absti 9
B | Arbeitspaket Kapazitat Kapazitat Kapazitit
| 7 |Aushub, Tiefbau 2000h 66,0 hI -1340 h_l 10,00 h 500 h 5,00 h 5,00 h
| 8 |Boderflache, Unterhau 1200 h 2000 h 800k 100,00 h 10,00 h
| 9 |Keller 1500 h 2000 h 500 h 5000 h
| 10 |Erdgeschal® mit Eingang 1500 h 2000 h 0.0 h 10,00 h 5000 h
| 11 |Dachgeschol 2100 h 100,0 h -1100 h 50,00 h
| 12 |Dachstuhl und Gauben 1200 h 5000 h 3800h 100,00k 10000k 100,00 h
| 13 |Estricharbeiten 1000 h 1000 h 00h  4000h 5000 h
| 14 |Sanitérinstallation 1000 h 100h G00h
| 15 |Elektroinstallation 1000 h 500h S00h
| 16 |Heizung 1000 h 900 h -100h
| 17 |Maleratheiten 1000 h 1200 h 200h 10,00 h
| 18 [Verputz aulien 1500 h 100 h -1400 h
| 19 |Werputz innen 1500 h 900 h 60,0 h 700 h 700h 7,00 h 700 h
| 20 |Garten und Wege 800 h 160 h FE50h
| 21 |Garage B00h 50h -750h
| 22 | 500 h
| 23 | 500 h
| 24 | 10,00 h
| 25 | 10,00 h
26
| 27 |Surnme 19100 h 17560 h -1540h 267 0h 1720 h 2320h 820h

Abbildung 7.6 Alle Summen und Abweichungen sind berechnet
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Bedingte Formatierung FS_<|

Bedingung 1

Formelisk |=E$3<E$2*Ujg .
rorme: scnana st werry. | N
Format (Eedingung isk wahrj: Format...

Bedingung 2
Formelist | |=UND(E§3>E$2*0,3;E83<E42)
Varschau auf das bedingte
Format (Bedingung isk wahr): AaBbCeYylz ‘
Bedingung 3
T v | [=Es3=Es2
Vorschau auf das bedingte
Farmat (Eedingung isk wahr): | #aBbCeYyiz ‘
[ Laschen. .. ] [ OF ] [ Abbrechen ]

Abbildung 7.7 Bedingungsformate fiir eine Ampelformatierung

7.2.2 Ein Balkendiagramm fiir die Kapazitaten

Die grafische Auswertung der Kapazititsplanung ist nicht sehr kompliziert,
solange die Daten in Listenform greifbar sind. Fiir ein Kapazitdtendiagramm
iiber die Ressourcen mit Soll, Ist und Delta markieren Sie beispielsweise den
Bereich D1:R4, wenn Sie einen Teilbereich brauchen (zum Beispiel nur die
Fremdfirmen), markieren Sie zuerst die Beschriftung fiir die Legende (D1:D4)
und anschlieSend mit gedriickter [Strg]-Taste die Matrix in C1:R4.

Ein Klick gentigt, und Sie machen aus der Markierung ein Diagrammblatt:

Driicken Sie .

Formatieren Sie das Diagramm noch, d&ndern Sie den Diagrammtyp auf Balken-
diagramm und passen die Achsen und die Diagrammoptionen an:

D Rubrikenachse nach links an den Rand: MUSTER / TEILBESCHRIFTUNGEN / TIEF

D Stundenwert auf Balken: DIAGRAMM/DIAGRAMMOPTIONEN/DATENBE-
SCHRIFTUNGEN/WERT

Um die Deltareihe als letzte anzuzeigen, markieren Sie die Balken und dndern
das letzte Argument der Funktion DATENREIHE(). Tragen Sie an Stelle einer 1
die Ziffer 3 ein.
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7.3 Urlaubs- und Abwesenheitsplanung
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B3 Microsoft Excel - Aufwandschaetzung und Bedarfsplanung.xls
i3] patei Bearbelten Ansicht  Enfigen Format Extras Diagramm  Fenster 2 Frage hier singeben x
NEEHRSERIPE| BB 0 oo @e s sl ol
I o G E& U= ==:5 68 e g € 52 'A~!
- &

Kapazititendiagramm Baufirmen

Frojelt: Relhenhaussiediung Westham
Baulgiter R Fritsche
Stand: 12, Januar 2006

Bauspenglerei Kinig

-2

Hugo Franzen Malerbetrieb

Bauunternehmen Kleinschrmidt
GmbH

1.000 1.500 2000 2,500 3.000 2500

Stunden

I 4 » ¥y Kapazitdtendi Baufirmen / Ressourcenplanung | € ) E
Bereit HF

Abbildung 7.8 Das Diagramm fiir die Kapazitateniiberwachung

7.3 Urlaubs- und Abwesenheitsplanung

In der Praxis ist es in der Kapazitdtenplanung nicht so einfach mit einer Res-
sourcenliste und Stundenzuweisungen getan. Mitarbeiter sind als Ressourcen
sehr variabel, sie nehmen Urlaub, werden krank, miissen zu Seminaren, Kon-
gressen oder Messen — eine Abwesenheitsplanung ist in solchen Féllen drin-
gend notwendig, um das Projekt sicher navigieren zu kénnen. Beginnen Sie mit
der Urlaubsplanung;:

Fiir die Urlaubsplanung Ihrer Mitarbeiter erstellen Sie eine neue Arbeitsmappe
und legen in dieser folgende Tabellen an:

D eine Mitarbeiterliste mit Adressen und Urlaubsanspruch

D eine Urlaubsiibersicht mit Gliederung nach Monaten und Kalenderwochen
D ein Balkendiagramm fiir Urlaubsiibersichten
]

die Feiertagsliste mit Auswahl des Bundeslandes



7.3.1 Die Mitarbeiterliste

Die Tabelle Mitarbeiter bekommt eine Kopfzeile mit diesen Texten:
D MitarbeiterNr oder Personalnummer (Text)

Vorname (Text)

Name (Text)

Abteilung (Text)

Familienstand (Text). Die Spalte erhélt tiber DATEN/GULTIGKEIT eine Giil-
tigkeitspriifung mit:

Zulassen: Liste
Quelle: verheiratet, Tedig, geschieden, verwitwet

D Geburtsdatum (Datumsspalte). Zahlenformat:
TT. MM JJ

D Urlaubsanspruch (Zahlenspalte). Zahlenformat:
"0" Tage")

Damit die Liste jederzeit erweiterbar ist, weisen Sie ihr wieder einen dynami-
schen Listennamen zu. Schreiben Sie unter EINFUGEN /NAMEN / DEFINIEREN die-
sen Bereichsnamen:

Name:

MLISTE

Bezieht sich auf:
=BEREICH.VERSCHIEBEN(Mitarbeiter!$A$1;0;0;ANZAHL2(Mitarbeiter!$A:$A);7)

Testen Sie den Bereichsnamen, driicken Sie (F5], und geben Sie MLIST ein.
Wenn alle Mitarbeiter markiert werden, funktioniert der dynamische Name.

(®) Die Liste mit den Mitarbeiternamen finden Sie auf der CD zum Buch im
Ordner Kapitel 7 Ressourcenverwaltung, Dateiname: Mitarbeiter.xls.
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7.3 Urlaubs- und Abwesenheitsplanung

IS Microsoft Excel - Mitarbeiler. xls Q@IE'
|3_|] Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen Formak  Exkras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - .8 X
NN NERE TN NN R R A RN N T e R LY |
: arial -0 -[Flx o= = | o g0 € 43 2% oo AN
Al - A “orname

Al B [ e [ D [ E [ | e e s g
1 [Vorname !Name Abteilung Familienstand Geburtsdatum
| 2 Hubert Darnemann Marketing yeschiedan 20. Aug 80
| 3 |Sebastian | Ehmberger Produktion ledig 26. Jan 80
| 4 |Klaus Freisinger Lager lediy 23, Aug 74
| 5 |Birgit Gruber Produktion yeschiedan 03. Mov B2
| B [Marco limberger Werwaltung geschieden 09. Sep 73
| 7 |Christian  |Kahlinger Produktion ledig 02. Okt 78
| 8 |Comelia Kanig Werwaltung vetheiratet 17, Nov 13
| 8 |Jeanette  Kionzel Produktion yeschiedan 20. Aug b2
| 10 | Christian | Lehmann Lager verheiratet 29. Mov 50
| 11 |Florian Preusse Lager vetheiratet 25, Aug 84
| 12 |Florian Quandt Warwaltung lediy 26, Jan §1
| 13 |Hans Rehberger Sales geschieden 28. Moy 79
| 14 |Anna Rieshuber erwaltung verheiratet 0B. Mov 73
| 15 |Fritz Weiss Sales geschieden 0B. Mov 73
| 16 | Digter Willner Marketing verheiratet 28. Feb 80
17
| 18 |
| 19 |
|20
| 21 |
22 3
M 4 b b Mitarbeiter / < ¥
Berelk MNF

Abbildung 7.9 Die Mitarbeiterliste mit Urlaubsanspriichen

7.3.2 Die Urlaubs- und Anwesenheitsiibersicht

In dieser Tabelle werden die Urlaubseintrdge der Mitarbeiter erfasst und ver-
waltet. Bei dieser Gelegenheit konnen Sie auch Auswertungen fiir andere
Abwesenheiten, zum Beispiel wegen Krankheit oder auf Grund von Seminar-
besuchen vorsehen. Die Eingabe erfolgt manuell, den Rest erledigt ein Auswer-
tungsmakro.

@ Tragen Sie in die Zelle Al die Jahreszahl ein, und weisen Sie der Zelle den
Bereichnamen Jahr zu.

@ Schreiben Sie in die ersten Zeilen:

Cl: Urlaub
C2: gebucht:
C3: Rest

C4: Krank:

C5: Seminar:
© Weisen Sie den Spalten D bis Z die Spaltenbreite 4,5 (Zeichen) zu.
@ Markieren Sie den Bereich D4:74 und schreiben Sie diese Formel:
=MTRANS(Mitarbeiter!C2:C28)
@ Driicken Sie (Strg)+(¢]+[«], um die Matrixformel abzuschlieflen.
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@ Formatieren Sie den Bereich mit diesem Zahlenformat:
55:@

@ Drehen Sie die Texte mit FORMAT/ZELLEN/ AUSRICHTUNG um 90 Grad, und
setzen Sie die Zeilenhohe auf ca. 90 Pixel.

Damit werden die Mitarbeiter in die Tabelle {ibertragen, der Bereich ist grofd
genug gewdhlt, um zusitzliche Eintrdge (Neuzugéinge) aufzunehmen. Das
Zahlenformat unterdriickt die 0 in den leeren Matrixelementen.

IBE N E c ® [EJF[@[EmI 1T [J[BICM[E][®[PlE@[R[8
2006 Urlaukb:

gehbucht:

Resturlaub:

Krank:

Seminar:

Crormemann
Ehrnberger
Freisinger
Gruber
limberger
Kahlinger
Kionig
Kinzel
Lehmann
Preusse
cuandt
Rehberger
Rieshuber
GEES
(illner

5

Abbildung 7.10 Die Mitarbeiter stehen in der Kopfzeile

@ Schreiben Sie die Datumswerte des Urlaubsjahres in die zweite Spalte, be-
rechnen Sie in der ersten Spalte den Monat und in der dritten den Wochen-
tag. Geben Sie in B5 das erste Datum des Urlaubsjahres ein, es berechnet sich
aus dem Jahr in der ersten Zelle (Bereichsname Urlaubsjahr):

B5: =DATUM(Jahr;1;ZEILE()-6)

C5: =B7

Der Monat wird nur am Monatsanfang angezeigt:
AS5: =WENN(TAG(B7)=1;TEXT(B7;"MMMM");"")

@ Kopieren Sie die drei Spalten nach unten bis zum letzten Datum des Jahres
(Zeile 372 oder 373 bei Schaltjahren).

©® Wihlen Sie DATEN/GRUPPIERUNG UND GLIEDERUNG / EINSTELLUNGEN.

@ Deaktivieren Sie die Option Hauptzeilen unter Detaildaten, damit die Datum-
szeilen an die Monatsnamen gegliedert werden.

@ Markieren Sie die Zeilen der Januarwerte vom 2. bis 31. Januar, und gliedern
Sie diese in die zweite Ebene (mit den Gliederungssymbolen der Symbolleis-
te oder mit DATEN/ GRUPPIERUNG UND GLIEDERUNG).

O Gruppieren Sie so auch die {ibrigen Datumswerte, so dass mit einem Klick
auf die Ebenennummer 1 nur die Monatsersten sichtbar sind (siehe Abbil-
dung 7.11).
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7.3 Urlaubs- und Abwesenheitsplanung

O Mit (Strg)+( 1] springen Sie schnell an das untere Ende der langen Da-
tumsliste. Wenn Sie den Bereich dabei markieren wollen, driicken Sie
(Strg]+[e]+[1]. Wenn Sie Formeln bis zum Ende der Liste kopieren wol-
len, klicken Sie doppelt auf das Fiillkastchen.

B3 Microsoft Excel - Mitar beiter datenbank mit Urlaubsplanung. xls
lzl] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen  Format  Extras  Daten  Eenster 2 Frage hier eingeben
NEEHRSSRFE SRR F -0 B -4EMasr -8
 arial -0 - F &£ 1| =[5 g g € 55 5% & - AN
AT - A =WENNTAG(E? =1, TEAT(ET, MMMML,™)
A E] < T = 35S S 2 N
|1 /2006 Urlaub:
L2 | gehucht:
3] Reesturaub
4] Hrank
| s | Seminar,
€ o 5 &
o 8 g 5 E E g B4
= & [ = I.- ) s =t 1 5 =
P E 58 HBEsREBE DG BE
= B z L o =
L5 | 8 & £ & E & 2 2 8 £ 5 & & 2 %2
=1 7 [anuar _|m o1 S0
- [ 0201 Mo
(o] 03.01 Di
10 04.01 [
EE 05.01 Do
[12] 08.01 Fr
3] 07.01 Sa
14 08.01 S0
15| 00,01 Mo
[16 ] 1001 Di
47 11.01 i
18 1201 Do
[19] 13.01 Fr
20| 14.01 Sa
[21] 15.01 S0
[22] 16.01 Mo
[23| 1701 Di
24 | 18.01 i
25 18.01 Do
26 | 2001 Fr
|27 21.0 Sa
[28 ] 2201 S0
28| 2301 oy
T 24.01 Di
- =T R i )
W o4 v mhy Mitarbeiter ) Urlaubsibersicht ¢ Urlaub 2. H1 2006/ Urlaub 1. H1 2006 / Feiertage / |« ¥
Eerelt MF

Abbildung 7.11 Die Datumszeilen der Urlaubsliste sind angelegt

7.3.3 Feiertage und Wochenenden

Die Feiertagsliste mit der Auswahl des Bundeslandes kénnen Sie von der CD
zum Buch laden und in die Mappe kopieren.

(® Ordner: Kapitel 7 Ressourcenverwaltung

(® Datei: FeiertageBRD.XLS

Schreiben Sie in die erste Zelle (A1) die Verkniipfung auf das Urlaubsjahr. Da
die Feiertagstabelle auch einen Bereich mit diesem Namen hat, geben Sie den
Tabellennamen mit an. Excel wird anschlieffend den Namen der Mappe dafiir
einsetzen:

Al: =Urlaubsiibersicht!Jahr

210



Sandini Bib

ES Microsoft Excel - Mitar beiter datenbank mit Urlaubsplanung.xis @@El

] patei Bearbeten Ansicht Einfiigen Format Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben Gl &
HANEA" BEREIIE RN A =N A R R I A '@!
i arial w10 < [Flax U | SEE]EE|E % m € 50 = E - e A
JAHR - A& =Mitarbeiterdatenbank mit Urlaubsplanung. xls'Jahr

2 o] E E F I B || 1 [
1 [ 2006 {9 Bundestang Feiertage znos-z:mr Bayern - iiberwiegend kath. Bevilkerung
| 2 | < Baden-Wiritemberg 200615001 Januar __ Mevjahrstag
| 5 | ® [Bayern — Uberwiegend kath Pevilkerung Fr 06, Januar____HI. Drel Hiinige
4 | ¢ Bayern Fr 14, April Hartreitag
| 5 | < Bayern Stadtkreis Augshurg Mo 17, April Cstermontag
| 5 | ¢ Berlin Mo 01, Mai Tag der Arkeit
7 | & {Brandenburg D0 25, Mai Christi Himmelfahit
| 5 | < i Mecklenburg-Vorp oromern o 05, Juni Plingstmantag
| a | < :Bremen D015, Juni Franlsichnam
10 | > ‘Hamburg
11 | < :Schleswig-Holstein 015, August Marié Himmelfahrt
112 | & Miedersachsen Di03, Okdtoker __ Tag der d, Einhett
13 < Hessen
14 | ¢ MNordrhein-Westfalen M09, November  Allerheiigen
& & Fheintand-Pfats
16 | < (Saarland Mo 25, Dezember 1, Weihnachtsfeiertag
17 | © |Faarland — tberwiegend Lath, Bevillkerung Di26. Dezember 2, Wielhnachtsfeierta
15 | < iBachsen — iberwiegend kath. Bevilkening 2007 Mo (1 Januar  Neujshrstay
19 | O ihachsen Sa 06 Januar HI. Drei Kénige
|20 | ¢ iBachsen-Anhalt Fr 08, April Karfreitag
|21 | G |Thiwingen - iberwiegend kath. Bevilkerung o 09. Apri Dstermontag
| 22 | » i Thiringen i 01, Mai Taw der Arheit
25 | Do 17, Mai Christi Himmelfahr!
|24 hio 28, Mal Plingstmontag
25 Do 07 Juni Fronisichnam
26 |
27 | hi15, August | Marid Himmeifair v
W« v iy Mitarbeiter £ Urlaubsibersicht / Urlaub 2, H1 2006 / Urlaub 1. H1 2006 % Feiertage / |« 3|
Bereit NP

Abbildung 7.12 Feiertagsverwaltung nach Bundesland

Eine kleine Hiirde gilt es zu {iberwinden: Der Bereichsname fiir die Liste mit
den Feiertags-Datumswerte lautet Feiertagsliste_2]Jahre_S1. Dieser Bereichsname
ist lokal, d. h. er gilt nur fiir die Tabelle, in der er angelegt ist. Kopieren Sie
ndmlich eine Tabelle aus einer anderen Arbeitsmappe, bleiben deren Bereichs-
namen automatisch lokal, sie gelten in anderen Mappen nur, wenn sie zusam-
men mit dem Tabellennamen aufgerufen werden.

Die bedingte Formatierung akzeptiert ebenso wie die Giiltigkeitspriifung keine
lokalen Bereichsnamen aus anderen Tabellen, aber mit einem kleinen Trick
umgehen Sie diese Einschrankung:

@ Wihlen Sie EINFUGEN/NAMEN / DEFINIEREN.
@ Geben Sie den Bereichsnamen »FTAGE« ein.

© Tragen Sie unter Bezieht sich auf eine Verkniipfung auf den lokalen Bereichs-
namen ein:

=Feiertage!Feiertagsliste_2Jahre_S1

Jetzt kénnen Sie die Urlaubstabelle so formatieren, dass die Zeilen mit Feierta-
gen und die Zeilen mit Samstagen und Sonntagen eingefirbt sind. Wenn Sie
nur die Datumsspalten formatieren wollen, setzen Sie die Markierung auf
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7.3 Urlaubs- und Abwesenheitsplanung

A5:C369 bzw. A5:C370, wollen Sie die ganze Tabelle mit den Mitarbeiterspal-
ten formatieren, erweitern Sie die Markierung bis zur Spalte Z.

Mit FORMAT/BEDINGTE FORMATIERUNG starten Sie die Aktion, geben Sie die
erste Bedingung ein, die den Datumswert in Spalte B mit der Feiertagsliste ver-
gleicht (ISTNV ist das Ergebnis fiir Nichtfeiertage): Achten Sie auf das $-Zei-
chen, es muss vor der Spalte B stehen, damit nur diese fiir die Bedingung zahlt:

=NICHT(ISTNV(VERGLEICH($B7;FTAGE;0)))

Weisen Sie ein Format zu, und tragen Sie die beiden anderen Bedingungen ein
(siehe Abbildung 7.13).

Samstage: =WOCHENTAG($B7)=7
Sonntage: =WOCHENTAG($B7)=1

Bedingte Formatierung g|
Bedingung 1
Formelist  w |=NICHT(ISTNV(VERGLEICH($B?;FTAGE;D)))
Varschau auf das bedingte
Faormat (Bedingung isk waht): | AaBbCeYylz ‘
Bedingung 2
Formelist |=WOCHENTF\G($B?)=?
‘orschau auf das bedingte
Format {Bedingung isk wahr): | #aBbCeYyiz ‘
Bedingung 3
ST v | | =woCHENTAGISETI=1
Varschau auf das bedingte
Format (Bedingung isk wahr): | AaBbCoYylz ‘
[ Laschen... ] [ Ok, ] [ Abbrechen ]

Abbildung 7.13 Die Bedingungen fiir die Datumsformatierungen

Damit sind alle Zeilen der Datumswerte eingefarbt, die entweder auf einen Fei-
ertag oder auf einen Samstag/Sonntag fallen (siehe Abbildung 7.14).
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B3 Microsoft Excel - Mitarbeiter datenbank mit Urlaubsplanung. xIs &
lz_’] Datei Bearbeiten Ansicht Einfiigen Format Exfras Daten  Fenster 7 Frage hist eingeben -0 X
NEHBSSRIVEI ¥R F9- o Be=- -3 le -6
i ard I EEE I E N MR- |
Urlaubsjahr [+ A 2008
JCEE = Bl c [olE[Fla[H] T To[kTCL[m[n][olrlalR[s[Tlulv[wlxlv[z] A =
1 20061 Urlaub: =
— ]
2| gebucht
L3 Fest
<
E B m < c B q
EABakbBopElBeglEdnga
E £ % g 2% s 2 i 8 £ § &£ E
. H6E & & E 4 8§ 98 did i
1= [B | Januar o sa
. 5 0201 Mo
] 0z0l O
EN 0401 Wi
o] 0501 Do
0| [T
1 070, Sa
[ 030l So
1| 030l Ma
| 0o, oi
| o i
6 | 201 Do
17 | B Fr
Tt | Mol Sa
1 B0 So
20 B0 Mo
N oL oi
[22] XTI
23] @0l Do
(24 200 Fr
25 2. $a
28| 2201 o
27| 2301 Ma
28] 2401 Di
29| 2601 Wi
[30] 201 Do
31 a7l Fr
[92] 2801 Sa
| 2an.  so
D 00| Ma
L om0 v
W 4 » w\ Mitarbeiter % Urlaubsiibersicht { Feierta: | ¢ 3|
Bereit MNF

Abbildung 7.14 Bedingungsformat fiir Feiertage und Wochenende

Erfassung und Auswertungen

Fiir die Erfassung verwenden Sie am besten einfache Kiirzel. Das erleichtert die
Arbeit, und mit einheitlichen Kennungen ldsst sich die Tabelle auswerten:

Abwesenheit Kiirzel
Urlaub U
Krankheit K
Seminar (Fortbildung) S

Tabelle 7.2 Abwesenheitskiirzel

Stellen Sie iiber eine Giiltigkeitspriifung sicher, dass der Benutzer der Tabelle
nur eines dieser Kiirzel verwendet:

@ Markieren Sie den Urlaubsplan von F5:AB369 bzw. AB370 bei Schaltjahren.
@ Wihlen Sie DATEN/GULTIGKEIT. Schalten Sie um auf Zulassen: Liste.
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©® Geben Sie unter Quelle ein:
UsK;S

@ Tragen Sie auf der Registerkarte Fehlermeldung eine Meldung ein, die dem
Benutzer die Kiirzel zeigt (sieche Abbildung 7.15).

@ Schliefen Sie die Giiltigkeitspriifung mit OK ab.

I3 Microsoft Excel - Mitarbeiterdatenbank mit Makro Verfiipbarkeit.xls

) patei Bearbeiten Ansicht Einflgen Formai Exfras Daten Fenster 2 Frags hisr singehen .8 x
NEEHRS SR TE SR 0o R8s A 6] -ef
{ i -0 - FxUulSEEESEeme s =E - h-A0
B3 - AU

A B C [0 [EJTF[GTHIITJJTK[LIMIN[TO]JTPITOaTRISTTTU]Y IS
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2 S0 Mo Dl M| Do Fr  Sa  So Mo DI M Do Fr Sa So Mg Di M Do Fr Sa
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| 5 | Freisinger|
| 6 | Gruber|
| 7 | limberger| U U U u u u U U u u u
| 8 | Kahlinger|
El Kiinig K K K K K
| 10 | Kinzel
| 11| Lehmann
| 12|  Preusse u u U U U u u U
| 13 | Quandt
| 14 | Rehberger|
| 15 | Rieshuber| 3 3 S = = 3 3 s S S
| 16 | Weiss
| 17 | Willner|
i |
19|
20

R e s e N PR P e e
=|0|@| D~ ;|5 & |G| =

£
W 4 v Wy Mitarbeiter / verfugbarkeit 2. H12006 ) Verfiigbarkeit 1. H) 2006 ¢ Urlaubsilbersicht £ Feiertage { Quartal 1 /| € >
Bereit MF

Abbildung 7.15 Giiltigkeitsliste fiir Eintragskiirzel

Die Auswertung der Urlaubstage pro Mitarbeiter erfolgt in den ersten fiinf Zei-
len, die erste davon wird einen Verweis auf die Urlaubsanspriiche in der Mitar-
beitertabelle enthalten, die zweite zdhlt die Urlaubstage und in der dritten
Zeile wird die Differenz gebildet.

Da die Berechnung der Nettoarbeitstage und der Feiertage bisher nur im
Bedingungsformat stattfand, miissen Sie mit zusidtzlichen Spalten arbeiten:

@ Fiigen Sie nach Spalte C zwei weitere Spalten ein.

@ Schreiben Sie in der neuen Spalte D diese Formel, die den Feiertag des Da-
tumswerts ausgibt, falls ein solcher ansteht. Kopieren Sie die Formel per
Doppelklick:



D7: =WENN(NICHTCISTNV(SVERWEIS(B7;Feiertage!Feiertagsliste_
2Jahre;2;FALSCH)) ) ;SVERWEIS(B7;Feiertage!Feiertagsliste_
2Jdahre;2;FALSCH);"")

© Schreiben Sie in der Spalte E die Formel, die eine 1 eintragt, wenn das Datum
auf einen Samstag, Sonntag oder Feiertag fallt:

E7: =WENN(ODER(D7<>"";WOCHENTAG(B7)=7;WOCHENTAG(B7)=1);1;0)

O Formatieren Sie die Spalte E mit diesem benutzerdefinierten Zahlenformat:
0

@ Blenden Sie die Spalte E aus, setzen Sie dazu die Spaltenbreite auf 0.

Jetzt konnen Sie die Auswertungsformeln im Kopfbereich eintragen. Beginnen
Sie mit dem Verweis, der die Urlaubsanspriiche in der Mitarbeiterliste sucht.
Die Funktion VERWEIS kann zwei Spalten vergleichen, SVERWEIS wiirde
nicht funktionieren, weil diese Funktion immer die erste Spalte durchsucht:

F1: =WENNCISTTEXT(F6):VERWEIS(F6; INDEX(MLISTE;;3); INDEX(MLISTE;;7)):"")

Die zweite Formel summiert alle Zellen der Hilfsspalte, wenn die Parallelspalte
den Eintrag »U« enthalt (GROSS() sorgt dafiir, dass alles in Grofischrift abge-
priift wird). Diese Formel miissen Sie aber als Matrixformel eingeben, driicken
Sie zum Abschluss (Stgr]+[¢]+[<]. Die geschweiften Klammern rund um die
Formel kennzeichnen diese anschliefSend als Matrixformel:

F3: =SUMME(WENN(GROSS(F7:F372)="U";1;0))

Mit dieser Formel zdhlen Sie alle »U« in der Spalte des Mitarbeiters. Damit aber
nur die Eintrdge gezahlt werden, die nicht auf einen Samstag/Sonntag oder
Feiertag fallen, fligen Sie eine weitere WENN-Funktion hinzu. Vergessen Sie
nicht, die Eingabe wieder als Matrixformel abzuschlieflen.

F3: =SUMME(WENN(GROSS(F7:F372)="U" ;WENN(E7:E372=0;1:;0)))

Berechnen Sie noch die Differenz zwischen Urlaubsanspruch und genomme-
nen Urlaubstagen in der dritten Zeile, wieder mit einer Absicherung mit
WENN und ISTTEXT, damit die leeren Mitarbeiterzellen nicht berechnet wer-
den:

=WENN(ISTTEXT(F6);F1-F2;"")

Die restlichen Formeln werten jetzt noch die Krankheitstage und die Seminar-
tage aus (wieder als Matrixformeln):

F4: =SUMME(WENN(GROSS(F7:F372)="K";WENN(E7:E372=0;1;0)))
F5: =SUMME(WENN(GROSS(F7:F372)="S" ;WENN(E7:E372=0;1:;0)))

Kopieren Sie die Formeln in den fiinf Zeilen auf die {ibrigen Mitarbeiterspalten.
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Abbildung 7.16 Die Urlaubstabelle ist fertig, die Urlaubsdaten werden ausgewertet

® Das fertige Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 7
Ressourcenverwaltung, Dateiname: Mitarbeiterdatenbank mit Abwesenheitspla-
nung.xls.

7.3.4 Monats- oder Quartalsiibersicht transponieren

Die vertikale Ausrichtung ist erforderlich, um den gesamten Kalender abbilden
zu kénnen. Wenn Sie einen klassischen Urlaubs- oder Anwesenheitsplan fiir
einen einzelnen Monat, fiir eine bestimmte Periode (Quartal, Projektphase etc.)
in horizontaler Form brauchen, transponieren Sie die Daten einfach in ein neu-
es Tabellenblatt. Hier zum Beispiel eine Quartalsiibersicht:

Zoomen Sie Thre Urlaubsiibersicht auf den passenden Zoom-Faktor, drii-
cken Sie dazu die [Strg]-Taste und ziehen Sie das Mausrad nach unten bzw.
oben. Unter EXTRAS/OPTIONEN/ALLGEMEIN sollte die Option Beim Rollen
mit IntelliMouse zoomen dazu ausgeschaltet sein.

@ Stellen Sie die Gliederungsebenen so ein, dass alle Datumswerte, die Sie trans-
ponieren wollen, sichtbar sind. Ausgeblendete Zeilen werden mitkopiert.

@ Markieren Sie die Datumswerte in der Spalte B ausgehend von der (leeren)
Zelle Be.
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© Halten Sie die [Strg)-Taste gedriickt, und markieren Sie die Mitarbeiter, die
Sie in die Ubersicht aufnehmen wollen, wieder beginnend bei Zeile 6. Kopie-
ren Sie den ersten Monat des ndchsten Quartals mit.

1[2]= Tl = | € | D F e fmli[dEIClm@mlelPll@[®]s 7T
1 2006 Urlaub: 30 32 30 30 30 %0 30 30 | 3 30 30 30 30 30 50
z gebucht: 10 3 o 0|1 10 0 0|0 8 8|0 0130
3 Resturlaub: 20 29 30030 |18 20 30030 |32 22 22 30 30 17 30
4 Krank: 7 a a a 5 1} a a 1} a a 1} 1}
5 Seminar: 2 a 1} a a 15 a 10
£ 1] 5
i SR I £ o L
£ B B 5 B B EE a0 = e
= i d 4 i} pi] T =
i = E & E B & 8§ ¥ F & B B & E
+ 7_|Januar o1.01 So Neujshrstag
+ 38 |Februar 01.02 i
+ BB |Marz 01.03 i
+ aF | &pril 01.04. Sa
+ 127 | Mai 01.05. Mo Tag der Arbet
+ 158 |.Juni 01.08. Do
+ 188 |Juli omo7. Sa u K u s u
+ 219 | August 01.08. Di
+ 250 | September | 01.09. Fr
+ 280 | Oktaber 0140, So
+ 311 |Movember  01.11 i Allerheiligen
+ 341 |DeTember 0112 Fr
372
i

Abbildung 7.17 Datumsspalte und Mitarbeiter sind markiert

O Driicken Sie [Strg)+(C], um die markierten Daten zu kopieren.

© Wechseln Sie in eine andere Tabelle oder erstellen Sie mit EINFUGEN/ TABEL-
LENBLATT ein neues Blatt.

0 Setzen Sie den Zellzeiger in die Zielzelle (nur eine Zelle markieren!), und
wiéhlen Sie BEARBEITEN /INHALTE EINFUGEN.

@ Klicken Sie auf Werte und Zahlenformate und auf Transponieren. Damit werden
die Daten von der vertikalen in die horizontale Lage gedreht, und die For-
meln werden aufgelost und in ihre Werte umgewandelt.

Einfiigen
O ales O aiiltigkeit
) Eormeln O alles aufier Rahmen
O Werte () spaltenbreite
) Formate () Formeln und Zahlenformate

O Kammentare

Yorgang
) Keine O Mulkiplizieren
O addieren O Dividieren
() subtrahieren
[] Leerzellen therspringen Transponieren

[ Ok ] [ Abbrechen ]

Abbildung 7.18 Die kopierten Daten werden transponiert
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@ Bestitigen Sie mit Klick auf OK, und formatieren Sie die neue Tabelle mit der
Quartalsiibersicht (in Abbildung 7.19 bereits mit Uberschrift und vertikaler
Schrift fiir die Datumswerte).
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Abbildung 7.19 Die Quartalsiibersicht

7.3.5 Die Makrolésung »Verfiigbarkeit«

Fiir die grafische Darstellung der Verfiigbarkeitsdaten oder fiir eine Urlaubsii-
bersicht ist der Diagramm-Assistent nicht das geeignete Werkzeug. Die Eintra-
ge konnen sich pro Mitarbeiter iiber das gesamte Jahr erstrecken, und mit der
Anzeige von 365 oder 366 Datenpunkten wére jeder Diagrammtyp tiberfordert.
Nutzen Sie das Tabellenblatt als Diagrammfliche, erstellen Sie ein Balkendia-
gramm tiiber Zellmuster.

® Das fertige Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 7
Ressourcenverwaltung, Dateiname: Mitarbeiterdatenbank mit Makro Verfiigbar-
keit.xls.

Je komplexer die Aufgabe wird, desto eher sollten Sie iiber eine Automatisie-
rung mit VBA nachdenken. Viele Aktionen wie zum Beispiel die Ubertragung
der Datumswerte konnen Sie mit dem Makrorecorder aufzeichnen, die meisten
Aktionen miissen aber mit VBA nachcodiert werden. Hier der Makrocode fiir



das Makro, das eine Auswertung in Form eines GANTT-Charts in zwei Tabel-
lenblattern erstellt. Jedes Tabellenblatt zeigt eine Jahreshélfte mit einer horizon-
talen Datumsreihe und den Mitarbeiternamen in der ersten Spalte. Die
Urlaubsdaten sind iiber Hintergrundmuster in den Zellen vom ersten bis zum
letzten Datum gekennzeichnet.

A BB ITEFIBIHITIJ[RICITHIWIOIEIE R[S ]
| 1] 2006|01.01. 0201. 0301, 0401, 0501, 06.01. 07.01. 08.01. 0901, 10.01. 11.01. 12.01. 1301, 1401, 1501. 16.01. 17.01. 18.01. 19
2 0 ] Di bl Do Fr ki) S0 Mo Di bl Do Fr k) S0 o Di i}
| 3 | Domemannf L2l u u u u u 3 3 K K K K
| 4 | Ehmberger| u U u u u
| 5 | Freisinger|
| B | Gruber
| 7 | limberger| u u u u u u u u u u u
| 8 | Kahlinger|
L9 | Kdnig K K K K K
|10 | Kiinzel
11| Lehmann
| 12|  Preusse u u u u u u u u
| 13| Quandt
| 14 | Rehberger|
| 15| Rieshuber 3 k3 k=3 = g s 3 k3 k3 =
|16 | Weiss
| 17 | Willner
18

Abbildung 7.20 Ein Urlaubsdiagramm mit Zellmustern

Zeichnen Sie sich mit dem Werkzeug Schaltfliche aus der Symbolleiste Formular
eine Schaltfldche in die Urlaubsiibersicht, und verkniipfen Sie diese mit dem
Makro. Hier der Makrocode, achten Sie auf die Kommentare in den mit Apos-
troph eingeleiteten Kommentarzeilen:

Sub UrTlaubsdiagramm()
Dim jahreszahl, anzTage As Integer, nspalte As Integer
Dim perszahl As Integer, letzterduni, spalte, sbreite, i, ]
' Jahreszahl aus der Urlaubstabelle auslesen
jahreszahl = Sheets("UrTlaubsiibersicht").Range("Jahr")
anzTage = DateValue("1.1." & jahreszahl + 1) - _
DateValue("1.1." & jahreszahl)

" Gliederung auflosen, alle Datumswerte aufklappen
ActiveSheet.Outline.ShowlLevels RowlLevels:=3

' Altes Diagramm 16schen, neues Diagramm anlegen (1. Halbjahr)
Application.DisplayAlerts = False: On Error Resume Next
Sheets("Verflighbarkeit 1. HJ " & jahreszahl).Delete
Application.DisplayAlerts = True: On Error GoTo O
Sheets.Add
ActiveSheet.Name = "Verfiigbarkeit 1. HJ " & jahreszahl
With [all
Value = jahreszahl
.Font.Bold = True
End With
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' Mitarbeiter auslesen und in Spalte A eintragen
Sheets("Mitarbeiter").Select
Range("MLISTE").Rows(1).Select

perszahl = Range(ActiveCell, ActiveCell.End(x1Down)).Rows.Count
nspalte = Selection.Find("Name", LookIn:=xIValues, _
LookAt:=xIWhole).Column

Range(Cells(2, nspalte), Cells(perszahl, nspalte)).Select
Selection.Copy

Sheets("Verfiligharkeit 1. HJ " & jahreszahl).Select
[a3].Select

ActiveSheet.Paste

Selection.HorizontalAlignment = x1Right

" Datumswerte in das Diagramm {bertragen
Sheets("Urlaubsiibersicht").Select
Range([b7]1, [b7].End(x1Down)).Select

letzterduni = Selection.Find(What:="30.06.", _
After:=ActiveCell, LookIn:=x1Values, _

LookAt:=x1Whole, SearchOrder:=xI1ByColumns, SearchDirection:=xINext, _

MatchCase:=False).Address

Range([b7]1, Tetzterduni).Resize(, 2).Select

anzTage = Selection.Rows.Count

Selection.Copy

Sheets("Verfligbarkeit 1. HJ " & jahreszahl).Select
Range("B1").Select

Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteValuesAndNumberFormats, _
Operation:=x1None, SkipBlanks:=False, Transpose:=True

" Funktion zur Formatierung der Spalten aufrufen
Call SpalteFormatieren
" Urlaubseintrédge Ubertragen

[b3].Select
For i =1 To perszahl - 1
For j = 1 To anzTage
If Sheets("Urlaubstibersicht").Cells(j + 7, i + 5) <> "" Then
With Cells(i + 2, j + 1)
Value = Sheets("Urlaubstbersicht").Cells(j + 7, i + 5)
.Interior.ColorIndex = 33
.HorizontalAlignment = x1Center
End With
End If
Next j
Next i
' Kopfzeile und erste Spalte fixieren
Range("B3").Select
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ActiveWindow.FreezePanes = True

' 2. Halbjahr
Application.DisplayAlerts = False: On Error Resume Next
Sheets("Verfiigbarkeit 2. HJ " & jahreszahl).Delete
Application.DisplayAlerts = True: On Error GoTo 0
Sheets.Add
ActiveSheet.Name = "Verfiligharkeit 2. HJ " & jahreszahl
With [all
.Value = jahreszahl
.Font.Bold = True
End With
Sheets("Mitarbeiter").Select
Range("MLISTE").Rows(1).Select
perszahl = Range(ActiveCell, ActiveCell.End(x1Down)).Rows.Count
nspalte = Selection.Find("Name", LookIn:=xIValues, _
LookAt:=xIWhole).Column
Range(Cells(2, nspalte), Cells(perszahl, nspalte)).Select
Selection.Copy
Sheets("Verfligbarkeit 2. HJ " & jahreszahl).Select
[a3].Select
ActiveSheet.Paste
Selection.HorizontalAlignment = xIRight
Sheets("Urlaubsiibersicht").Select
Range(Range(letzterJduni).0ffset(1, 0), _
Range(letzterduni).End(x1Down)).Select
Selection.Resize(, 2).Select
anzTage = Selection.Rows.Count
Selection.Copy
Sheets("Verfiligharkeit 2. HJ " & jahreszahl).Select
Range("B1").Select
Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteValuesAndNumberFormats, _
Operation:=x1None, SkipBlanks:=False, Transpose:=True
Call SpalteFormatieren
[b3].Select
For i =1 To perszahl - 1
For j =1 To anzTage
If Sheets("Urlaubstbersicht").Cells(j + 187, i + 5) <> "" Then
With Cells(i + 2, j + 1)
.Interior.ColorIndex = 33
.Value = Sheets("Urlaubsiibersicht").Cells(j + 187, i + 5)
.HorizontalAlignment = x1Center
End With
End If
Next J
Next i
Range("B3").Select
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ActivelWindow.FreezePanes = True

' Zellzeiger zuriicksetzen
Sheets("Mitarbeiter").Select

[all.Select

Sheets("Urlaubsiibersicht").Select

[a5].Select

" Diagramm filr erstes Halbjahr aktivieren
Sheets("Verfligbarkeit 1. HJ " & jahreszahl).Select

End Sub

Diese Funktion formatiert die Spalten fiir die beiden GANTT-Balkendiagram-
me. Setzen Sie die Werte fiir die Schriftgréfie passend zu IThrer Bildschirmaufls-
sung ein:
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T 200601 01 0201 0301 04101 0501 0601 07.01. OG0T, 0801, 100, 11.01. 1201, 1301, 1401 1501 16.00. 17.01. 1601 1801, 2000 2101, 22
2 So Mo DI M Do Fr Sa So Mo DI M Do Fr Sa_ So Mo D M Do Fr Sa
| 3 | Domemann| U 17U U u U u U 3 = K K K K K K K |
| 4 | Ehmberger| u U u U u
| 5 | Freisinger|
| 6 | Gruber|
| 7 | limberger| u U u U u U u U u U u
| 8 | Kahlinger|
| & | Kinig K K K K K
| 10 | Kiinzel
| 11| Lehmann
| 12| Preusse U u u u U u U u
| 13 | Quandt
| 14 | Rehberger|
| 156 | Rieshuber| s s s s s g 5] s s s
| 16 | Weiss
| 17 | Willner|
118 |
19|
Ed
(21|
22|
(23|
24 |
(25 |
26 |
127 |
128 |
(29|
Ed U
il
= v
W 4 v wh Mitarbeiter { Verfigharkeit 2, HI 2006 ' Verfiigbarkeit 1. H 2006 { UrlaubsUbersicht { Feiertage £ Quartal 1 / [< | 3
Bereit HE

Abbildung 7.21 Das Ergebnis der Makrolosung: Verfiigbarkeitslisten fiir Halbjahre

Function SpalteFormatieren()
Dim sbreite, spalte
With Rows("1:2")
.Font.Name = "Arial"
.Font.Size = 8
End With



Columns(2).EntireColumn.AutoFit
sbreite = Columns(2).ColumnWidth
For spalte =1 To 255
Columns(spalte).ColumnWidth = sbreite
Next spalte
Columns(1).EntireColumn.AutoFit
End Function

7.4 Ressourcen zuweisen, Verfiigbarkeit priifen

Verkniipfen Sie diese Urlaubs- und Anwesenheitsplanung mit einem Projektplan,
lasst sich bei der Zuordnung der Ressourcen relativ leicht die Verfiigbarkeit prii-
fen. Wenn Anfangs- und Enddatum des Projektvorgangs bekannt sind, kann
Excel iiber Vergleichsfunktionen nachsehen, ob der Mitarbeiter in diesem Zeit-
raum Urlaub eingetragen hat oder krank ist oder sich auf einem Seminar befindet.

Ein Projektplan

Hier ein Projektstrukturplan, der im Aufbau &hnlich ist wie der PSP aus dem
Beispielprojekt »Golfplatz«. Im Unterschied zu diesem wird die Dauer aus
Beginn und Ende des Vorgangs berechnet.

(® Laden Sie die Arbeitsmappe von der CD zum Buch. Projektstrukturplan
AirStar.xls (Ordner: Kapitel 7 Ressourcenverwaltung). Das fertige Beispiel fin-
den Sie unter Projektstrukturplan AirStar mit Makro Verfiigbarkeit.xls.

Verschieben Sie die Tabelle in die Arbeitsmappe mit den Mitarbeiterdaten.

Eine Verkniipfung tiber Mappen hinweg ist zwar technisch moglich, wird aber

nicht von allen Werkzeugen unterstiitzt. Die Giiltigkeitspriifung lasst beispiels-

weise keine Beziige auf andere Mappen zu.

Ressourcen in Gultigkeitsliste bereitstellen

Die Spalte G ist fiir die Ressourcen reserviert, weisen Sie ihr eine Giiltigkeitslis-
te zu, die auf die dritte Spalte der Mitarbeiterliste verweist:
@ Markieren Sie die Spalte G per Klick auf den Spaltenbuchstaben.
@® Wihlen Sie DATEN/GULTIGKEIT, und schalten Sie unter Zulassen auf Liste.
©® Geben Sie im Feld Quelle diese Formel ein:

=INDEX(MLISTE;;3)

@ Formulieren Sie auf der Registerkarte Fehlermeldung noch eine passende
Meldung fiir den Fall, dass jemand versucht, etwas anderes einzugeben als
einen Namen aus der dritten Spalte der Mitarbeiterliste.

@ Auf der Registerkarte Eingabemeldung kénnen Sie einen Text eingeben, der
am Zellzeiger erscheint, wenn die Maus eine entsprechend formatierte Zelle
ansteuert.
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EZ Microsoft Excel - Projektstrukturplan AirStar.xls

@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen  Format  Extras  Datem  Fenster 7 Frage hier eingsben - o 8 X
INEEBAS R PE & BB S 9-cEe -2 mpsr e
§ il -0 -|F & U|S ) 5 % w0 € 58 5% (Ruaw-ay |

Projektende = A =KGROSSTE(INDEX(PSP;8)1)
A [ B ] c [ i} [ E [ F | G [ H | 1 =

| 1 | Projekt AirStar Plus Projektheginn: 10,02 2006

[ 2 | Beginn: 10. 02, 2006 Projektende: I 26.04 2UUB_|

3

La]

| 5 | Typ Hr Vorgang Beginn Ende Dauer zustindig

| 6 [ M 1 |Projektbeginn Fr 10,02 06

| 7| P 2 |Design

| & | 3 | Produktplanungshesprechung durchiihren  Di 10106 Do 12006 3 Tage

| 9 | 4 Skizzen erstellen Fr 13M0E DI 31.MO0E 19 Tage

[ 10| 5 Produktdesign festlegen Fr 13.01.06 Di 3.01.06 19 Tage

[ 11 | 6 | Marketingstrategie festiegen Mo 230106 Fr 030206 12 Tage

(12 3 7 Technizche Zeichnungen erstellen Mo 07.11.05 Mo 21.11.05 15 Tage

(13 M 8 |&hschiuss Designphaze Fr 030206
(14| P 9 |Gehduse
115 | 10 Material auswahlen hio 13.0206 Fr 170208 S Tage
| 16 | 11 | Gehduse zeichnen Mo 130206 Fr 240208 12 Tage
{17 | 12 | Gittermadell erstellen Mo 27.0206Fr 030306 S Tage
| 18 | 13 |Muster herstellen Mo 060306 Fr 170306 12 Tage
(19 M 14 _|Abnshme Gehuse Fr_ 17.03.06
(20| F 15 |Elekironik
[ 21 | 16 Materialbeschatfung Mo 13.02.06 Fr 17.02.068 5 Tage
{22 | 17 | Letterplatten entwickeln hio 200206 Di 230206 9 Tage
{23 | 18 | Elektranik fertigen Mo 2702068 Fr 100308 12 Tage
(24| M 19 _|Abnshme Elektronik Fr 100306
25| P | 20 |Motor
| 26 | 21 |Lieferantenauswshl Mo 13.0206 Do 160206 4 Tage
| 27 | 22 Motor entwickeln Fr A7.02.06 Fr 030308 15 Tage
| 28 | 23 Motor fertigen Mi 01.03.06 Fr 17.03.068 17 Tage
129 M 24 |Abnshme hiotor Fr 17.03.08
(30| F 25 |Testphase
{ 31 | 26 Funklionsmuster herstellen Mo 200306 Fr 240306 S Tage
| 32 | 27 |Furktionsmuster testen Mo 270306 Fr 310306 5 Tage

33 26 Werkzeuy vorbereten Mo 27.03.06 Fr 07 .04 .06 12 Tage b
4 4 » iy Projektstrukturplan / | < |
EBereit HF

Abbildung 7.22 Ein Projektstrukturplan mit Berechnung der Vorgangsdauer

Damit bieten alle Zellen dieser Spalte die Namen aus der Ressourcenliste an

(siehe Abbildung 7.23).

R G T
10.02.2006
28.04.2006
Ende Dauer zustandig
Do 12.01.05 3 Tage] 1+
Di  31.01.06 19 Tage | Mame -
Di  31.01.06 19 Tage|gormemann
Fr  03.0208 12 Tagew
ho  21.11.05 15 Tage | Gruber
Fr 03.02.06 Imberger
Kahlinger
Kdnig ot
Fr  17.02.06 5 Tage

Abbildung 7.23 Die Ressourcenliste wird in der Zelle angeboten
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Ein kleiner Schonheitsfehler hat sich eingeschlichen: Die dritte Spalte der Mit-
arbeiterliste enthilt in der ersten Zeile die Uberschrift. Wollen Sie diese nicht in
der Zelle sehen, erweitern Sie die Formel in der Giiltigkeitspriifung entspre-
chend. Verschieben Sie den Inhalt um eine Zeile:

=BEREICH.VERSCHIEBEN(INDEX(MLISTE;;3):1;0;ZETLEN(MLISTE)-1:1)

Verfiigbarkeit priifen

Priifen Sie, ob die zugewiesenen Mitarbeiter in dem Zeitraum zwischen dem
Anfangs- und Enddatum des Projektvorgangs verfligbar sind. Das Makro wird
in ein neues Modul der Arbeitsmappe geschrieben:

Sub VerfiigbarkeitPrifen()
Dim Beginn, Ende, Mitarbeiter, Suchdatum, MZeile
Dim wsSuche As Worksheet, wsSuche? As Worksheet, found, i, J
Dim UCount As Integer, SCount As Integer, KCount As Integer
" Priifen, ob ein Mitarbeiter markiert ist

If ActiveCell.Column <> 7 Or ActiveCell.Row < 5 Or ActiveCell = "" Then
MsgBox "Bitte markieren Sie einen Mitarbeiter"
Exit Sub

End If

Mitarbeiter = ActiveCell
' Zeile des Mitarbeiters in der Verfligbarkeitstabelle suchen
Set wsSuche = Sheets("Verfigbarkeit 1. HJ 2006")
MZeile = WorksheetFunction.Match(Mitarbeiter, wsSuche.Columns("A"), 0)
' Namen fir Zeitachsen zuweisen
With ActiveWorkbook
.Names.Add Name:="ZAchsel", RefersToRICI:
"='Verfligbarkeit 1. HJ 2006'!R1C2:R1C182"
.Names.Add Name:="ZAchse2", RefersToR1Cl:
"='Verfligbarkeit 2. HJ 2006'!R1C2:R1C185"
" Variablen flir Beginn und Ende setzen
Beginn = ActiveCell.0ffset(0, -3)
Ende = ActiveCell.0ffset(0, -2)
' Schleife von Beginn bis Ende
For i = Beginn To Ende
' Wochenendetage werden nicht gezdhlt
If Weekday(i) = vbSunday Or Weekday(i) = vbSaturday Then GoTo nextDay
Cells(1l, 9) =i
' Passende Zeitachse wdhlen
If i <= Range("zachse2").Cells(1l, 1) Then
Cells(2, 9).FormulaR1Cl = "=MATCH(RL[-11C,ZAchsel,0)"
Else
Cells(2, 9).FormulaR1Cl = "=MATCH(RL[-21C,ZAchse2,0)"
End If
" Wenn Datum nicht gefunden wird, ndchster Tag
If IsError(Cells(2, 9)) Then GoTo nextDay
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" Zdhlvariablen hochzédhlen
Select Case wsSuche.Cells(MZeile, Cells(2, 9))
Case "U"
UCount = UCount + 1
Case "K"
KCount
Case "S"
SCount = SCount + 1
End Select
nextDay:
Next i
End With
' Meldung konstruieren
If UCount > 0 Or KCount > 0 Or SCount > 0 Then
MsgBox "Der Mitarbeiter " & Mitarbeiter & " ist nicht verfligbar " _
& vbCr & UCount & " Tage Urlaub" _
& vbCr & KCount & " Tage Krank" _
& vbCr & SCount & " Tage Seminar", vbInformation, "Projekt AirStar"
Else
MsgBox "Der Mitarbeiter " & Mitarbeiter & vbCr & " ist verfiigbar"
End If
" Hilfszellen 1&schen
Range("I1:12").ClearContents
End Sub

KCount + 1

Listing 7.1 Makro priift die Verfiigbarkeit von Ressourcen

Mit dem Schaltflachen-Werkzeug aus der Symbolleiste Formular zeichnen Sie
eine Schaltfliche in die Tabelle. Weisen Sie dieser das Makro zu, und starten
Sie es per Klick (siehe Abbildung 7.24).
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i3] patei Bearbelten Ansicht Enfigen Format Extras Daten Fenster 2 Frags hier singeben
NEEROIGDTE &GRS0 - Re a2 ] g s 2ol
i <0 o|F X U= H B me s Es oAl
857 i A Domemann
Ale] c [ b e e e e e | & \ H [y
1 Projekt AirStar Prajektheginn 10.02.2006 1301
[Z]] Beginn: 10. 02. 2006 Projektende: 28.04.2008 Werfigharkeit prifen
3
| 4
| 5 | Typ | Nr |Vorgang Beginn Ende Dauer zustandig
| 6 | M | 1 |Projektbeginn Fr 10.02.06
| 7| P 2 |Design
18| 3 Produktplanungsbesprechung durchfihren  So 01.01.06 3a  14.01.06 14 TagelDornemann i
L8| 4 |Skizzen erstellen Fr 13.01.06 Di 31.01.06 19 Tage Ehmberger
| 10| 5 Produktdesign festlegen Fr 13.01.06/0i  31.01.06 19 Tage Freisinger
(11| 6 Marketingstrategie festlegen Mo 230106 Fr  03.02.06 12 Tage Freisinger
[12] 3 7 |Technische Zeichnungen erstellen Mo 07.11.06 Mo 21.11.05 15 Tage Dornemann
13| M 8 |Abschluss Designphase Fr  03.0208
(14| F 9 |Gehause
15 10 Material auswahlen Mo 13.02.06 Fi 3 q
16| 11 |Gehause zeichnen hn 130206 F Rigisist AirStar
117 | 12| Gittermodell erstallen Mo 27.02.06/F Der Mitarbeiter Dornemann ist nicht verflighar
| 18 | 13 Muster herstellen hn 0. 03.06 | F\ \l') 5 Tage Urlaub
(18] M | 14 |Abnahme Gehause F glaga érar!k
[20] P [ 15 |Elekironik EEREly
| 21 | 16 Materialbeschaffung [0 130206 F
| 22 | 17 |Leiterplatten entwickeln hfa 20.02.06|D
| 23 | 18 Elektronik fertigen fufa 27.02.06|F| - 7
(24| M | 19 |Abnahme Elektranik Fr 10.03.06
26| P | 20 |Mator
| 26 | 21 |Lieferantenauswahl Ilo 13.02.06 Do 16.02.06 4 Tage
| 27 | 22 | Motor entwickeln Fr 17.02.06 Fr  03.03.06 15 Tage
| 28 | 23 |Motor fertigen Ml M.03.06 Fr  17.0306 17 Tage
29| M | 24 |Abnahrne Motor Fr  17.0308
30| P | 25 |Testphase
[ 31] 26 |Funktionsmuster herstellen Mo 2003.06 Fr 240306 & Tage
| 32 | 27 |Funktionsmuster testen Mo 27 03.06 Fr  31.0308 & Tage
33 28 Werkzeug vorbereiten Mo 27.03.06 Fr  07.0408 12 Tage 2
10O\ Projektstrukturplan { Mitarbeiter | Verfigbarkeit 2. K1 2006 A verfigbarksit 1. HI 2006 £ Guartal 1 { Uraubsibersicht { Feier | € s
Berechnet Zellen: 100%

Abbildung 7.24 Das Makro prift die Verfiigbarkeit einer zugewiesenen Ressource

7.5 Ressourcenmanagement mit Listen und
Datenbanken

Das Ressourcenmanagement ist eine komplexe Teilaufgabe im Projektma-
nagement, es beinhaltet die Verwaltung verschiedener Datenmengen. Die
Stakeholder-Analyse (siehe Kapitel 4) gibt Auskunft dariiber, welche Perso-
nen im Umfeld des Projekts mit einbezogen werden, und der erste Schritt
fiir den Ressourcenplaner besteht darin, sicherzustellen, dass das Projekt-

team zu jeder Zeit auf vollstandige Daten zuriickgreifen kann:

Mitarbeiterdaten: Adressen, Abteilungsbezeichnungen, Telefon- und
Handynummer, Kostenstellenzuordnung, Urlaubspldne, Einsatzpldne
fiir Messen und Ausstellungen, Aufsendienstplan

Kunden und Lieferanten: Firmenadressen mit Telefon, Fax und Handy,
Ansprechpartner, Angebotsdaten, Preislisten

Inventar: Baustoffe, Lagerbestinde, Verpackungs- und Verbrauchsmate-
rial, Maschinen und Werkzeuge
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Im Firmenprojekt werden die meisten Daten tiber die internen IT-Systeme
verfligbar sein, Informationen tiber Mitarbeiter findet man im Who is who im
Firmenintranet oder im 6ffentlichen Ordner des Exchange-Servers (Micro-
soft Outlook-Mailsystem), und Kundendaten kénnen aus SAP oder dem
Warenwirtschaftssystem abgerufen werden. Diese Daten sind aber nicht
projektspezifisch und die Struktur kann in der Regel auch nicht um Felder
erweitert werden, die nur fiir das Projekt relevant sind. Da Projektdaten aber
zeitlich begrenzt giiltig sind, empfiehlt sich die Auslagerung der Daten. Bei-
spiele:

Der Projektleiter braucht fiir die Kapazititenplanung die Urlaubszeiten der Mitarbei-
ter. Diese werden in einem Offentlichen Ordner des Kommunikationssystems
(Exchange-Server und Outlook) gepflegt. Beantragt ein Mitarbeiter Urlaub, wird der
Antrag an seinen Abteilungsleiter geschickt, nicht aber zum Projektleiter. Das gefiihr-
det die Planung und schafft Mehrarbeit durch Nachfragen und Abgleichen der Daten.
Der Projektleiter wird deshalb die Urlaubsplanung fiir die Projektzeit in eine Excel-
Tabelle oder eine Datenbank iibertragen, die er iiberwachen kann.

Ein Mitarbeiter des Lenkungsteams ist fiir die Kontakte zu Lieferanten verantwortlich.
Die Daten findet er im SAP-Bericht, der iiber Business Warehouse im Excel-Format
exportiert werden kann. Nun mdchte er aber projektspezifische Informationen spei-
chern, u. a. Konditionen, Preislisten, Angebotsdaten, aber auch Hobbys und Familien-
daten, denn ein Golf spielender Lieferant passt besser zum Golfplatz-Projekt, und das
Alter der Kinder ist fiir die kleinen Geschenke wichtig, die die Freundschaft erhalten.
Das Berichtslayout des SAP-Systems kann er aber nicht erweitern, deshalb wird der
Projektmitarbeiter eine Datenbank erstellen, den SAP-Bericht als Tabelle verkniipfen
und die zusdtzlichen Informationen projektspezifisch speichern.

Datenbanken oder Excel-Listen?

Excel ist kein Datenbankprogramm und wird auch keines werden, bietet aber
geniigend Funktionen, um einfache Listen wie Datenbanken auszuwerten.
Wenn Sie kein zusétzliches Programm fiir die Verwaltung der Ressourcen ein-
setzen wollen, schreiben Sie diese einfach in eine Tabelle und arbeiten mit
Datenbankfunktionen (siehe unten).

Die bessere, weil flexiblere Alternative ist eine externe Datenbank, erstellt und
verwaltet mit Microsoft Access. Das Datenbankprogramm Access kann zwar
nicht so gut kalkulieren wie Excel, in der Datenverwaltung ist es aber unschlag-
bar. Mit relationalen Verkniipfungen, Abfragen und Formularen zur Datener-
fassung bietet Access allen Komfort, und die Daten lassen sich mit wenig
Aufwand in Excel-Tabellen kopieren oder dynamisch verkniipfen.
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K Microsoft Access

: Datei Bearbeten Ansicht Einfilgen Extras Fenster 7 Frage hier eingeben

%= Projektdatenbank Golfplaiz Alte Miihle ; Datenbank {Access 2000-Dateiformat) |z“§“z‘

ﬁoffgen B2 Entwurf  SMeu | A | 2o T
Cbjekte

Erstellc eine Tabelle in der Enw cht

Tabellen Erstellt eine Tabelle unter Yerwendung des Assistenten

Erstell: eine Tabelle in der Datenblattansicht
Abfragen

GolFanlagen Deutschland
Formulare .
Golfanlagen Osterreich
Berichte GolFanlagen Schweiz

Seiten Golfturniere

Makros Inwentar
Kunden und Lisferanten

=
=
E=|
-]
2

L

Modul
e Projekimitarbeiter

Stakeholder

Termine und Veranstaltungen

Gruppen

&l Favoriten

[ e e W e s e e O S

Urlaubsplanung

Bereit MF

Abbildung 7.25 Eine Access-Datenbank mit projektspezifischen Tabellen

7.6 Access-Datenbanken fiir Ressourcen

Die bessere Alternative zur Excel-Liste, selbst wenn diese dynamisch berechnet
wird, ist eine Access-Datenbank zur Datenverwaltung der Ressourcendaten.
Hier kénnen Sie beliebig viele Tabellen anlegen und miteinander verkniipfen
oder Abfragen und Formulare zur Pflege der Daten gestalten. Lagern Sie die
Datenhaltung aus, holen Sie sich die Datenbankdaten gezielt in die Excel-
Tabellen, in denen sie benétigt werden.

7.6.1 Excel-Tabellen nach Access exportieren

Fiir einen einfachen Einstieg in die Datenbanktechnik mit Access kopieren Sie
Ihre bereits in Excel angelegten Ressourcenpldne in eine neue Datenbank und
bauen die Feldstruktur aus. Ein erstes Formular und eine gezielte Abfrage sind
schnell erstellt, und die Ergebnisse der in Access berechneten, verdichteten
oder gefilterten Daten kénnen Sie wieder nach Excel exportieren.
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7.6 Access-Datenbanken fiir Ressourcen

Beispiel: Ressourcendatenbank mit Mitarbeiterliste und
Lieferanten

Ihre Aufgabe: Erstellen Sie eine Ressourcendatenbank, in der die Mitarbeiter-
daten und eine Auswahl von Lieferantenadressen gespeichert sind. Verkniip-
fen Sie diese anschliefend mit einem Projektstrukturplan, so dass wahlweise
Mitarbeiter oder Lieferanten als Ressourcen auswahlbar sind.

@ Erstellen Sie eine neue Datenbank mit dem Datenbanksystem Access. Star-
ten Sie Access dazu, und wihlen Sie DATEI/NEU.

@ Klicken Sie auf Leere Datenbank, und geben Sie als Dateiname Ressourcen ein.
Die Dateiendung MDB (Microsoft Database) wird automatisch angefiigt.

B2 Microsoft Access

tei Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Extras  Fenster 2 Frage hier singeben

Objekie @ Erstellt eine Tabellz in der En i

| 1 Tabellen Z]  Erstellt sine Tabelle unter Yerwendung des Assisteriten

(2] Erstellt eine Tabells in der Datenblattansicht
5] Abfragen

== Formulare
Eerichte
Seiten
Makros

Module

QEruppen
[ Favoriten

EBereit MNF

Abbildung 7.26 Die neue Datenbank ist angelegt
© Wechseln Sie zuriick zu Excel, und bereiten Sie die Mitarbeiterliste fiir den
Export nach Access vor.

Achten Sie auf diese Regeln fiir Excel-Daten, die nach Access exportiert werden
sollen:

D Feldnamen diirfen keine Sonderzeichen wie /, *, Leerzeichen oder Minus-
zeichen enthalten.
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» Feldnamen sollten einzeilig sein, Zeilenumbriiche (mit [A1t]+[<]) sind
nicht erlaubt.

D Verwenden Sie moglichst keine Umlaute und Fremdsprachenzeichen in
Feldnamen.

D Entfernen Sie alle Leerzeilen und Leerspalten.

D Stellen Sie sicher, dass die Spalten einheitliche Daten aufweisen, d. h. in Da-
tumsspalten diirfen auch nur Datumswerte stehen, und in Zahlenspalten
nur Zahlen.

D Wandeln Sie Zahlen, die Access als Text interpretieren soll, in Texte um.
Setzen Sie dazu einen Apostroph vor die Zahl.

© Auf der CD zum Buch finden Sie im Ordner Kapitel 7 Ressourcenverwaltung
die Arbeitsmappe Mitarbeiter.xls mit einer Mitarbeiterliste in der Tabelle
Mitarbeiter.

B Microsoft Excel - Mitarbeiter.xls

lii] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben olo @ R
NEHRSSRIFE $LB S0 oo Ee o ] e oo
: aial -0 -|[Fle U ===y € g2 o oA -f
Al - A Womarne

2] ] [ c [ D [ E [ F & I W | B
| 1 |Vorname !Name Abteilung Familienstand Geburtsdatum
| 2 [Hubert Dornemann Marketing geschieden 20. Aog 80
| 3 |Sebastian  Ehrnberger Produktion ledig 26. Jan 80
| 4 [Klaus Freisinger Lager ledig 23, Aug 74
| 5 |Birgit Gruber Praduktion geschieden 08. Mov B9
| B |Marca limberger “erwaltung geschieden 03. Sep 73
| 7 [Christian  Kahlinger Produktion ledig 02 Okt 78
| 8 |Carnelia Kinig Werwaltung werheiratet 17, Mov 13
| 9 |Jeanette  Kinzel Produktion geschieden 20. Aug B3
| 10 [Christian  Lehmann Lager verheiratet 25, Mov 90
| 11 |Flotian Preusse Lager werheiratet 285, Aug 54
| 12 |Florian Quandt “erwaltung ledig 26. Jan 81
| 13 [Hans Rehberger Sales geschieden 2B. Mov 79
| 14 |Anna Rigshuber Wenwvaltung vetheiratet 0B. Mov 73
| 15 |Fritz Weisg Sales geschieden 0B. Mov 73
| 16 |Dieter Willner Marketing verheiratet 28. Feb80
| 17 |
| 18 |
| 19
| 20 |
| 21 |
| 22|
| 23 |
| 24 |
| 25 |
2
—=1 w
H 4 » H[\Mitarbeiter / < >
Eereit MF

Abbildung 7.27 Die Mitarbeiterliste ist fiir den Export aufbereitet

@ Markieren Sie die Mitarbeiterliste mit +(o]+[*].
@ Driicken Sie [Strg]+(C], um die Daten in die Zwischenablage zu kopieren.

©® Wechseln Sie zur Access-Datenbank. Das Datenbankfenster ist das aktive
Fenster.
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7.6 Access-Datenbanken fiir Ressourcen

O Driicken Sie +(v] oder wihlen Sie BEARBEITEN / EINFUGEN.

@ Beantworten Sie die Frage nach den Feldnamen in der ersten Spalte mit ei-
nem Klick auf (Ja].

Microsoft Office Access

\\ll) Enthalt die erste Zeile Threr Daten die Spalteniiberschriften?

[ Ja ] [ Tein 1

Abbildung 7.28 Meldung mit Ja bestatigen

O Die Tabelle wird eingefiigt, eine letzte Meldung muss bestitigt werden.

en : Datenbank (Access 2000-Dateiformat) M= E]

&= Ressourc

L% &ffnen B Enbwarf  SMew | X | L2 T
Objekte ] Erstell eine Tabelle in der Entwrfsansicht
| 1 Tabelen @J Erstell: eine Tabelle unter Werwendung des Assistenten
3:1 P — @J Erstellt gine Tabelle in der Datenblattansicht
[ micarbeiter
-2l Formulare
| Baisfe Microsoft Office Access
"'?g Seiten
.
2 Makros \‘14) "Mitarbeiter' erfolgreich importiert,
Module
“
GrUppeEn
[ Favoriten

Abbildung 7.29 Die neue Tabelle ist importiert

b Falls Access Importfehler meldet, stimmt etwas nicht mit den Feldnamen
oder der Datenstruktur. Offnen Sie die Tabelle Importfehler, die dabei ange-
legt wird, hier finden Sie die Felder oder Daten, die Access nicht importie-
ren konnte. Loschen Sie die beiden Tabellen mit der [Entf]-Taste wieder,
und importieren Sie die Daten nach Bereinigung der Fehler noch einmal.

Sehen Sie sich die Datenstruktur gleich an, tiberpriifen Sie, ob alle Daten richtig
angekommen sind. Klicken Sie auf die Schaltflaiche Entwurf (sieche Abbildung
7.30). Hier konnen Sie auch weitere Felder einbauen oder nicht benétigte Felder

entfernen.
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Eenster ¢

Text
Text
Text
Text
DatumjUhrzeit

Feldeigenschaften

Allgemein Nachschlagen ‘

Feldgroie

Farmat
Eingabeformat
Beschriftung
Standardwert
Gllkigkeitsregel
Gllkigkeitsmeldung

255

Ein Feldname kann bis
2u 64 Zeichen lang
sein, einschlieflich

Leerzeichen, Driicken

Eingabe erforderlich Mein

Leere Zeichenfolge Ja

Indiziert Mein
Unicode-Kompression MNein
IME-Modus Keine Kontralle
IME-Satzmodus Keine
Smarttags

Sie F1, um Hilfe zu
Feldnamen zu erhalken.

Entwurfsansicht, F& = Bereich wechseln, F1 = Hilfe, MF

Abbildung 7.30 Die neue Tabelle in der Entwurfsansicht

Ein AutoFormular

Mit wenigen Handgriffen erstellen Sie ein Formular fiir diese Tabelle, nutzen
Sie den AutoFormular-Assistenten:

@ Schalten Sie um auf das Datenbankfenster, und klicken Sie auf das Symbol
AutoFormular.

Meues Objekt: AutoFormular

Abbildung 7.31 Symbol AutoFormular

@ Das neue Formular wird sofort angelegt, speichern Sie es unter der Bezeich-
nung Mitarbeiter.

© Schalten Sie im Datenbankfenster auf das Modul Formulare um, hier finden
Sie das neue Formular.
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L.% Offnen B Entworf FMew | XK | 2n T
Objekke Erstellt ein Formular in der Entwurfsansicht
=1 Tabellen Erstellt ein Formular unter Yerwendung des Assistenten
E:_I Abfragen E2  Mitarbeiter e
ES Mitarbeiter E ||E||r5_<|
| g Formulare _
B ooidie P vemame
‘3 seiten Mame |D0rnemann |
[
Abteilung Marketing
o Makros | |
Familienstand |geschieden |
4 Module
Geburtsdatum 20,08,1950
Gl
LEREST Datensatz: E 4 1 E]@ von 15
Ga Favoriten = TI—

Abbildung 7.32 Das AutoFormular im Formularmodul

7.6.2 Excel-Tabellen in Access verkniipfen

Mit dem Import transportieren Sie die Daten von Excel nach Access. Dabei fin-
det keine Verkniipfung statt, die Excel-Daten konnen Sie anschliefSend 16schen,
wenn Sie sich entscheiden, die Mitarbeiter nur noch in Access zu pflegen. Bleibt
die Tabelle im Excel-Format erhalten, weil sie beispielsweise von Projektbetei-
ligten benétigt wird, die nicht mit Access arbeiten, konnen Sie auch eine Ver-
kniipfung auf die Excel-Daten in Ihre Ressourcendatenbank einbauen.
Anderungen in der Excel-Tabelle spiegeln sich automatisch in der Access-
Datenbank wieder.

(® Eine Lieferantenliste finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 7
Ressourcenverwaltung in der Mappe Ressourcen.xls, Tabelle Lieferanten.

Weisen Sie der zu verkniipfenden Excel-Tabelle einen Bereichsnamen zu.
Andert sich die Tabelle in der Gréfe, miissen Sie nur dafiir sorgen, dass der
Name wieder alle Zeilen der Tabelle umfasst. Geben Sie der Lieferantenliste
den Bereichsnamen Datenbank.

% Arbeiten Sie bei Verkniipfungen nicht mit dynamischen, berechneten Be-
reichsnamen, Access kann diese nicht richtig zuordnen.

@ Markieren Sie die Liste mit (Strg]+(e]+(*].

@ Weisen Sie mit EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN den Bereichsnamen Daten-
bank zu.

© Speichern und schlieen Sie die Arbeitsmappe, und 6ffnen Sie die Ressour-
cendatenbank.
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@ Wihlen Sie DATEN/EXTERNE DATEN/ VERKNUPFEN.

@ Schalten Sie auf den Dateityp Excel (*.xIs) um, und offnen Sie die Datei
Ressourcen.xls.

@ Wihlen Sie Benannte Bereiche anzeigen, und bestitigen Sie die Abfragen des
Import-Assistenten.

@ Die Option Erste Zeile enthilt Spalteniiberschriften muss angekreuzt sein, nen-
nen Sie die Verkntipfung zum Schluss Lieferanten.

Das verkniipfte Excel-Objekt erkennen Sie am Excel-Symbol im Datenbank-
fenster. Sie konnen jetzt mit den Daten aus Excel wie mit jeder anderen Tabelle
arbeiten, die Feldstruktur ldsst sich nattirlich nur in Excel anpassen oder aban-
dern.

B[(=TES

E Ressourcen : Datenbank (Access 2000-Dateiformat)

g offnen B Entwurf  Sreu | X | 2o T
Ohjekte Erstellt eine Tabelle in der Enkwurfsansicht
| 1 Tabellen Erstellt eine Tabelle unter Yerwendung des Assistenten
E:J Abfragen Erstellt eine Tabellz in der Datenblattansicht
+|2E| Lieferanken
= Formulare = Micarbeiter
i1  Berichte
'@ Seiten
= Makros
442 Module
Gruppen
%] Favoriten

Abbildung 7.33 Die Excel-Daten sind verkniipft

7.6.3 Abfragen generieren

Die Abfrage ist das wichtigste Werkzeug in der Datenbank. Mit der Abfrage
(technisch gesehen ein SQL-Statement) werden die Ressourcendaten gezielt
nach bestimmten Kriterien gefiltert. Abfragen filtern in beide Richtungen, sie
treffen die Auswahl der Felder und bestimmen tiiber logische Bedingungen,
welche Datensitze angezeigt werden.

@ Schalten Sie im Datenbankfenster um auf das Modul Abfragen, und klicken
Sie auf NEU/ENTWURFSANSICHT.

@ Markieren Sie die Tabelle Mitarbeiter, und klicken Sie auf Hinzufiigen.
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@ Schliefen Sie die Tabellenauswahl mit Klick auf Schlieflen.

@ Ziehen Sie die Felder, die Sie im Ergebnis haben wollen. aus dem Tabellen-
fenster nach unten in den Abfragebereich. Um ein Feld wieder zu entfernen,
markieren Sie es am Spaltenrand und driicken [Entf].

@ Tragen Sie in der Kriterienzeile des Felds Abteilung das Wort »Produktion«
ein.

= Abfrage1 : Auswahlabfrage

*
Wormame
Mame
Abteilung
Farnilienstand
Geburtsdatum
w
4 ¥
Feld: [varname Marmne Abteilung Farnilienstand Geburtsdaturn 2
Tabelle: |Mitarbeiter Mitarheiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter
Sortierung:
Lnzeigen: 1
Kriterien: "Produlktion”
oder:
v
3 »

Abbildung 7.34 Die Abfrage wird gestaltet

Mit dem Ansicht-Symbol links oben kénnen Sie die Abfrage testen. Klicken Sie
es an, werden die Daten in Tabellenform gezeigt. Ein weiterer Klick schaltet
wieder zuriick zum Abfrageentwurf.

Speichern Sie die Abfrage unter der Bezeichnung Alle Mitarbeiter aus der Produk-
tion. SchliefSen Sie das Fenster, und starten Sie die Abfrage aus dem Datenbank-
fenster.

Entwerfen Sie jetzt beliebige Abfragen auf Ihre Ressourcen, stellen Sie alle Teil-
mengen zur Verfligung, die Sie in Thren Excel-Projekten brauchen. Selbstver-
standlich konnen Sie auch verkniipfte Tabellen wie die Lieferantenliste in
Abfragen verwerten. Hier ein Beispiel: Erstellen Sie eine Lieferanteniibersicht,
nach Branchen sortiert. Das Ergebnis muss nicht alle Felder der Tabelle enthal-
ten, auch die Reihenfolge ist beliebig (siehe Abbildung 7.36).
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= Ressourcen : Datenbank (Access 2000-Dateiformat)

Eéffgen I Erbpaf  fMen | K| 2o T
Ohjekke @ Erstell eine neue Abfrage in der Entwurfsansicht
= Tabellen Erstellt eine Abfrage unter Verwendung des Assistenten
| @ e 5 alle Mitarbeiter aus der Produktion
Formulare
id  Berichte
9 seiten E= Alle Mitarbeiter aus der Produktion : Auswahlabfrage
2 Makros . Vorname Name Abteilung
A Madule u Ehrnberger Produktion ledig
Gruber Produktion geschieden 03.11.1969
Gruppen Kahlinger Produktion ledig 02.10.1978
[ Favoriten . Jeanette Kinzel Produktion geschieden 20081969

Datensatz: E 4 I 1 E]m]ﬁ] win 4

Abbildung 7.35 Die Abfrage liefert eine Teilmenge der Tabelle

i Licferanten nach Branchen sortiert ; Auswahlabfrage
Lieferanten
i Licferanten nach Branchen sortiert ; Auswahlabfrage
Branche on Telefon
[ [Druckersi Ferdinand Muhlberger Esslingen 089 993462
[ |Druckersi Druckersi Biergmann & Pariner | Stutigart 05278222 22
[ |Eisen und Stahl Stah Huber GmbH Treuberg 089 453269
am [ |Eisen und Stahl Mdler Stahlbau Esslingen 02444 65333
— Eisen und Stahl Eisen Flach GmbH Minchen 089 234466
el mE Buchmiler Elektro KG Stuttgar 07114456665
L jpanche o s [ |Fliesenleger Salberger Fliesen GmbH Stuttgart 04685 56157
Sortionng: [Furigend [ [Hoch- und Tieau  Bauunternehmen Fritsch & Co | Weilheim 075445533443
Anaeigen: T|_|Hoch- und Tiefbau T Hach- und Tiefbau Esslingen 089 234905
Kiterien: | |Hoch- und Tieau  Meier CHG Stuttgart 05732 33341
oder: [ [innenausstattung TRICOBAL AG Esslingen 03696 56347
[ |Landschaftsbau Gartnerei Hochberger
a@ [ [Sanitar Trigfenbach GrmbH Stuttgan o711 91116
[ [verpuiz ARCO Putz GmbH Treuberg 0711 459832
™ Iverpuiz Puz & Schutz Stuttgan 0711 9533455
| Wetbeagentur Print & Medien AG Treuberg 02789 55382
| zimmerei Timmerei Reinmann GmbH Wallerstadt 04589 63455
3

Detensatz: (14 4] 18+ [F])# von 18

Abbildung 7.36 Eine Branchenliste aus der Lieferantenkartei

7.6.4 Ressourcen aus Access nach Excel exportieren

Fiir den Datentransfer in die umgekehrte Richtung, ndmlich von Access nach
Excel, gibt es wieder mehrere Verfahren, und auch hier stehen einfache und
komplexe Losungen zur Auswahl. Die erste und schnellste Moglichkeit, um
Access-Daten nach Excel zu beférdern, stellt das Symbol Office-Verkniipfungen
in der Symbolleiste des Datenbankfensters. Markieren Sie im Tabellenmodul
die gewtinschte Tabelle, klicken Sie dieses Symbol am rechten Rand an, und
markieren Sie Analysieren mit Microsoft Office Excel (siehe Abbildung 7.37).
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Microsoft Access

i Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Extras  Fenster 7

TN KNI N AR e | o - MR = A=)

'ijl_u Seriendruck mit Microsoft Office Word
= Ressourcen ; Datenbank ) B versffentlichen mit Microsaft Office ward

Lﬁ OFfnen lﬁ Entwurf | =]Neu | 1| E  analysisren mit Microsoft OFfice Excel ’\%‘
Ohijekte Erstellt eine Tabelle in der Enbworfsansicht
| ] Tabellen Erstellt eine Tabelle unter verwendung des Assistenten
E:J P — Erstellt eine Tabelle in der Datenblattansicht
B Formuare || Lieferanten
i Berichte
"'Q Seiten
= Makros
w2 Module
Gruppen
[l Favoriten

Abbildung 7.37 Tabellen nach Excel exportieren

Die Tabelle wird sofort nach Excel exportiert, Access legt eine Arbeitsmappe
mit dem Namen der Tabelle an und speichert diese auch gleich. Sie kénnen

sofort mit den Access-Daten in Excel arbeiten.

In der Projektarbeit ist dieser schnelle Weg nur zu empfehlen, wenn Sie Daten
einmalig nach Excel transferieren miissen. Haben Sie sich fiir eine Verwaltung
der Ressourcendaten in Access entschieden, sollten Sie diese moglichst komfor-
tabel mit Access verkniipfen, damit Anderungen just in time in den Projektpla-

nen zur Verfiigung stehen.

Access-Ressourcen per ODBC verkniipfen

Excel bietet ein einfacheres, schnelleres Verfahren fiir den Zugriff auf Access-

Datenbanken:

@ Wihlen Sie im Excel-Programmfenster DATEL/ OFFNEN.

@ Schalten Sie auf den Dateityp ACCESS DATENBANKEN um, und suchen Sie die

MDB-Datei, die Sie einlesen wollen.

© Offnen Sie diese Datei per Klick auf Offnen.

@ Bestitigen Sie die Sicherheitsabfrage, die erscheint, wenn die externe Datei

Abfragen enthilt.
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@ Bestitigen Sie die Frage nach dem Provider, der die Datenbank zur Verfii-
gung stellt (in lokalen Datenbanken ist das der ODBC-Treiber). Wenn die
Datenbank kennwortgeschiitzt ist, miissen Sie auch das Kennwort eingeben.

O Eine Liste mit den Tabellen und Abfragen in der Datenbank wird angezeigt,
markieren Sie die gew{inschten Daten und bestétigen Sie mit OK.

Tabelle auswzhlen @

MName

&lle Mitarbeiter aus der Produktion
A Lieferanten nach Branchen sortiert

||

Beschreibung

Geandert Erstellt

923/2005 11:44:42 AM  9J23/2005 L1:
Q232005 11:590:57 AM  9/23/2005 11:
9/23(7005 11:15:39 AM  9/23/2005 11:

| b4

[ e«

l ’ .ﬁ.bbrechen_ ]

Abbildung 7.38 Die Tabellen und Abfragen in der MDB-Datenbank werden angeboten

Damit wird die MDB-Datenbank mit der Tabelle verkniipft. Sie kénnen das
Ergebnis tiber die Symbolleiste Externe Daten aktualisieren, klicken Sie auf das
rote Ausrufezeichen, werden die Access-Daten frisch eingespielt.

Microsoft Excel - Mappe3

E‘_‘] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfigen Format Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben b4
N EH3AIRITE s Fo oo B8z tEme e of
§ avial -0 C|[Fl&x U= = =66 % m e w08 E i
Al - & “omame

A £ | ] D E [ F [ G H [ =
1 Vorname!Name Abteilung Familienstand Geburtsdat 3
| 2 |Hubert Darnemann Marketing  geschieden 20.08.1980
| 3 |Sebastian [Ehmberger |Produktion ledig 26.01.1980
| 4 |Klaus Freisinger | Lager ledig 23.08.1974
| & |Birgit Gruber Produktion geschieden 05.11.1969
| B |Marco limberger  Werwaltung geschieden [izRNER |Externe Daten
| 7 |Christian |Kahlinger | Produktion ledig 02108 @ 5 | § W B @
| 8 |Comelia  |Kiénig “erwaltung verheiratet 1711 oo
| 9 |Jeanette  |Kinzel Produktion geschieden 20.05.1969
| 10 |Christian |Lehmann | Lager werheiratet 29.11.1930
| 11 |Florian Prausse Lager varheiratet 25.05.1954
| 12 |Flarian Cluandt “erwallung ledig 26.01.1951
| 13 |Hans Rehberger | Sales geschieden 28.11.1979
| 14 |Anna Rieshuber Werwaltung wverheiratet 06.11.1973
| 15 |Fritz Weiss Sales geschieden 0B.11.1973
| 16 |Dieter Willner Warketing werheiratet 28.02.1980 3
| 17 |
1
E: v
W 4 » v\ Ressourcen |« | 3
EBereit MF

Abbildung 7.39 Verkniipfte Access-Daten in der Tabelle
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Externe ODBC-Abfragen

ODBC ist das Zauberwort fiir Excel-Experten, die externe Daten verwalten und
auswerten wollen. ODBC (= open database connectivity) ist Microsofts strate-
gisches Interface fiir den Datenzugriff auf relationale und nicht relationale
DBMS in heterogenen Systemen, und ein System, das seine Daten in diesem
Verbund bereitstellen mochte, kann dies iiber einen ODBC-Treiber tun, der den
Datenaustausch zwischen Excel und der vom DBMS angelegten Datenbank
ermdglicht. Treiber fiir die wichtigsten Programme sind im Lieferumfang des
Office-Pakets enthalten und werden mit dessen Installation eingerichtet,
zusétzliche Treiber sind bei Microsoft erhaltlich.

MS Query ist das Add-In, das fiir den Zugriff auf externe Daten zustandig ist.
Dieses Add-In installiert sich selbstindig ab der Excel-Version 2000, falls es
nicht verfiigbar ist, miissen Sie es ggf. tiber EXTRAS/ ADD-INS installieren. Kreu-
zen Sie die Option Microsoft Query Add-In an, oder wihlen Sie mit Klick auf
Durchsuchen die Datei XLQUERY.XLA.

Der Query-Assistent bietet die Moglichkeit, eine Access-Datenquelle zu akti-
vieren, und fiihrt dialoggesteuert zu einem Abfrageergebnis. Holen Sie Thre
Lieferantenressourcen in die Projektsteuerung einer Excel-Arbeitsmappe:

@ Wihlen Sie in einem leeren Tabellenblatt DATEN/ EXTERNE DATEN IMPORTIE-
REN/NEUE ABFRAGE ERSTELLEN.

@ Markieren Sie die Datenquelle oder den ODBC-Treiber fiir die Daten (zum
Beispiel Microsoft Access-Datenbank), und starten Sie mit OK.

@ Wihlen Sie eine Tabelle oder Abfrage aus der Datenbank.

@ Schicken Sie einzelne Spalten oder alle Spalten in die Abfrage. Klicken Sie
auf die Schaltfliche >, werden alle Spalten der Tabelle in das rechte Listen-
feld kopiert.

@ In den nichsten Schritten kénnen Sie die Daten noch filtern oder sortieren,
bestdtigen Sie alle weiteren Abfragen mit Klick auf Weiter.

O Im letzten Schritt geben Sie an, wohin die Daten kopiert werden. Sie kénnen
die Daten an Excel iibergeben, Query starten oder einen OLAP-Cube aus der
Abfrage machen. Das Speichern der Abfrage ist nur nétig, wenn Sie diese in
anderen Tabellen wieder aktivieren wollen. Klicken Sie auf Fertig stellen, und
setzen Sie die Daten in die erste Zelle der Tabelle (sieche Abbildung 7.41).

Damit stehen die Ressourcen aus Access verkniipft zur Verfiigung. Mit Klick
auf das Ausrufezeichen in der Symbolleiste Externe Daten holen Sie immer die
neuesten Daten aus der Datenbank.

% Achten Sie darauf, dass der Zellzeiger irgendwo in der Abfrage stehen
muss, wenn Sie die Symbole aus der Symbolleiste Externe Daten benutzen
wollen.
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Datenquelle auswihlen

Datenbanken l Abfragen 1 OLAP-Cubes

<Meus Datenqueller
COBE

ContrallingD atenbank.
dBASE-Dateier®
|E woel D ateien”

Query-Assistent - Spalten auswihlen

‘Welche Spalten sollen in die Abfrage eingeschlozsen werden?

Verfugbare Tabellen und Spalten: Spalten in Ihrer Abfrage:
# Alle Mitarbeiter aus der Produklion 4
@ W Queny-fssistenten zur Erstellung/Bearbeitun] | # Lisferanten

Sk Lic en

Ll

Branche
Firma
Ort |

Datenwarschau der ausgewahlten Spalte:

@ | Optionen... | Abbrechen

Abbildung 7.40 Feldauswahl in der Abfrage

E= Microsoft Excel - Mappe4

@__] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben > o | X
NESEHRSGR TE| SBR[ Be s -] 2] oo
£ i -0 - |[Fl& U | = | @ o o € s o-a-Bi o H
Al - &
A | B {1 G| = el o AR G B [y
1 [Branche IFirma ort Telefon =
| 2 |Druckerei Ferdinand Milhlberger Esslingen 089 993462
| 3 |Druckerei Druckerei Bergmann & Partner | Stuttgant 05278 222 22
| 4 |Eisen und Stahl | Stahl Huber GrmbH Treuberg 089 4 =l
| & |Eisen und Stahl  Miller Stahlbau Esslingen 024452 NE0EET
| B |Eisen und Stahl | Eisen Flach GrmbH Minchen (08913 & “ia| ! & Ep &
| 7 |Elektroinstallation | Buchmiller Elekiro KG Stuttgart 07 11/9566060
| 3 |Fliesenleger Salberger Fliesen GmbH Stuttgart 04685 56157
| 9 |Hoch- und Tiefbau Bauuntemehmen Fritsch & Co Weilheim | 07544/533443
| 10 |Hoch- und Tiefbau |HT Hach- und Tiethau Esslingen 089 234925
| 11 |Hoch- und Tiefbau Meier OHG Stuttgart 05232 33341
| 12 |Innenausstattung  TRICOBAL AG Esslingen 03698 56347
| 13 |Landschaftshau  Gartnerei Hochberger
| 14 |Sanitar Triefanbach GmbH Stuttgart 0711 911165
| 15 |Verputz ARCO Putz GmbH Treubery 0711 459832
| 16 |Yerputz Putz & Schutz Stuttgart 0711 9533456
|17 |Werbeagentur Print & Medien AG Treubery 02789 55389
| 18 |Zimmerei Zimmerei Reinmann GmbH Wyallerstadt | 04589 63455 3
1
20 | v
i 4 » W)\ Tabellel { Tabelle2 / Tabellez / |« | 3
Bereit MF

Abbildung 7.41 Die Access-Daten sind verkniipft

Abfrage in der Tabelle lokalisieren

Die Abfrage wird wie eine Verkniipfung in Ihre Tabelle eingefiigt, sie taucht
aber nicht in der Liste der Verkniipfungen auf, sondern wird als externer
Datenbereich behandelt. So arbeiten Sie zielsicher mit diesen Fremddaten:
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Der Bereich hat immer einen lokalen Bereichsnamen, der von Access iiberge-
ben wird und auch bei der Aktualisierung der Datenmenge seinen Bezug auf
die neuen Daten anpasst. Sie konnen diesen Namen mit seinem Bezug unter
EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN abfragen:

Abfrage von <Datenquelle>

Da dieser Name meist nicht besonders aussagekriftig ist, &ndern Sie ihn und
geben einen beschreibenden Namen ein. Klicken Sie in der Symbolleiste Exter-
ne Daten auf das Symbol Datenbereichseigenschaften, oder wéhlen Sie diesen
Mentiibefehl im Kontextmenii der Abfrage. Andern Sie den Namen der Abfrage
im Eingabefeld am oberen Rand.

=l

IE_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen Format Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben

7 _|Elektroinstallation
8 |Fliesenleger

9 |Hoch- und Tiefhau
10 |Hoch- und Tiefbau
11 |Hoch- und Tiefbau
12 |Innenausstattung
13 |Landschaftshau

Buchmiller Elektra Kz
Salberger Fliesep

Stuttgart

EEMOCGEIE, Eigenschafien des externen Datenbereiches

HT Hoch- und Ti
Maisr OHG Wame:
TRICOBAL AG

Gartnerei Hochb

Ligferanten]

Abfragedsfinition

07 11/466666

P05 [ S A % B B A SRR E AR B0
 arial - 10 v\IE‘KHIE = 55| @ o gy € 58 50 & H-O- AR
Abfrage_won - # Branche
A | B | | D E [ F [
| 1 |Branche Firma Ort Telefon
| 2 |Druckerei Ferdinand hihlberger Esslingen 083 953462
| 3 |Druckerai Druckerei Bergrnann & Partner Stuttgart 05278 222 22
| 4 |Eisen und Stahl  Stahl Huber GmbH Treuberg 089 453265
| & |Eisen und Stahl  Miiller Stahlbau Esslingen 02444 65333
| 6 |Eisen und Stahl  Eisen Flach GmbH Minchen 089 234466

Abfragedefinition speichern
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14 |Sanitar Triefenbach Gmi [ armsareienainarm
15 [verputz ARCO Putz Gm -
16 [Werputz Puiz & Schutz | Aktualisisrungssteusrelement
17 [Werbeagentur Print & Medien A Akrualisierung im Hintergrund zulassen
18 |Zimmerai Fimmerei Reinm| [] aktualisierung alle
19 [] aktualisieren beim &Ffnen der Datei
20
H 4 r M
: \Tabe“ej"{ Tt ’{ ce] Datenformatierung und Layouk
Eele Feldnamen einschliefien SortierenfilternfLayout fir Spalkte beibehalten

[[] Zellennummern einschlisfien ZellFormatierung beibehalken
Spalenbreite sinstelan
‘“wenn sich die Anzahl der Zeillen nach der Aktualisierung andert:
() Zellen Fir neue Daten einfiigen, nicht verwendete Zellen laschen
() Ganze Zeillen fiir neue Daten einfiigen, nicht verwendete Zellen [schen
() Bestehende Zellinhalte dberschreiben, nicht verwendste Zellen laschen

[ Formeln in angrenzenden Zellen ausfiillen

Abbildung 7.42 Der Abfragename ist wichtig, andern Sie ihn in den Datenbereichs-
eigenschaften

b Die Anderung hat keine Auswirkung auf die Funktion, wenn Sie die Abfra-
ge aktualisieren, wird der neue Bereichsname wieder dem aktualisierten
Bereich aus der Datenbank zugewiesen.



Abfragen l6schen

Wie 16scht man eigentlich eine ODBC-Abfrage aus der Tabelle? Wenn Sie nur
die Daten l6schen, erscheinen diese mit der nédchsten Aktualisierung wieder.
Sie kénnen die Zellen der Abfrage, alle Zeilen oder Spalten l6schen, damit ver-
schwindet auch die Abfrage. Es gibt aber auch einen eleganteren Weg;:

@ Offnen Sie die Datenbereichseigenschaften der Abfrage.
@ Entfernen Sie das Hakchen vor der Option Abfragedefinition speichern.

© Mit Bestitigung der Sicherungsabfrage ist die Abfrage geloscht, und es blei-
ben nur die Daten zuriick.

Abfragedaten aus der Tabelle entfernen

Datenbankabfragen kénnen enorme Datenmengen in die Tabelle transferieren.
Diese Daten miissen Sie aber nicht speichern, denn die Abfrage findet ihr Ziel
ja immer wieder. So entfernen Sie die Abfragedaten:

@ Offnen Sie die Datenbereichseigenschaften der Abfrage.
@ Kreuzen Sie diese beiden Optionen an:

Aktualisieren beim Offnen der Datei
Vor dem Speichern externe Daten aus dem Arbeitsblatt entfernen

7.7 Praxisbeispiel »Golfplatz«: Ressourcendaten-
banken

@ Der letzte Stand des Golfplatz-Projekts ist in der Datei Projekt Golfplatz —
Ressourcenverwaltung Vorlage.xls gespeichert. Laden Sie die Datei von der CD
zum Buch aus dem Ordner Kapitel 7 Ressourcenverwaltung.

7.7.1 Kapazitatsplanung mit Datenbankunterstiitzung

Die Arbeitsressourcen fiir das Golfplatz-Projekt sind zusammengetragen, die
Liste enthilt diese Eintrage:

D Baufirmen und Handwerker, die sich an den Ausschreibungen beteiligt und
deren Angebote den Zuschlag bekommen hatten.

D Arbeiter aus dem Team der GOLFSPORT AG, die als Festangestellte oder
Teilzeitbeschiftigte fiir das Unternehmen arbeiten und fiir das Projekt abge-
stellt wurden (z. B: Greenkeeper).

Sie kdnnen diese Ressourcenliste jetzt aus einer Access-Datenbank verkniipfen
oder in Excel verwalten. Die bessere und flexiblere Alternative ist Access, hier
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konnen Sie die verschiedensten Auswertungen iiber Abfragen anlegen und die
Ergebnisse per ODBC-Verkniipfung in Ihre Projektarbeitsmappe holen.

Losung A: Ressourcenverwaltung in Access

(®) In der Access-Datenbank Projektdatenbank Golfplatz Alte Miihle.mdb auf der
CD zum Buch (Ordner Kapitel 7 Ressourcenverwaltung) finden Sie diese Ta-
belle, holen Sie sie per ODBC-Verkniipfung (siehe oben) in eine neue Tabel-
le mit der Bezeichnung Ressourcen.

£ osoft Acce =
I Datei Bearbeiten Ansicht Einfigen Format  Datensitze  Extras  Fenster 7 Frage hier eingeben -

RN ReNE= N AR RN AN T AR A - AT - LN A= =R

B Projektdatenba olfpla b Ul
[ Offren e Entwurf  TMew | K [ 22 T
Objekte B Erstellt zine Tabelle in der Enbwurfsansicht
‘ 1 Tabellen Erstellt eine Tabelle unter Yerwendung des Assistenten
B asfragen BH]  Erstellt sine Tabelle in der Datenblattansicht
_ [ Golfanlagen Deutschland
e [ Golfanlagen Gsterreich
Berichte [ Golfanlagen schiweiz
ﬁ Seiten E Golfturriere
2 Makeos = Projekitzam E Ressource abelle ]
3 Ressourcen Ressourceniizme Tatigkeit Flan
.;%Q it 3 stakeholder LBauEr LG Ingolstadc Hoch- und Tietfhau 210
Gruppen . Bernd Schreber CAD-Konstruktionshiir 300
v < e Bogenrieder GmubH, Ingolstadt Maurer, Bau und Verp 600
Elektro Neumeier GmbH Bergheim Elektriker, SiT-Tech 80
Fa. hquaPower GmbH Minchen Beregnungsanlagen, T 120
Fritz Gésser GhR Schreinerei 100
Hans Rehlberger Head-Greenkesper 300
Landschaftshau Huber GnbH Neust: Landschaftshan 1z00
Stefan Mihlmann Golfplatz-Architekt 800
Zimmerei Drachsler Neustadt Zimmerer, Dachdecker 500
*
Datensate: [14] 4 | 1 [ JH]r#] von 10
Datenblattansicht NF

Abbildung 7.43 Die Ressourcendatenbank mit Planstunden

Weisen Sie dem Abfragebereich {iber die Datenbereichseigenschaften den
Bereichsnamen RLISTE zu. Klicken Sie dazu auf das Symbol Datenbereichsei-
genschaften, und dndern Sie den von Access zugewiesenen Namen.

Die Bezeichnungen der einzelnen Ressourcen werden Sie im Projekt hédufig
brauchen, legen Sie einen weiteren Bereichsnamen an, der diese Namen aus der
ersten Spalte der Access-Abfrage berechnet:

Name: RNAMEN
Bezieht sich auf: =BEREICH.VERSCHIEBEN(Ressourcen!RLISTE;1;0;ZEILEN
(Ressourcen!RLISTE)-1;1)
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Losung B: Ressourcenverwaltung in Excel

@ Wenn Sie sich fiir die einfache Lésung ohne Access entscheiden, schreiben
Sie die Ressourcenliste einfach in eine neue Tabelle. Geben Sie in der ersten
Spalte die Namen ein, tragen Sie in Spalte B die Firmen- oder Arbeitsbezeich-
nungen ein, und schreiben Sie die geplanten Stundensummen in die Spalte
3 (siehe Abbildung 7.9). Formatieren Sie die Stundenwerte mit diesem Zah-
lenformat:

O n h n
@ Laden Sie die Tabelle von der CD zum Buch (Ordner Kapitel 7 Ressourcenver-

waltung, Datei Projekt Golfplatz — Ressourcenliste.xls), und kopieren Sie sie in
Ihre Projektmappe oder kopieren Sie die Daten aus der Access-Datenbank.

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Ressourcenplanung. xls

P__l_I] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfiigen  Formak  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben - -8 X
NEHR S SR E| SR F -0 B8 T3S e
{ Al -0 c[Fleu | SS =49 % mE w08 AN
Al - A& HRessourcenMarme
A B [ € | D @
1 |RessourcenName Tatigkeit Plan
| 2 |Bauer AG Ingalstadt Hoch- und Tiefhau 210h
| 3 |Bernd Schreber CAD-Konstruktionshiro 300h
| 4 |Bogenrieder GmbH, Ingolstact Maurer, Bau und Yerputz 800 h
| & |Elektro Neumeier GmbH Bergheim Elektriker, SAT-Techniker a0 h
Fa. AguaPower GmbH Minchen Beregnungsanlagen,
| B | Teichbau, Fumpenstation 120 h
| 7 |Fritz Gdsser GhR Schreinerel 100 h
| B |Hans Rehberger Head-Greenkeeper 300 h
Landschaftshau Huber GmbH Meustadt Landschaftshau
L8 | 1200 h
| 10 | Stefan Mahl Golfplatz-Architekt 200 h
| 11 | Zimmerei Drachsler Neustadt Zimmerer, Dachdecker 500 h
112 |
| 13|
| 14|
v
W 4 » WPRessourcen { PSP/ ProjektINFO f Feiertage / Tabelel / Worgangsinfos £ Bre | € ¥ |
Bereit MF

Abbildung 7.44 Die Ressourcenliste mit Planstunden als Excel-Tabelle

Damit die Liste in anderen Tabellen der Mappe fiir Verkniipfungen zur Verfii-
gung steht, weisen Sie ihr einen Bereichsnamen zu. Ist die Liste komplett und
ist nicht geplant, sie zu d&ndern, kdnnen Sie einfach den Bereich markieren und
einen festen Namen zuweisen:

@ Markieren Sie die Liste mit (Strg]+(e]+(*]), und wihlen Sie EINFUGEN/
NAMEN/DEFINIEREN.

@ Geben Sie den Namen RLISTE an, und bestétigen Sie mit Klick auf OK.
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Falls die Liste aber stindig gedndert, erweitert oder gekiirzt wird, sollten Sie
besser einen dynamischen Bereichsnamen verwenden. Dieser Name berechnet
seine Grofie automatisch, alle Eintrdge, die unten an die Liste angehdngt wer-
den, sind automatisch wieder enthalten.

@ Markieren Sie die Liste mit (Strg]+ (¢ ]+(*], und wihlen Sie EINFUGEN/NA-
MEN / DEFINIEREN.

@ Geben Sie den Bereichsnamen RLISTE ein, und markieren Sie den Bezug un-
ter Bezieht sich auf.

©® Schreiben Sie diese Formel, die den Bereich automatisch nach der Anzahl der
Eintrdge in Spalte A berechnet:

=BEREICH.VERSCHIEBEN(Ressourcen!$A$1;0;0;ANZAHL2 (Ressourcen!$A:$A);3)
Zur Erkldrung: Die Funktion BEREICH.VERSCHIEBEN() hat fiinf Argumente:
=BEREICH.VERSCHIEBEN(Bezug;umZeilen;umSpalten;NeueHthe;NeueBreite)

Sie verschiebt eigentlich die Matrix (hier ab A1), die Argumente 2 und 3 fiir die
Verschiebung sind aber leer. Das vierte Argument definiert die Hohe der
Matrix, und die wird mit dieser Funktion berechnet:

ANZAHL2(SpalteA)

Im letzten Argument geben Sie die Breite der Liste an, wollen Sie diese auch
dynamisch halten, tragen Sie diese Funktion an Stelle der Zahl ein:

ANZAHLZ2($1:$1)

Namen definieren

Marnen in der Arbeitsmappe:

RLISTE Ok
BeqginnZeitachse

Projekkbeginn Schlieffen
Projekknarne

TR

Flil

Loschen

Begzicht sich auf:
| =BEREICH. YER SCHIEBEM(Ressaurcen! §ivd 1,050, ANZAHLZ{Ressourcent §4:

Abbildung 7.45 Diese Formel fiir den Bereichsnamen berechnet die GréBe der Res-
sourcenliste automatisch

% Leerzeilen oder Leerspalten diirfen diese Listen natiirlich nicht enthalten,
damit funktioniert die Berechnung des dynamischen Bereiches nicht mehr.
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Testen Sie gleich, ob die dynamische Liste global, d. h. in allen Bléttern der
Mappe zur Verfligung steht: Schalten Sie um auf die Tabelle ProjektINFO, und
geben Sie in der Zelle fiir die Anzahl der Arbeitsressourcen diese Formel ein
(den Namen koénnen Sie mit aus der Liste holen):

=/ETLEN(RLISTE)-1

B13 - & =IEILEM{RLISTE)
A I B B

1 |Projekt-Informationen
2 |
=N Allgemein
EN Fraojekt Golfplatz "Alte Mihle"
[H5H| Projelitbeginn Dienstag, 12.12.2006
| B | Projektende Donnerstag, 15.03.2007
L& ] Anzahl Meilensteine 10
1 3 | Anzahl Phasen 1"
1 9 | Anzahl Vorgange 76
1 10| Anzahl Projekttage 043

11
| 12| Ressourcen

Arbeitsressourcen

13 verflighar: 10

14

Abbildung 7.46 Die dynamische Liste steht in der Projektinfo zur Verfiigung

Alternative: Die Excel-Liste

Excel bietet ab der Version 2002 (XP) auch eine Funktion Liste im DATEN-Menii
an. Erkldren Sie einen Bereich damit zu einer Liste, wird dieser automatisch
neu angefiigte Zeilen integrieren. Eine Ergebniszeile présentiert fiir alle Spalten
mit Zahlenwerten die Summe, wenn der Zellzeiger in der Liste steht.

Diese Listenfunktion ist praktisch und niitzlich, Sie konnen sie auch in Kombi-
nation mit der dynamisch berechneten Liste einsetzen. Wéhlen Sie DATEN/LIs-
TE, und tragen Sie auf die Frage nach dem Listenbereich den Bereichsnamen
(hier RLISTE) ein.

Die Terminplanung in unserem Beispielprojekt ist noch nicht vollendet, fiir die
Arbeitseinsdtze beim Bau der Golfanlage miissen jetzt die Arbeitskriafte und
deren Verfiigbarkeit berticksichtigt werden. Aktivieren Sie die Arbeitsmappe
mit dem Projektstrukturplan, und bereiten Sie die Zellbereiche vor.

Fiigen Sie zwischen oder vor dem Terminbereich fiinf Spalten ein, und
beschriften Sie diese in der Kopfzeile:

H5: Arbeit
I15: SOLL
Jb: IST
K5: Delta
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A | B | € D E

1 |RessourcenName [~ Tatigkeit [~|Plan -
| 2 |Bauer AG Inoolstadt Hoch- und Tiefbau 210 h
| 3 |Bernd Schreber CAD-Kaonstruktionshira 300 H
| 4 |Bogenrieder GmhH, Ingolstadt Waurer, Bau und Verputz §00 h
| & |Elektro Meumeier GmbH Bergheim Elektriker, SAT-Techniker 80h

Fa. AquaPower GmbH Minchen Beregnungsanlagen,

B Teichhau, Pumpenstation 120 h

7 |Fritz Gasser GhR |Schreinerei 100 h
| 8 |Hans Rehberger Head-Greenkeeper 200 h
| 9 |Landschaftshau Huber GmbH Meustadt Landschaftshau 1200 h
|10 |Stefan Mohl Galfplatz-Architekt 800 h
| 11 Fimmerei Drachsler Neustadt Zimmerer, Dachdecker 500 h
| 12 |ddddd

13 |
| 14 | Igiste' | |Z]Ergebniszeile umschalten | | 9 =8 e B R | (] By
115
| 16 |

Abbildung 7.47 Die Listenfunktion im Daten-Menii
Gliedern Sie den Bereich wieder spaltenweise, so dass er sich an der rechten
Leerspalte ausblenden lésst (sieche Abbildung 7.47).

(® Laden Sie die Datei Projekt Golfplatz — Ressourcenverwaltung Vorlage.xls von
der CD zum Buch, falls Ihr eigenes Beispiel nicht vollstindig ist.

5 5 5 5
IBE a | B e H [T [Tyl k[efm]wlTolpr[a[R[S
1 IProjektstrukturplan
[ 2 | Projekt "Gaifplatz Alte Mihie" 50 Bl
13 | Verantwartiich: |, Schels g . Dez
L4 | B T Di | M | Do | Fr | Sa S0 Mo
| 5 | Hr | Projektvorgang —_Arbeit SOLL IST Delta < 12421312 1412 1512 16121712 1812
[B ] M Projektheginn
= | 7 | P1 |KonzeptDefinition
L8 | “orbereitungsworkshop
[ 9 | Kick-Off-Meeting
(10| Projektteam aufstellen -
[11 | Lastenheft und Pflichtenheft erstelen
[12 | Projektstart-Wiorkshop durchfilhren
L (13| M |Projektstart
= |14 | P1_ |Vorplanung
[15 | Gelande- und Umfeldanalyse
|16 | Flachennutzungsgplan
[17 | Bavantrige und Bebauungsplan
|18 | Wasserrechtsanalyse
= [18| P2 |Kalkulstion
. —Wirtschattlichketsplan, Break Even,
[ 20 | Liguicitatsansalyse
=21 — Mas=zen- und Mengenkalkulation
° [ 22 | Faumordnungsverfahren
[ 23 | Umweeltvertraglichkeitsstudien
Konzept und Entscheidung furfwider
| (24 | M |Platzbau
= |25 | P1 |Detailplanung
. 26 Routingplan aufstellen
s 27 Bauantrige entwertenistelen

Abbildung 7.48 Ein Ressourcenbereich fiir Arbeitsressourcen

Der Projektstrukturplan bekommt jetzt tiber eine Giiltigkeitspriifung eine Liste
der Ressourcennamen zugewiesen, so dass ein Bearbeiter dieses Plans nur
Namen auswihlen kann, die in der Access-Datenbank zur Verfiigung gestellt



werden. Markieren Sie dazu die Spalte H, und weisen Sie mit DATEN/GULTIG-
KEIT eine Liste zu (Quelle: =RLISTE).

A B [G] H |

1 Projektstrukturplan

2 Projekt "Golfplatz Alfe Mihfe”

3 Veranbwortlich: 1. Schels =

4 E

& Nr  Projektvorgang = Arbeit SOLL

]

7 P1 | Konzept/iDefinition

8 ‘orhereitungswarkshop [Fritz Gisser GhR [+)

9 Kick-Off-Meeting Bogenrieder GmbH, Ingolstadt A
BTl . Elektro Meurneisr GrmbH Bergheim
L] Projektteam anSt?”Eﬂ Fa. AgquaPower GribH Minchen

11 Lastenheft und Fflichtenheft erstellen .

12 Projektstart-Workshop durchfiihren

13 Landschaftsbau Huber GribH Mews
— Stefan Mihimarin

14 P1  Vorplanung Zimmerei Drachsler Neustadt 4

15 Gelande- und Umfeldanalyse

Abbildung 7.49 Die Ressourcennamen stehen zur Auswahl

Berechnen Sie die SOLL-Stunden der ausgewdihlten Arbeitsressourcen mit
einem SVERWEIS auf die Ressourcenliste. Achten Sie darauf, dass der Bereichs-
name der Access-Verkniipfung lokal ist, Sie miissen den Namen der Tabelle in
der Formel angeben:

18: =WENN(H8<>"";SVERWEIS(H8;Ressourcen!Ressourcen;3;FALSCH);"")

Die IST-Spalte ist fiir die Eingabe der tatsdchlich geleisteten Arbeitsstunden
reserviert, berechnen Sie in der Delta-Spalte die Differenz zwischen SOLL und
IST:

J8: =WENN(UND(I8>0;J8>0);18-J8;"")

5 . . . .
1]2]=][= A | B | G | H ‘ ! | i | K ‘ L
Projektstrukturplan

1
| 2 | Projelit "Golfplatz Alte Mihis"
| 3| Verantworthich: I, Schels = =
L4 E Iz
5 Nr__ Projektvorgang = Arbeit SOLL IST Delta <
=] 47| P2 |Loch 18
48 Kick Off Baubeginn
Vermessungen und Vararheiten
49 | varnehrmen Stefan Miihlmann 800 800 0
=] [50] Erdarbeiten durchfiihren Bauer AG Ingolstadt 210 B0 150
|- - |81 Landschaftshau Huber 1200 120) 1080
- |62 Bogenrieder GmbH, Ing B00 500/ 100
o8 Betriebsgebaude erichten
54 | Drainagen fir Bewasserung legen

Abbildung 7.50 So werden einem Vorgang mehrere Ressourcen zugewiesen
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[ Diese Technik erlaubt leider nur eine einzelne Ressourcenzuweisung. Wenn
Sie fiir einen Vorgang mehrere Ressourcen brauchen, fiigen Sie unter der
Vorgangszeile neue Zeilen ein und gliedern diese in die dritte Ebene. Damit
konnen Sie beliebig viele Ressourcen zuweisen (siehe Abbildung 7.50).

7.7.2 Ressourcenauswertungen in der ProjektINFO

Die Tabelle ProjektINFO enthélt eine Ubersicht {iber globale Auswertungen im
Projekt, in der Terminplanung hatten Sie die Termindaten des Projekts einge-
tragen und die Anzahl Meilensteine, Phasen, Vorgénge etc. berechnet. Erwei-
tern Sie die ProjektINFO jetzt um Informationen zur Ressourcenliste:

E3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Ressourcenvenwaltung, xls
E_’] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - X
NEHRAGR TR S DB S0 o o Be s -] e s o ef
; Arial -0 -|F & U|EE =My € 50| E &-A-H
B13 - f =ZEILEM(RLISTE)
A 2 SR ¢ [ b [ e [ F T & [g

|1 |Projekt-Informationen
|2 |
| 3 | Allgemein
| 4 | Projekt Golfplatz "Alte Mihle"
L& | Projeltbeginn Dienstag, 12.12.2006
| 6 | Frojekiende Daonnerstag, 15.03.2007
L7 | Anzahl Meilensteine 10
| B | Anzahl Phasen 11
L8| Anzahl Yorgange 76
| 10| Anzahl Projekitage 548
11
112 | Ressourcen

Arbeitsrassourcen
13 veritighar. 108

Arbefsressoucen
| 14 | ZugEWIESEn
| 15 | Soll_Stunden:
| 16 | 1ST-Stunden
| 17 | Abweichung:
18]
19|
20|
El
=2
E 2
W 4 b W% PSP % ProjektINFD f Ressourcen 4 Arbeitshericht Ressourcen 4 Pivol Resso | € |
Bereit MNF

Abbildung 7.51 Ressourceninformationen in der Projektinfo

Anzahl Ressourcen

Die Anzahl der Ressourcen berechnen Sie mit der Funktion ZEILEN(). Da der
Bereichsname Ressourcen nur fiir die gleichnamige Tabelle giiltig ist (lokaler
Bereichsname), geben Sie diesen Namen im Bezug mit an:

B13: =ZEILEN(Ressourcen!Ressourcen)-1



Oder, alternativ, mit dem berechneten Bereichsnamen fiir die erste Spalte, der
global verfiigbar ist:

B13: =ZEILEN(RLISTE)

In den néchsten Zellen berechnet je eine Formel die Anzahl der zugewiesenen
Arbeitsressourcen, und die Spalten daneben summieren die SOLL-IST- und
Abweichungsstunden. Basis aller Formeln ist die Datenbank, der Bereichs-
name, der sich {iber den gesamten Projektplan erstreckt. Mit der Funktion
INDEX() lasst sich eine Spalte der Datenbank berechnen. Die erste Formel ist
eine Matrixformel, schliefSen Sie diese mit +(o]+[+] ab:

B14: =SUMME(WENN(INDEX(Datenbank;;8)<>"";1;0))
B15: =SUMME(INDEX(Datenbank;;9))
B16: =SUMME(INDEX(Datenbank;;10))
B17: =SUMME(INDEX(Datenbank;;11))

B17 - & =SUMME(NDEX(Datenbank;; 117)
A | B | ©
1 |Projekt-Informationen
Lz
18] Allgemein
EN Projalt Guolfplatz "Alte Mihle"
| 5 | FProjektheginn Dienstag, 12.12.2006
| B | Projelitende Donnerstag, 15.03.2007
7 Anzahl Meilensteine 10
8 | Anzahl Phasen 11
9 | Anzah! Vorgdnge 7B
10 | Anzahl Projekttage 548
11
12 | Ressourcen
Arbeitsressourcen
13| viatftighar: 10
Arbaitsressourcen
14 | Iugewiesen: 32
|15 | Soll_Stunden: 23070
|16 | IST-Stunden: 3040
17 Abweichung: | 24701

Abbildung 7.52 Ressourcenauswertungen in der Projektinfo

7.8 Ressourcenberichte mit Pivot-Tabellen

Neben der globalen Auswertung der SOLL-, IST- und Deltawerte fiir die
Arbeitsstunden der Ressourcen kénnen Sie auch einen detaillierten Bericht aus
der Projektstruktur abliefern, verwenden Sie dazu den PivotTable- und
PivotChart-Bericht oder vereinfacht ausgedriickt eine Pivot-Tabelle.

@ Wihlen Sie DATEN/PIVOTTABLE- UND PIVOTCHART-BERICHT.

@ Bestitigen Sie die erste Abfrage des Pivot-Assistenten. Die erste Option ist
markiert, klicken Sie auf Weiter.
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PivotTable- und Pivot Assistent - Schritt 1 von, 3

welche Daten michten Sie analysieren?
(&) Microsoft Office Excel-Liste oder -Datenbank:

() Externe Datenquelle

() Mehrere Konsolidierungshersiche

Wie michten Sie Thre Daten darstellen?
(%) PivotTable
) PivokChark-Bericht (mit Pivot Table-Bericht)

Abbildung 7.53 Die Datenbank wird analysiert

[ Weiber = l ’Fgrtig stellen

©® Geben Sie den Bereich an, den der Bericht auswerten soll. Sie konnen die
ganze Datenbank angeben, vorausgesetzt, diese enthilt in jeder Spalte eine
Beschriftung. Markieren Sie alternativ dazu den Bereich im Hintergrund mit
dem Mauszeiger, und klicken Sie auf Weiter.

| c | D TR e H AT T
(i)
=
E
Beginn Dauer Ende Projekttage S :iFﬁe‘lt“““““‘?if)[I:‘ ST Delta’
12.12.06 ' L
[} A
L] L
12.12.06 2 Tage 13.12.06 2 \Fritz GAsser GhR 100 40 &0,
14.12.06 1 Tag 14.12.08 1 - N
151206 4 Tage 18.12.06 ] !
] i
201206 10Tage| 291206 5 X
201206 Ay 1172 0F 1 v
N
[l

BREA piyoiTable- und PivoiChart-Assistent - Schriti 2 von 3 |_'7
i
09.01.06 | welche Daten machten Sie analysieren? &0 220:
09.01.06 a000 Fo0,
12.01 06 | Bereich: |P5P!$H$5:$K$102 ’ Durchsuchen, .. ] B50 150}
12.01.06 290 1D:
l Abbrechen l l < Zuriick ] I Weiter = ] l Fertig stellen ] N
i
09.01 .06 10 Tage 158.01 .06 [:] h V
20.01.06 5 Tage 24.01.06 3 : :
20.01.06 10 Tage 29.01.06 G \ Il
20.01 .06 5 Tage 24.01 .06 3 N :

Abbildung 7.54 Der Pivot-Bereich wird markiert
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O Klicken Sie in der ndchsten Abfrage auf die Schaltfldche Layout. Damit erhal-
ten Sie eine Dialogbox, in der das Pivot-Layout, d. h. die Zusammenstellung
des gewtinschten Berichts definiert werden kann.

PivotTable- und PivotChart-Assistent - Schritt 3 von 3

‘Wo méchten Sie den PivotTable-Bericht erstellen?

(%) In neuem Arbeitsblatt
() In bestehendem Arbeitshlatt
| £

Klicken Sie auf 'Fertig stellen', um den PivotTable-Bericht zu erstellen.

[ Lavout,.. |[ Cptionen, .. ] [Abbrechen ” % Zuriick ]

Abbildung 7.55 Das Pivot-Layout wird aktiviert

@ Ziehen Sie das Element mit der Beschriftung Arbeit mit gedriickter Maus-
taste in das Zeilenfeld des Layouts. Ziehen Sie die drei Felder SOLL, IST und
Delta in das Datenfeld. Mit einem Doppelklick auf ein Feld im Datenbereich
konnen Sie die Auswertungsfunktion dndern. Falls der Assistent Anzahl als
Funktion vorschlagt, wahlen Sie fiir alle drei Elemente die Funktion
SUMME.

PivotTable- und PivotChart-Assistent - Layout

ez = =

Erstellen Sie Ihren PivotTable-Bericht,
indem Sie die Feldschaltflachen rechts
auf das Diagramm links ziehen,

s v :
N

SEITE SPALTE
- arbeit -
Surnme won SOLL
Summe von IST
ZEILE Summe von Delta

[ mre ] [_ok ][ Abbrechen |

Abbildung 7.56 Das Layout fiir den Pivot-Bericht wird gestaltet
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O Mit Klick auf OK schlieflen Sie das Layout ab. Klicken Sie auf Fertig stellen,
um den Bericht abzuschlieflen, er wird mit der Voreinstellung der ersten Op-
tion in ein neues Tabellenblatt geschrieben.

art-Assistent - Schritt 3 von 3

‘Wo méchten Sie den PivotTable-Bericht erstellen?

(%) In neuem Arbeitsblatt
() In bestehendem Arbeitshlatt
| £

——

Klicken Sie auf 'Fertig stellen', um den PivotTable-Bericht zu erstellen.

[ Lavout,.. |[ Cptionen, .. ] [Abbrechen ” % Zuriick ]

Abbildung 7.57 Der Bericht wird in ein neues Tabellenblatt geschrieben

@ Geben Sie der neuen Pivot-Tabelle den Tabellennamen Pivot Ressourcen, und
passen Sie die Spaltenbreiten an.

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Ressourcenplanung. xls
E‘._] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen Format Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - -8 X
INEEHRSES B T KBRS0 B8 s @l
: aial .10 -| F £ U | = 5 | @ o, g € 2 52 f_'f‘)'é'!
4 hd # 630
: A [ B & | D [ o e s | A
12 |
3 |Arbeit = |Daten ~ |Ergebnis
| 4 |Bauer AG Ingolstadt Summe von SOLL B30I
| 5 | Summe von ST 60
B Summe von Delta 150
| 7 |Bernd Schreber Surrme von SOLL 900
| 8 | Surmme van |ST
9 Surre von Delta 0
| 10 |Bogenrieder GrbH, Ingolstadt Summe von SOLL 600
| 11| Surrme van |3T 400
12 Summe von Delta 100
13 |Fa. AguaPower GmbH Minchen Sumrme von SOLL 240
E Summe von |3T PuatTable ~ | /3 (i |
15 Summe von Delta 1]
| 16 |Fritz Gaisser GbR Summe von SOLL 100
| 17 | Summe von ST 40
18 Summe von Delta 60
| 19 |Hans Rehberger Summe waon SOLL 900
| 20 | Surmrme van |ST 370 =
21 Surre von Delta 230
| 22 |Landschaftsbau Hober GrbH Neustadt |Summe von SOLL [ 18800
| 23 | Surrme van |3T G20
24 Surnrme von Delta 1780
| 26 | Stefan Mihlmann Summe von SOLL 2400
| 26 | Surmme von [ST 1450
27 Summe von Delta 150 ~
M 4 » H\Pivot Ressourcen { PSP £ ProjektINEG { Ressourcen £ Arbeitsbericht Ressourcer | € | 3
Bereit NF

Abbildung 7.58 Der Pivot-Bericht listet die Summen der Stundenspalten



Um die Auswertungsspalten aus dem Datenbereich nebeneinander anzu-
ordnen, markieren Sie das Element Daten und wihlen aus dem Kontextme-
nii der rechten Maustaste RETHENFOLGE/ VERSCHIEBEN IN SPALTE.

A I B [ B [ ] [ E
| 1]

2

3 Daten [=]

4 |Arbeit [ [Summe von SOLL Surnme van IST | Summe von Delta
| & |Bauer AG Ingaolstadt 630 &0 150
| & |Bernd Schreber 900 0
| 7 |Bogenrieder GmbH, Ingalstadt 600 500 100
| & |Fa. AquaPower GmbH Minchen 240 0
| 9 |Fritz Gosser GbR 100 40 60
| 10 |Hans Rehberger 900 370 230
| 11 |Landschaftsbau Huber GmbH Meustadt 16800 620 1780
| 12 |Stefan Mihlmann 2400 1450 150
| 13 |Zimmerei Drachsler Neustadt 500 0

14 |(Leer) 0 0

15 |Gesamtergebnis 23070 3040 2470

16

Abbildung 7.59 So ist die Pivot-Tabelle besser lesbar: Daten in Spalten verschoben

Der Pivot-Bericht zeigt jetzt die Summen der Soll- und Ist-Stunden und der
Abweichungen fiir die einzelnen zugewiesenen Ressourcen. Der Bericht enthalt
nur Ressourcen, die in der ersten Spalte vorkommen. Wenn Sie neue Ressourcen
zuweisen, schalten Sie zur Pivot-Tabelle um und klicken auf das Symbol mit
dem roten Ausrufezeichen. Damit wird die Pivot-Tabelle aktualisiert, die neuen
Werte und - falls hinzugekommen — neuen Ressourcen werden angezeigt.

Abbildung 7.60 Pivot-Tabelle aktualisieren

7.9 Ressourcenberichte mit Spezialfilter

Zum Abschluss der Planungsphase und regelméfliig im Lauf der Projektarbeit
wird der Projektleiter Arbeitsberichte fiir die einzelnen Ressourcen erstellen.
Diese sollten moglichst detailliert aufschliisseln, was in Zukunft zu tun ist
(neue Vorgidnge) oder was in bereits begonnenen Vorgéngen noch an Arbeit zu
erledigen ist. Mit dem Spezialfilter l14sst sich diese Aufgabe gut 16sen.

Der Spezialfilter ist eigentlich fiir eine Filterung in der gleichen Tabelle
gedacht, in der sich die Daten befinden — Versuche, die Daten in eine andere
Tabelle zu filtern, scheitern an einer Fehlermeldung, die eigentlich den Text
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»Gefilterte Daten konnen nur in das aktive Blatt kopiert werden« anzeigen soll-
te (siehe Abbildung 7.61).

Microsoft Excel

! ‘_\ Mur gefilkerte Daten kinnen in das aktive Blatt kopiert werdan,

Abbildung 7.61 Fehlermeldung beim Versuch, mit dem Spezialfilter andere Tabellen
anzusteuern

Mit einem Trick l6sen Sie die Aufgabe trotzdem: Legen Sie fiir die drei Berei-
che, die der Spezialfilter braucht, drei Spezialbereichsnamen an, dann kénnen
die Daten auch in andere Tabellen kopiert werden.

@ In Kapitel 6 »Termin- und Ablaufplanung« hatten Sie den Projektstrukturplan
bereits mit dem Bereichsnamen Datenbank versehen, vergrofiern Sie den Be-
reich jetzt, erweitern Sie die Datenbank um 5 Spalten. Wahlen Sie EINFUGEN/
NAMEN/DEFINIEREN.

@ Geben Sie den Namen Datenbank ein.

© Tragen Sie den Bereich von der Kopfzeile der Planliste bis zur letzten Vor-
gangszeile und -spalte ein:

Bezieht sich auf: $A$5:$K$102

@ Wenn Sie den Bereichsnamen dynamisch aus der Anzahl der Eintrdge in
Spalte B berechnet hatten, lautet die Formel unter Bezieht sich auf:

=BEREICH.VERSCHIEBEN(PSP!$A$5;0;0;ANZAHL2(PSP1$B$5:$B$65000);11)

@ Legen Sie mit EINFUGEN/TABELLENBLATT eine neue Tabelle an, nennen Sie
diese Arbeitsbericht Ressourcen.

0O Kopieren Sie von den Spalten der Datenbank, die Sie im Bericht sehen wol-
len, die Spaltentiiberschriften in die erste Zeile der neuen Tabelle.

@ Kopieren Sie die Zeile noch einmal in die Zeile 5.

@ Erstellen Sie fiir die Spalte mit den Arbeitsressourcen in Zeile 2 eine Giiltig-
keitsliste mit den Ressourcennamen. Wahlen Sie dazu DATEN/ GULTIGKEIT.

Zulassen: Liste
Quelle: =RLISTE

Die ersten beiden Zeilen bilden den Filterbereich fiir den Bericht. Markieren Sie
diese (A1:F2), und weisen Sie ihm den Bereichsnamen Suchkriterien zu. Die
Spaltentiberschriften in der Zeile 5 bilden den Zielbereich. Markieren Sie den
Bereich (A5:F5), und weisen Sie ihm den Bereichsnamen Zielbereich zu. Jetzt
kénnen Sie den Spezialfilter starten und die Daten aus der Datenbank holen.
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ES Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Ressourcenverwaltung.xls

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einflgen Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - .8 X
NEERASRIVE S B S0 o B8 8 6] g oo
{ arial -0 .| F & U|E==EE%m € G0 S h-A-H
F2 - f Fritz Gisser GbR
A \ ] \ C [ o [ = \ F &
1 |Projektvorgang Beginn Dauer Ende Projekttage Arbeit
2] Fritz Gisser GhR 1~
3 Bogenrieder GmbH, Ingolstadt ~
4| Elektro Neumsier GmbH Bergheim
|5 | Projektvorgang Beginn Dauer Ende Projekttage W
5] Hans Rehberger
7 Landschaftshau Huber GmbH Meustadt
—1 Stefan Mihimann
% Zimmerei Drachsler Neustadt >
i
| 11 |
12
13
14|
| 15 |
18
17
| 18 |
| 19 |
| 20 |
| 21 |
| 22 |
| 23 |
| 24 |
| 25 |
26
7 | o
w4« v mf\ PSP { ProjektINFG 4 Ressourcen b Arbeitsbericht Ressourcen / Pivot Ressourcen |4 3]
Bereit HFE

Abbildung 7.62 Zwei Kopien der Datenbankkopfzeile

b Wenn Excel eine Sicherungsmeldung anzeigt mit der Aussage, dass der zu
filternde Bereich nicht zu finden war, bestétigen Sie einfach mit OK. Excel
wiirde zwar lieber die Datenbank fiir die Filterung markieren, der Spezial-
filter funktioniert aber auch mit einer externen Tabelle als Zielbereich.

@ Wihlen Sie eine Ressource in der zweiten Zeile des Suchkriterien-Bereiches.
@ Markieren Sie den Zielbereich.

© Wihlen Sie DATEN/FILTER / SPEZIALFILTER.

@ Schalten Sie um auf die Option An eine andere Stelle kopieren.

@ Tragen Sie die drei Bereiche Datenbank, Suchkriterien und Zielbereich ein. Drii-
cken Sie [F3], um den jeweiligen Bereichsnamen in die Eingabezelle zu ho-
len.

O Klicken Sie auf OK, um den Spezialfilter zu starten.

Damit filtern Sie die Daten aus der Datenbank in den Zielbereich, gefiltert nach
dem Kiriterium in der zweiten Zeile des Suchkriterienbereiches. Sie konnen die
Ressource wechseln und gleich wieder den Spezialfilter starten, die alten Daten
im Zielbereich werden automatisch geloscht.
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K

Spezialfilter.

Akkion
() Liste an gleicher Stelle Filkern
(%) An eine andere Stells kopieren

Listerbereich: | Datenbank

Kriterienbereich: |Suchkriterien

kopieren nach: |Zie|bereith|

[] Keine Duplikate

l o4 ] [Abbrechen ]

Abbildung 7.63 Die drei Bereiche fiir den Spezialfilter

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Ressourcenverwaltung.xls

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einflgen Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - .8 X
0 EE SO R FE S B S e BE -4 26 g -
i avial - w -|[Flxg U = = [ | @ o, o € 0 20 -&'A-!
Al - # Projektvorgang
A B | [ | 8] | E | F 1
1 |Projektvorqang IBeginn Dauer Ende Projekttage Arbeit
| 2 | Fritz Gisser GhR
ER
Lé |
5 |Projektvorgang Beginn Dauer Ende Projekttage Arbeit
| 6 |Flachennutzungsplan 09.01.06 3 Tage 11.01.08 3 Landschaftshau Huber GmbH Neustadt
| 7 |Routingplan aufstellen 21.01.06 4 Tage 24.01.08 2 Landschattsbau Huber GrbH Meustadt
Bepflanzungs- und Biotope-Plan
| G |aufstellen 12.02.06 12 Tage 23.02.06 9 Landschaftshau Huber GmbH MNeustadt
| 9 |Range planieren 25.02.06 3 Tage 27.02.08 1 Landschaftshau Huber GmbH Neustadt
| 10 |Range einsden 27.02.06 2 Tage 28.02.08 2 Landschattsbau Huber GrbH Meustadt
| 11 |Range einzéunen und beschildern 01.03.06 4 Tage 04.03.08 3 Landschaftsbau Huber GmbH Neustadt
| 12 |Ballautomaten und Balle installieren 058.03.06 2 Tage 06.03.08 1 Landschaftsbau Huber GmbH Neustadt
| 13 |Putting-Griin anlegen und einséen 05.03.06 4 Tage 08.03.08 3 Landschaftshau Huber GmbH MNeustadt
Pitching-Area und Ubungsbunker
| 14 |anlegen 07.03.06 4 Tage 10.03.08 4 Landschaftsbau Huber GmbH Neustadt
| 15 | Landschaftsbau Huber GmbH Neustadt
| 16 |Bunker einsanden 05.05.06 12 Tage 16.05.08 8 Landschaftshau Huber GmbH MNeustadt
‘Wege, Bracken und feste Objekte
| 17 |anlegen 16.05.06 14 Tage 29.05.08 9 Landschaftsbau Huber GmbH Neustadt
| 18 |Baume und Strauchem pflanzen 16.05.06 14 Tage 29.05.08 9 Landschaftsbau Huber GmbH Neustadt
| 19 |Einsaat und Besodung durchfithren 01.06.06 21 Tage 21.06.06 13 Landschaftshau Huber GmbH MNeustadt
20
21| =
| 22 |
23
24 4
4 v mf\ PSP { ProjektINFG 4 Ressourcen b Arbeitsbericht Ressourcen / Pivot Ressourcen |4 | |
Bereit HFE

Abbildung 7.64 Die Daten werden aus der Datenbank in den Zielbereich kopiert
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Projektkosten und
Projektbudget

Nicht ohne Grund zeigt eine der drei Spitzen des magischen Dreiecks der Pro-
jektziele auf das Wort Kosten. Der finanzielle Aspekt eines Projekts gehort mit
den Terminen und der zu erbringenden Leistung zu den wichtigsten Faktoren.
Projekte, in denen Geld keine Rolle spielt, konnen sich nur wohl nur wenige
Auftraggeber leisten, und auch diese Vorhaben werden mit Schwierigkeiten
kdampfen, denn mit Geld ldsst sich zwar vieles kaufen, aber nicht alles erzwin-
gen.

Lernen Sie in diesem Kapitel, wie mit Excel Projektbudgets entworfen und Pro-
jektkosten verwaltet werden.

Was heifst Kostenmanagement? Lesen Sie, welche Prozesse darunter fallen.
Das Projektbudget enthélt verschiedene Kostenarten, unterscheiden Sie diese.

Wie Sie einen Kostenplan aufstellen und diesen mit dem Projektstrukturplan
verkniipfen, zeigt Ihnen dieses Kapitel, iiben Sie mit Spezialfunktionen wie
Spaltenverweisen und Matrixtransfer.

Die Ampelformatierung sollte auch im Soll-Ist-Vergleich der Kosten nicht feh-
len, lernen Sie eine niitzliche Kombination aus Sonderzeichen und Bedingungs-
format kennen.

Mit dem Kosten/Termin-Diagramm visualisieren Sie Kostensummen und Kos-
tenentwicklungen.

Welche Werkzeuge Excel fiir die Auswertung und Formatierung von Kosten-
berichten anbietet, lernen Sie am praktischen Beispiel mit einem SAP-Bericht
kennen. Produzieren Sie Teilberichte mit Zwischensummen, und schreiben Sie
dynamische Formeln fiir gefilterte Ansichten des Kostenplans.

Der PivotTable-Assistent darf in keiner Excel-Auswertung fehlen — mit weni-
gen Handgriffen sind Pivot-Tabellen mit Kostenberichten angelegt.

259



8.1 Kostenmanagement

260

Im Praxisbeispiel »Golfplatz« budgetieren Sie das Projekt und ermitteln die
Plankosten. Dann erweitern Sie den Projektstrukturplan und berechnen variab-
le Soll- und Restkosten.

Unentbehrlich fiir die Kostenplanung sind Zielfindungswerkzeuge wie Ziel-
wertsuche und Solver. Lernen Sie diese an praktischen Beispielen kennen.

Mit Ergebnisrechnungen bekommen Sie Thre Kostenplanung in den Griff.
Berechnen Sie Deckungsbeitrag und Break-even, und 16sen Sie die Was wire
wenn-Frage mit der Mehrfachoperation.

8.1 Kostenmanagement

Die Planung, Realisierung, Uberwachung und Steuerung der Kosten ist mit
dem Begriff Kostenmanagement umschrieben und umfasst diese Aufgaben:

D Kosten planen: Die Kosten der Projektdurchfiihrung im Voraus beschrei-
ben, strukturieren und quantifizieren.

D IST-Kosten erfassen, SOLL-Kosten planen
D Kosten realisieren: Die geplanten Kosten in Auftrdge umsetzen

D Kosten tiberwachen, Kostentrends aufspiiren: Den Fortschrittsgrad des Pro-
jekts feststellen und monetér sichtbar machen

D Kosten steuern: Die Ausgaben im richtigen Verhaltnis zu den Termin- und
Ergebniszielen organisieren und tatigen

D Das Kostenziel anstreben und erreichen

* Kostenplan erstellen

(Projektdefinition)

Ist-Kosten erfassen

Realisierung (Projektabrechnung)

7

* Plan-Ist-Vergleich

durchfiihren
+ MaBnahmen einleiten

N\

Abbildung 8.1 Prozesse des Kostenmanagements



Viele Projekte, hauptsédchlich in kleineren und mittleren Unternehmen, laufen
ohne Kostenmanagement ab. Firmeninterne Entwicklungs- oder Organisati-
onsprojekte decken ihre Personalkosten meist durch die Gehaltszahlungen an
die Mitarbeiter, fiir die zusdtzlichen Kosten gibt es ein Projektbudget, das der
Abteilungsleiter in Zielabsprachen aushandelt und pauschal fiir alle seine Pro-
jekte bewilligt bekommt. Das Kostenmanagement reduziert sich auf die Uber-
wachung des Budgets.

8.2 Das Projektbudget

Das Wort Budget wird verwendet, um den rechnerischen Teil der Planung zu kenn-
zeichnen (die Planungsrechnung) — z. B. Umsatz, Kosten, Finanzen. Instrumente der
Budgetierung sind: Planbilanz, Plan-Erfolgsrechnung, Finanzplan, Kostenpline. Bud-
get heifit nicht, dass das Geld als Haushaltsplan auch ausgegeben werden muss. Das
Budget ist, da es sich aus den Unternehmenszielen ableitet, sozusagen eine Leitplanke
auf dem Weg zur Zielerreichung. Budgets sollen Meilensteine bilden; keine Miihlen-
steine.

Aus: Controllers Lexikon, ControllerPLUS Excel (VCW-Verlag, www.controllerlus.de)

Budgetierung ist im Allgemeinen die Bereitstellung von Werten (Geld) fiir die
Erledigung der anstehenden Aufgaben. Unternehmen budgetieren ihre Abtei-
lungen, Cost Center oder Filialen und legen Budgets fiir Entwicklung, Vermark-
tung und Vertrieb ihrer Produkte fest. Wenn das Unternehmen Kostenrechnung
praktiziert, hat es eine Anzahl von Kostenstellen eingerichtet, die Menge richtet
sich nach dem Unternehmensziel. In produzierenden Betrieben werden mehr
Kostenstellen notig sein als in Dienstleistungsunternehmen, da die Kosten der
einzelnen Fertigungskostenstellen in die Kostentragerstiickrechnung (Artikel-
kalkulation) einflieSen.

Die Kennzahlen fiir die Budgetierung liefert das DV-System (zum Beispiel
SAP), in dem die Bestellungen, Rechnungen, Obligos und Finanztransfers ver-
waltet werden. Das Controlling wertet diese Kosten aus und iibernimmt die
Ergebnisse als Basis fiir die ndchste Budgetierung. Die Kostenarten werden
nach Kostenarten-Nummern und Konten (Accounts) aufgeschliisselt, von den
Kostenstellenverantwortlichen berichtet und nach Berichtszeitraumen ausge-
wertet:

D Kosten des Wareneinsatzes und Einkaufs, Lieferantenkosten

D Durchschnittliche Mitarbeiterkosten, Personalkosten, Kosten fiir Outsourcing
und externe Dienstleistungen

D Reisekosten, Wartungs- und Supportkosten, Kosten fiir EDV und Arbeits-
platzmittel

D Fortbildungskosten, Kosten fiir Seminare und Schulungen, Fortbildungs-
mittel wie webbasiertes Training und Seminarhandbiicher
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8.2.1 Projekte budgetieren

Das Projektbudget unterscheidet sich von diesen allgemeinen Budgets durch
eine klare Zielausrichtung, es wird fiir die Erreichung des Projektziels ange-
setzt. Projektbudgets werden in der Praxis auch aufgeteilt in Einzelbudgets fiir
Teilprojekte. Im Unterschied zur allgemeinen Budgetierung werden fiir ein
Projekt nicht alle Kostenarten angesetzt, manchmal ist das Projektbudget ein-
fach die Investitionssumme, die vom Auftraggeber zur Verfligung gestellt
wird. In anderen Féllen werden nur die anfallenden Materialkosten und die
externen Kosten budgetiert, wahrend die Kosten fiir die Projektmitarbeiter gar
nicht beriicksichtigt werden, da diese als Gehaltsempfanger in den Budgets
ihrer Kostenstellen gefiihrt sind.

Personalkosten

Wenn die Personalkosten Bestandteil des Projektbudgets sind, sollte ein durch-
schnittlicher Stundensatz aus den jahrlichen Personalkosten ermittelt werden,
der als Basis fiir Ressourcenkosten dienen kann. Als Basis fiir Stundenabrech-
nungen kann auch der dem Kunden in Rechnung gestellte Stundensatz (z. B.
von Monteuren oder Handwerkern) dienen.

Reisekosten gehoren zu den Personalkosten, hier konnen Sie einen Durch-
schnittswert veranschlagen (z. B. 200 Euro/Manntag). Eine Detaillierung nach
Kosten fiir Flug/Bahn/Ubernachtung ist meist nicht notwendig und wiirde die
Projektarbeit zu sehr belasten.

Verwaltungskosten

Briefe und Rechnungen schreiben, Angebote einholen, Ausschreibungen ent-
werfen, Plane und Dokumente archivieren — das sind alles Verwaltungskosten,
die das Projektbudget belasten. Planen Sie entweder eine volle Kraft (Sekreta-
rin) dafiir ein oder halten Sie einen Kostenanteil im Budget fiir diese Aufgaben
fest. In groBeren Projekten spielt auch die Fortbildung der Mitarbeiter eine Rol-
le, wenn beispielsweise neue Maschinen zum Einsatz kommen, die aufwandige
und kostspielige Einweisungen erfordern.

Materialkosten

Unterscheiden Sie bei dieser Kostenart zwischen Verbrauchskosten und Mate-
rialkosten. Verbrauchskosten sind Kosten, die fiir die Durchfiihrung des Pro-
jekts anfallen:

D Computer und EDV fiir die Projektdurchfiihrung

D Software, Updates und Neuanschaffungen (nur wenn diese fiir das Projekt
erforderlich sind)



[ Rechnen Sie einen angemessenen Prozentsatz fiir allgemeines Verbrauchs-
material wie Kopierpapier, Verpackungsmaterial, Biiro- und Schreibmateri-
al mit ein.

Materialkosten sind Kosten, die zur Herstellung des Projektgegenstandes
benotigt werden. Materialkosten werden in der Praxis hauptsdchlich in Bau-
und Entwicklungsprojekten ausgewiesen, hier wird aber nicht jeder Ziegelstein
oder Sack Zement budgetiert, die Materialkosten werden vielmehr in groflen
Einheiten (Tonnen) bemessen. Erfahrungswerte aus fritheren Projekten sind
besser als grobe Schitzungen, hédufig gibt es in Honorarordnungen, Gutachten
und Expertisen relativ genaue Mengenangaben, die fiir das Projektbudget ver-
wendet werden kénnen. Die Materialkosten werden in der Praxis meist den
Investitionskosten zugeschlagen. Sie sind in den einzelnen Gewerken der
Handwerker oder in den Ausschreibungspositionen enthalten und werden mit
diesen abgerechnet.

Kommunikationskosten

Ein weiterer Posten, der hdufig noch zu den allgemeinen Verwaltungskosten
gezdhlt wird, ist der Aufwand fiir die Kommunikation. Damit werden die Kos-
ten fir Internet und Intranet, fiir Mailadressen und Servermieten bezeichnet.
Fiir unser Beispielprojekt »Golfplatz« wiirden folgende Kommunikationskos-
ten anfallen:

Die »Doméne« mit der Webadresse der neuen Golfanlage muss rechtzeitig bei
einem soliden Provider reserviert werden. Das ist der Dienstanbieter, er stellt
den Server fiir den Internetauftritt zur Verfiigung und rechnet seine Dienstleis-
tung halbjdhrlich ab. Der Internetauftritt wird von einer Medienagentur gestal-
tet, ein hochwertiges Webdesign erfordert viele Arbeitsstunden und kostet
richtig Geld. Fiir den Informationstransfer zwischen Auftraggeber und Agen-
tur muss reichlich Zeit eingeplant werden.

Zusétzlich zum Webdesign miissen qualitativ hochwertige Fotos erstellt und
Videosequenzen gedreht werden. Die Texte fiir die Webseite werden von
einem professionellen Texter geschrieben, Logos und Symbole zeichnet ein
Grafiker. Fiir Spezialaufgaben wie Webshops, Webcam oder interaktive Mit-
gliederbereiche werden aufierdem noch Programmierkosten veranschlagt.
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Abbildung 8.2 Der Internetauftritt sollte im Projektbudget beriicksichtigt werden

8.3 Kostenplanung

In welchem Detaillierungsgrad die Kosten fiir ein Projekt geplant und erfasst
werden, ist von dessen Grofie und der Anzahl der Arbeitspakete abhéngig. In der
Praxis wird der Projektleiter oder der Kostenverantwortliche aus dem Len-
kungsteam nicht bis auf Arbeitspaketebene planen, sondern Kostenpakete
schniiren, und als solche eignen sich am besten die Phasen oder die Meilensteine.

8.3.1 PSP und Kostenplan verkniipfen

Das Projekt »Lagerhalle« ist vom Ablauf her geplant, der Projektstrukturplan
liegt vor. Im néchsten Schritt gilt es, die Kosten der einzelnen Pakete zu planen,
und dazu erstellt sich der Projektleiter eine neue Tabelle Kostenplanung, in der
die Spalteniiberschriften fiir die einzelnen Kostenarten bereits eingetragen
sind. Der Projektleiter plant die Kosten nur fiir die Phasen des Projekts, im Pro-
jektablauf werden die Kosten auf Arbeitspaketebene erfasst und auf die Phase
aufsummiert.



A | B R R
' 1 |Projekt Lagerhalle
| 2 |Projektstrukturplan
| 3 |Projelbieter
| 4 | Stand:
1 5 |
| 6 |
| 7 |Nr_Vorgang Beginn Ende
| 8 |1 Keller ausschachten 01.01.2006  31.01.2008
| 9 |2 Keller wasserfest betonieren 10.02.2006  23.02.20085
|10 |3  Fundament hetanieren 10.03.2006  30.03.2006
| 11 |4 Fabrikhalle mauern 10.04.2006 30.04.2006
1215 Dachstuhl zimmern und Dach decken 10.05.2006  30.05 2006

A [B € BILEILF]
| 1 |Projekt Lagerhalle
| 2 |Kostenplanung

| 3 |Projelbieiter:
|4 |
| 5 |

Stand:

haterialkosten
Personalkosten
Abschreibungen
Finsaufwand

| B |
7
8
| 9 |

i

1

Abbildung 8.3 PSP und Kostenplanvorlage

(© Die Vorlage fiir dieses Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner
Kapitel 8 Projektkosten und Projektbudget, Datei Kostenplanung Vorlage.xls.

Damit die Kostenplanung immer die aktuellen Phasenbegriffe enthélt und
Anderungen im PSP wieder anzeigt, kopieren Sie am besten per Matrixformel:

@ Markieren Sie in der Spalte A im Kostenplan einen Bereich, der grof8 genug
ist, um alle Vorgénge (auch spiter neu aufgenommene) aus dem PSP anzu-
zeigen. Im Beispiel ziehen Sie die Markierung iiber den Bereich A6:A20.

@ Schreiben Sie ein (=]-Zeichen, und schalten Sie auf die Tabelle mit dem Pro-
jektstrukturplan (PSP) um.

© Markieren Sie in dieser Tabelle einen gleich groien Bereich in Spalte B ab der
Uberschrift Vorgang. Achten Sie auf das kleine gelbe Infofeld am Mauszei-
ger, solange die Maustaste gedriickt ist, es zeigt, wie viele Zeilen und Spalten
bereits markiert sind.

@ Driicken Sie [F4], um den Bezug mit Dollarzeichen absolut zu setzen.
@ Diriicken Sie (Strg)+[¢]+[ <], um die Matrixformel abzuschlief3en.
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Die Matrixformel produziert ein Abbild des Vorgangsplans, Anderungen wer-
den automatisch berticksichtigt. Kennzeichnen Sie die Matrix mit einer dezen-
ten Hintergrundfarbe oder einem Rahmen, damit Sie sie wieder finden. Teile
der Matrix (Array ist ein anderer Begriff fiir Matrix) konnen nicht geédndert wer-
den, was beim Versuch, eine einzelne Zelle zu 16schen, in einer Fehlermeldung
angezeigt wird.

@ Blenden Sie die Nullwerte auf der Registerkarte Ansicht unter EXTRAS/
OPTIONEN aus.

I Microsoft Fxcel - Kostenplanung. xls

|Z_I] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfligen Format Extras  Datep  Eenster 7 Frage hier eingeben - o8 X
QEHBSSRIFE S BB S 9 o C RS -3 -l
i anal 20 -[Fleu|===FHEwomeR == @ hA
AR - fx [=PSPIBE7 5B521}

A T e = e e e e e sl e e |
Projekt Lagerhalle
Kostenplanung

FProjektieiter:
Stand:

Materialkosten
Personalkosten
Abschreibungen
Zinsaufwand

Vorgang Z
Keller susschachten

Keller wagserfest betoniaren
Fundament betonieren

Fahbrikhalle mauetn

Dachstuhl zimmem und Dach decken

Tt e T e e e
s} e 2ol =[] |25 e]=[ ]

4 4 v W[\ PSP Y Projekt Lagerhalle / [ #

Bereit Summe=0 MF

Abbildung 8.4 Die Vorgange sind per Matrix aus dem PSP iibernommen

8.3.2 Kostenplan aufstellen

Tragen Sie die geplanten Kosten in die jeweiligen Spalten ein, und berechnen
Sie die Summe in der Spalte D. Die Gesamtkostensumme ist die Summe aller
Einzelsummen in Zelle B21.



E7 - A =SUMME(CT.F7)
A | (RS R I B

| 1 |Projekt Lagerhalle
. 2 |Kostenplanung
| 3 |Frofeltieter:
4 | Stand:
5 alle Angaben in Tausend Euro (TEUR)
=
2 k= 2 =
= E z Z
E 2 & 3
Vorgang Pz = o = 51
Keller ausschachten | 95! 40 a0 4 1
Keller wasserfest betonieren 73 30 40 2 1
Fundament betonieren a6 20 30 4 2
Fahrikhalle rmauern a1 15 a0 4 2
Dachstuhl zimmern und Dach decken 78 30 40 a 3

1 ey e

Gesamtsurmme: | 353

Abbildung 8.5 Die Plankosten sind eingetragen

8.3.3 Istkosten, Restkosten und Sollkosten

Wenn die Kostenplanung vollstindig ist, konnen die Daten aus der Tabelle in
der Projektplanung verwendet werden. Bei der Durchfithrung des Projekts
werden die Kosten fiir die geplante Einheit (Phase oder Arbeitspaket) erfasst
und stdndig mit der Planung verglichen. Abweichungen vom Kostenplan sind
sofort zu erkennen.

Unterscheiden Sie zwischen diesen Kostenarten:
D Istkosten

D Restkosten

D Sollkosten

Mit Istkosten wird der Betrag bezeichnet, der fiir das Arbeitspaket oder die
Phase bereits angefallen ist. Diese Kosten werden im Projektverlauf in den Pro-
jektstrukturplan eingetragen. Die Istkosten lassen sich aus einem Kostenplan
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verkniipfen, was den Vorteil eines hohen Detaillierungsgrads bietet. So werden
beispielsweise Arbeitsstunden auf Phasen oder Arbeitspakete umgelegt oder
Kosten fiir Zeitarbeit, Stundenlohne u. a. mit einberechnet.

Restkosten sind die Kosten, die noch fiir die Fertigstellung des Arbeitspakets
erforderlich sein werden. Auch diese Kosten werden im Projektverlauf erfasst
bzw. zum Berichtszeitpunkt eingetragen.

Die Sollkosten errechnen sich aus der Addition Istkosten + Restkosten. Im Ideal-
fall, wenn keine Kosteniiberschreitung zu erwarten ist, sind die Sollkosten
identisch mit den Plankosten. Uberschreiten aber die bereits angefallenen Kos-
ten (Istkosten) schon die Plankosten oder sind hohere Restkosten als geplant zu
erwarten, wird der Sollkostenwert ebenfalls hoher liegen als die Plankosten.
Damit hat der Projektkostenplaner ein wirksames Instrument zur Hand, um
die Kostenentwicklung beobachten und rechtzeitig eingreifen zu kénnen.

SVERWEIS() fiir die Plankosten

Verkniipfen Sie die Plankosten aus der Kostenplanung mit den Vorgéngen im
Projektstrukturplan, verwenden Sie dazu die Funktion SVERWEIS. Sie benétigt
vier Argumente:

SVERWEIS(Suchkriterium,Matrix;Spaltenindex;Bereich_Verweis)

D Das Suchkriterium ist der Wert, der gesucht wird, in unserem Fall die Be-
zeichnung des Vorgangs. Dieses Kriterium wird in der ersten Spalte der
Matrix gesucht.

D Die Matrix ist der durchsuchte Bereich, hier im Beispiel der gesamte PSP.
Die Spaltenzahl dieser Matrix muss gleich oder grofler dem Wert fiir den
Spaltenindex sein.

D Der Spaltenindex ist der Versatz in der Matrix. Steht der Plankostenwert fiir
den Vorgang in der Spalte 2, geben Sie eine 2 an.

D Das Argument Bereich_Verweis ist notig, damit die Matrixfunktion in un-
sortierten Spalten sucht und das Suchkriterium eindeutig findet. Geben Sie
dieses Argument nicht an, wird auch der néchstkleinere Wert akzeptiert.

@ Weisen Sie dem Bereich mit allen Vorgédngen und Plankosten den Bereichs-
namen Kostenplan zu. Markieren Sie dazu A6:F20, schreiben Sie den Namen
in das Namensfeld links oben oder verwenden Sie EINFUGEN/NAMEN / DEFI-
NIEREN.

@ Berechnen Sie die Plankosten des ersten Vorgangs im Projektstrukturplan:

E7: Plankosten
E8: =SVERWEIS(B8;Kostenplan;2;FALSCH)

© Kopieren Sie die Formel auf die tibrigen Zellen, klicken Sie dazu doppelt auf
das Fiillkdstchen am Zellzeiger.



@ Tragen Sie die Uberschriften fiir die weiteren Kostenspalten ein:

F7: Istkosten
G7: Restkosten
H7: Sollkosten

@ Berechnen Sie in der Sollkostenspalte die Summe aus Istkosten und Restkos-
ten, aber nur fiir Zeilen, in denen die beiden Werte auch ausgetfiillt sind. Da-
mit konnen Sie die Formel nach unten auf die restlichen Vorgénge des Pro-
jektstrukturplans kopieren:

H8: =WENN(UND(F8<>"";G8<>"");F8+G8;"")

Jetzt kann der Projektleiter im Projektverlauf die Istkosten fiir die einzelnen
Phasen erfassen, muss gleichzeitig aber auch eine Schétzung iiber die Restkos-
ten abgeben. Der Sollkostenwert zeigt, ob die Phase oder das Arbeitspaket
noch mit den geplanten Kosten zu Ende gebracht werden kann.

Ha - A =WENM{UND(FB <" GB<>"";FB+GE;"")

Al B {5 . 0 ot e = e | s
| 1 |Projekt Lagerhalle
| 2 |Projektstrukturplan
| 3 |Projektieter
| 4 | Stand:
L8 |
| 6 |
| 7 |Nr_Vorgang Beginn Ende Pl Restk Sollkosten
| 8 |1 Keller ausschachten 01.01.2006  31.01.2006 96 56 36 D] |
| 9 [2 Keller wasserfest betonieren 10022006 28.02.2008 73 B0 13 73
| 103 Fundament betonieren 10.03.2006 ) 30.03.2006 56 20 20 40
| 11 |4  |Fabrikhalle mauern 10042005  30.04 2008 a1
| 12 |5 |Dachstuhl zimmern und Dach decken 10.05.2006 30.06.2008 78

13

4]

Abbildung 8.6 Die Sollkosten werden berechnet

8.4 Ampelformatierung fiir die Kosten-
uberwachung

In grofieren Projektablaufpldnen verschwinden die Zahlen — ob positiv oder
negativ — schon rein optisch, ein Trend ist ebenso wenig auszumachen wie eine
dramatische, das Projektziel gefdhrdende Abweichung vom Kostensoll. Mit
einer Ampelformatierung visualisieren Sie Zustinde und kennzeichnen
Zusammenhénge oder Trends mit Farben und Symbolen.

Die nichste Spalte im Projektstrukturplan soll die Kostenlage der einzelnen
Vorgénge anzeigen. Erstellen Sie mit einer Kombination aus WENN-Funktion
und bedingter Formatierung eine Ampelfunktion, die den Status der Abwei-
chung visualisiert:
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© Grin: Die Plankosten sind héher als die Sollkosten

@ Gelb: Die Plankosten sind identisch mit den Sollkosten

- Rot: Die Plankosten sind niedriger als die Sollkosten

Abbildung 8.7 Ampel fiir die Kosteniliberwachung

@ Schreiben Sie diese Formel in die néchste Spalte des Projektstrukturplans:
18: =WENN(H8<>"";WENN(E8<H8;"K" ;WENN(E8=H8;"L";"J")):"")

@ Weisen Sie der gesamten Spalte tiber FORMAT/ZELLE/SCHRIFT die Schriftart
Wingdings zu.
©® Wihlen Sie FORMAT/BEDINGTE FORMATIERUNG.

@ Geben Sie die Bedingungen ein, und wéhlen Sie die passenden Hintergrund-
muster oder wahlweise Schriftfarben.

Bedingte Formatierung fg|
Bedingung 1
|Zellwert st W | |gleich w | |="J" _
Vorschau auf das bedingte -
Format {Bedingung ist wahr): | AaBbCeYylz ‘
Bedingung 2
Zellwert ist W | |gleich - | |="K"
Vorschau auf das bedingte -
Format {Bedingung ist wahr): | AaBbCeYylz ‘
Bedingung 3
I v | |gleich v =1 ER
Format (Godinang et ver): | NSO A | (rore.
Farmat (Bedingung isk wahr): | ‘
[ Lischen... ] [ o4 ] [ Abbrechen ]

Abbildung 8.8 Die bedingte Formatierung fiir die Ampel prift den Zellinhalt ab

@ Kopieren Sie die Zelle nach unten auf die iibrigen Zeilen des Projektstruktur-
p & )
plans.
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Das Zeichenformat Wingdings verwandelt die Buchstaben J, K und L in »Smi-
leys« und zeigt diese in Abhédngigkeit von der Berechnung an. Das Bedin-
gungsformat priift den Zellinhalt und weist der Zelle das entsprechende
Muster zu.

In der Praxis werden Sie nicht exakt die Ubereinstimmung der Plankosten
mit den Sollkosten abpriifen, sondern eine Toleranz einbauen. Tragen Sie in
eine Zelle Ihrer Wahl diesen Toleranzwert in % ein, und passen Sie Ihre For-
mel fiir die Ampelformatierung entsprechend an:

Zelle J2 erhélt den Toleranzwert:

J2: 10%

Die Formel fiir Griin (Sollkosten kleiner als Toleranzbereich):
=WENN(H8<E8*(1-$J%2);"J")

Die Formel fiir Gelb (Sollkosten im Toleranzbereich):
=WENN(UND(H8<=E8*(1+$J$2) ; H8>=E8*(1-$J$2));"K")

Die Formel fiir Rot (Sollkosten grofSer als Toleranzbereich):
=WENN(H8>E8*(1+$J%2);"L")

Und das Ganze zusammen:

=WENN(H8<>"";WENN(H8<E8*(1-
$J$2);"J" ;WENNCUND(H8<=E8*(1+$J$2) ;H8>=EB8*(1-
$J$2)) ;"K' ;WENN(H8>EB*(1+$J$2);"L")));"")

: Wingdings - - FXUISESHBhmeRBFEE DA
& - A =WVENN(HE<>""WENN(HE<ES*(1-5J52); "J" WENN(UND(HE<=ED*(1 +5.§2); HE>=EG"(1-552)); K" WENN(HE=ES*(1 +8J52); "L ;"
3 [ D [ E CF_ I ® | H [T J I BE__| L [ W ] N
L1 | Toleranz fir Ampelformat
12 | 10%
13|
14|
15 |
|6 |
| 7 |Beginn Ende Plankosten Istkosten Restkosten Sollkosten
| 8| 01.01.2006 31.01.2006 95 55 55 110 |
|9 | 10.022006 28.02.2006 73 60 13 3
|10 10.03.2006  30.03.2006 56 20 20 40 @
|11 10.042006 30.04.2006 a1
| 12| 10.052006  30.05.2006 78
113 | 100 a0 45 95 @
114 90
115 |
16

Abbildung 8.9 Ampelformatierung mit Toleranzwert

® Das Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 8 Projektkos-

ten und Projektbudget, Datei Kostenplanung.xls.
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8.5 Das Kosten/Termin-Diagramm

Die klassische Art der Kostentiberwachung ist die Gegentiberstellung von Kos-
ten und Terminen. Da fiir die Erreichung des Projektziels beide »Ecken« des
magischen Dreiecks von Bedeutung sind, wird der Projektiiberwacher zu den
Berichtszeitpunkten sowohl die Termine als auch die Kosten in eine Ubersicht
bringen. Das Kosten/Termin-Diagramm ist die einfachste Variante fiir diese
Aufgabe.

® Das Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 8 Projektkos-
ten und Projektbudget, Datei KostenTermin-Diagramm.xls.

@ Erstellen Sie in einer neuen Tabelle eine Datenreihe, beginnend am Datum
des Projektbeginns bis zum Projektende. Schreiben Sie das Datum in die ers-
te Zelle:

Al: Zeit
A2: 1.1.2006

@ Zichen Sie das Fiillkdstchen am Zellzeiger in A2 mit der rechten Maustaste
nach unten. Im Kontextmenii kénnen Sie jetzt die Fiillreihe wéhlen, klicken
Sie auf Monate.

A - # 01.01.2006
& | e |
1 |Plandatum
2 01.01.2008
13 A2 - A 01.01.2006
5 B 5 [ c |
L5 | 1 |Plandatum
L8 ' 2 [ 01.07.2008
L7 ' 3| 01.022008
| 8 | 4| 01022008
L8| 5| 01042008
LiD| | 6 | 01052006
Ll | 7 | 01.06.2008
Li2| 8 01.07.2006
o 9| 01082008
ﬁ Zellen kopieren W 01.09.2006
L8] Daterizeibe susfilsn 11| 01102008
% Mur Formate ausfillen ;j 12 0111 2006
W ©hne Formatierung ausfill 13 01.12.2008
el — 14
19 Tage ausfillen Lot
E wochentage ausfillen
A Monate ausfiillen I
E Jahre ausfillen
23
g Linearer Trend
25 Exponentieller Trend
T Reihe...

Abbildung 8.10 Fiillreihe liber Monate mit der rechten Maustaste



© Tragen Sie die Plankosten und die Istkosten in die ndchsten beiden Spalten
ein, und erstellen Sie ein Liniendiagramm, das die erste Reihe als Rubriken-
achse tibernimmt und die beiden Kostenspalten als Datenreihen fiihrt.

Das Diagramm zeigt die Kostenentwicklung auf der Zeitachse, die Abweichun-
gen der Plankosten von den Istkosten sind deutlich zu erkennen.

Reihe "lstkos... = & =DATENREIHE(KostenTerminl$CH1; KostenTermin!$A52:5A813; KostenTerminldCE2: $C513,2)
A [ B € D [ E F [ G | H
1 |Plandatum Plankosten |Istkosten
| 2 | 01.01.08 10000 12000 Kosten/Terminlibersicht
| 3 | 01.02.08 20000 25000
| 4 | 01.03.08 30000 35000 160
| 5| 01.04.08 40000 40000
| B | 01.05.08 50000 59100 140 4
7 01.06.08 50000 76000
5| 010708 70000 8000 10
| 9 | 01.08.08 g0000 100300 E 100 4
10|  01.0908 30000 103700 < —*—Plankosten
11| 011008 100000 127100 FR —+— Isthosten
| 12 | 01.11.08 110000 130000 Z 504
13 01.12.08 120000 150000 =
14 40
i 20 4
16| :
17 0
W Jan Feb Mz Apr Msi Jun Jul Aug Sep Okt Mow Dez
W Zeit
20 |

Abbildung 8.11 Kosten/Termin-Diagramm

Um die Werte in der Groienachse in TEUR auszuweisen, d. h. optisch um
1.000 zu reduzieren, wihlen Sie im Format der Achse Zahlen und weisen ihr
dieses Zahlenformat zu:

0.

Der Punkt hinter der 0 reduziert die Anzeige um 1.000, zwei Punkte wiirden
die Zahl um weitere 1.000 reduzieren.

Kosten/Termin-Diagramm mit zwei Zeitachsen

Die Praxis beschert uns leider nicht so geradlinige und einfache Daten, ein Lini-
endiagramm mit periodischen Istkostenwerten exakt zum Planungszeitraum
wire auch viel zu ungenau. Viele Informationen, die zwischendurch eintreffen,
kénnen nicht visualisiert werden. Wurden fiir das Projekt beispielsweise
Berichtszeitpunkte im 15-Tage-Rhythmus gewéhlt, konnten die Zahlen zwar in
die Tabelle aufgenommen werden, das Diagramm wiirde die neue Reihe aber
falsch interpretieren.
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A B T D E F G H | J
1 im Plankosten Berict Istkosten
2| oio1os 10000 01.01.08 12000
L8] 01.02.08 20000 15.01.08 21000 Kosten/Terminiibersicht
4| 010308 30000 28.01.08 25000
|5 010408 40000 12.02.08 29000 140
El 01.05 06 50000 26.02.08 35000
| 7| 010608 60000 12.03.08 37000 e
5| 010708 70000 26.03.08 40000 100
s 010808 80000 08.04 08 52000 [
10| 010908 20000 23.04 08 42800 B g0 | ——Piankosten
1 01.10.06 100000 07.05.08 54300 £ —+—Berichisdatum
12 011108 110000 21.06.06 56700 g 80
13| 011208 120000 04.06.06 72000 S ol N
114 ] 16.06.06 72000
15| 02.07.06 85600 20 -
116 | 16.07.06 108000
i SDD-/'DE 116000 Jan Feb Mz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Now Dez
KB 13.08.06 126000 zeit
EE 27.08.08 128500
B 10.09.06 138500
121 24.08.08 138900
[22] 08.10.08 151000
123 221008 160000
24| 05.11.08 166200
25| 19.11.08 173900
%6 03.12.08 164000

Abbildung 8.12 Die zweite Datenreihe wird falsch interpretiert

Der Grund dafiir: Jedes Excel-Diagramm kann eine beliebige Zahl Datenreihen
(Linien, Balken ...) enthalten, diese orientieren sich aber nur an einer einzigen
Rubrikenachse, ndmlich an der, die der ersten Reihe zugewiesen ist. Alle iibri-
gen Datenreihen konnen zwar mit Rubrikenachsenbereichen ausgestattet sein,
diese bleiben aber wirkungslos, weil die Achse der ersten Reihe dominiert.

In welcher Reihenfolge die Reihen angeordnet sind, wo die erste Datenreihe
sitzt und welche Bereiche zugeordnet sind, erfahren Sie iiber DIAGRAMM/
DATENQUELLE oder wesentlich schneller aus der Funktion DATENREIHE(), die
in der Bearbeitungsleiste angezeigt wird, wenn Sie auf eine Reihe (Linie im
Liniendiagramm) klicken. Hier zum Beispiel die Funktion fiir die erste Linie
mit den Plankosten:

=DATENREIHE (KostenTermin!$B$1;KostenTermin! $A$2:$A$13;KostenTer-
min!$B$2:$B$13;1)

Das erste Argument ist die Legende (B1). Im zweiten Argument steht der
Bereich, aus dem die Rubrikenachse gebildet wird (A2:A13), und das dritte
Argument stellt die eigentlichen Daten (B2:B13). Das vierte Argument steht fiir
die Position der Reihe, und diese Reihe mit der Nummer 1 wird auch die Rub-
rikenachse stellen, egal welche Zuordnung die anderen Reihen haben.

Damit das Diagramm aber zwei Reihen mit unterschiedlichen Achsen —sowohl
Rubriken- als auch Grofienachse — anzeigen kann, miissen Sie einige Anderun-
gen vornehmen:

@ Markieren Sie die zweite Datenreihe, und wiahlen Sie FORMAT/MARKIERTE
DATENREIHEN.
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@ Wihlen Sie auf der Registerkarte Achse die Sekundérachse fiir diese Reihe.

© Schalten Sie unter DIAGRAMM/DIAGRAMMOPTIONEN auf der Registerkarte
Achsen fiir die Sekundérachse auch die Rubrikenachse ein.

Jetzt wird das Diagramm die Daten korrekt anzeigen. Die zweite Reihe orien-
tiert sich an ihren eigenen Achsen, sie kénnen die beiden Achsen jeweils iden-
tisch formatieren oder die Beschriftungen der zweiten Achse -einfach
ausschalten.

B Wicrosoft Excel - KostenTermin Diagramm. xis (=1 3]
i) Datei Bearbeiten Ansicht Enfligen Formab Extras  Diagramm  Fenster 2 Frage hier eingeben -8 X
HRN=A" NERE IS REN A S R A R R R T (R ) o8

i | lEsu) ) o9 o o € S EERRAP- 0
Reihe "Istkos... fe =DATEMREIHE(KostenTermin2I50$1; KostenTermin2l$CH2: §CH26, KostenTermin21§D§2: $0%526; 1)

A | B I C D E [ F I G [ H [ J B

| 1 |Pland Plankosten Istdatum Istkosten

2 01.01.08 10000f  01.01.08 12000 T
I 10208 20000 1501 05 21000 KosteniTerminiibersicht

4 01.02.08 30000 29.01.08 25000
T 01.04 0B 40000 12.02.06 28000 Jan Feb Mz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dez
(6| 010508 50000 26.02.05 35000 T 200
| 7| 010608 BO0O0|  12.03.06 37000
8 01078 70000 26.03.08 40000

E] 01.08.08 80000 08.04.08 52000
10| 01.09.08 00000 23.04.06 42800
11| D01.10.08 100000 07.05.08 54300 B
12| 011108 110000 21.05.06 56700 =
13| 011208 120000 04.08.08 72000 =
14 16.06.06 72000 <
[ 15 | 02.07.06 85600 £
15| 16.07.06 108000 H
17 30.07.08 118000
18 13.08.06 128000
13| 27.08.06 128800
20| 10.09.06 138500
171 24.08.06 138800 5
22| 08.10.08 151000 S ')
123 22.10.08 180000 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dez
[ 24| 05.11.08 166200 Zeit

25 19.11.06 173800
K 03.12.08 184000

77
EQ -
W 4 » W KostenTermin ' KostenTermin2 / 3 3|
Bereit NF

Abbildung 8.13 So ist es richtig: Die zweite Datenreihe hat ihre eigenen Achsen

8.6 Kostenauswertungen mit Teilergebnissen
und AutoFilter

Mit dem Begriff Teilergebnisse sind die Zwischensummen gemeint, die in einer
Liste nach jeder Gruppe eingetragen werden. In der Programmierung hief8 die
Technik deshalb auch Gruppenwechsel. Die Teilergebnis-Funktion von Excel
ist eine alte, aber bewidhrte Funktion, sie hat mit der Einfiihrung der Pivot-
Tabelle etwas an Bedeutung verloren, ist aber immer noch ein sehr interessan-
tes Werkzeug. Mit ein paar Tricks und Kniffen lassen sich funktionelle Teiler-
gebnisberichte fiir Kistenaufstellungen anlegen.
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8.6.1 Der Kostenbericht

Wenn die Projektkosten mit dem SAP-Modul PM verwaltet werden (siehe
Kapitel 10 »Portfolio-Management«), stehen die Projektkostenlisten in allen Vari-
anten zur Verfiigung, und SAP bereitet diese auch gleich optimal fiir die Aus-
wertung mit Teilergebnissen auf:

D Listen miissen eine Kopfzeile enthalten, jede Spalte sollte beschriftet sein.
D Listen diirfen keine Leerzeilen oder Leerspalten enthalten.

D Listen sollten einheitliche Daten in jeder Spalte haben. Eine Datumsspalte
zeigt nach dem Text in der Kopfzeile nur Datumswerte, eine Betragsspalte
nur Betrédge als Zahlenwerte.

(® Einen Beispielbericht zum Uben finden Sie in der Datei Projektkostenbericht
fiir Teilergebnisse Vorlage.xls im Ordner Kapitel 8 Projektkosten und Projektbud-
get auf der CD zum Buch. Die fertige Datei heif3t Projektkostenbericht mit Teil-
ergebnissen.xls.

B9 Microsoft Excel - Projektkostenbericht fiir Teilergebnisse Vorlage.xls

l’—_‘l_] Datei  EBearbeiten Ansicht  Einfilgen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier
NS EH RS TE SR B S0 o B xR 0] s 2@
: il -0 -[Fle u = = 5 o g € 3B 5% VRLRP-RY |
Al - A Datum
A B [ C [ D e F

1 |Datum !Prujekt Projektseq Projektlei IstKosten | Sollkosten
2 28.04.06 Karosseriebau Instandhaltung Basistechnik Burghart 300 € 230 €
3 19.03.06 Yerbesserung Elektronik Basistechnik Burghart 250 € 3M0E
4 03.02.06 CDK Produktpflege Basistechnik Meyer 230 € 420 €
5 01.03.06 Ausarbeitung Richtlinien Umweltschutz |Basistechnik Meyer 120 110=
B 03.06.06 Fuhrparkerneuerung und -pflege Basistechnik Burghart 100 € 110
7 18.04.06 Arikelerfassung und Inventur Basistechnik Burghart 120 € 130 €
8 16.04.06 Meue Materialien Polsterung Forschung Burghart a0 € 40 €
9 03.04.05 Entwicklung Fahrzeug-Software VAN [Farschung Meyer 420 € 300 €
10 23.03.06 Mobile GPS-Empfanger Forschung Meyer 300 £ 290 €
11 05.04.06 Zugangskontralle und Sicherheit Farschung Meyer 400 € 410 €
12 23.05.06 Entwicklung e-commerce-Lasung Farschung Meyer 320 € 290 €
13 01.03.06 COLK Serie Il Serie Reisig £00 £ 560 £

Abbildung 8.14 Ein Projektkostenbericht

Verschieben Sie den Bericht nach unten in Zeile 7, damit Sie in der Kopfzeile
Platz fiir die Uberschrift und die Auswertungen haben. Tragen Sie die Uber-
schrift ein, und schreiben Sie die Beschreibungstexte fiir die Auswertungen in
die Spalten E und F.
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B B B D | E | F
| 1 |Projektkostenbericht Summe gesamt:
| 2 |Projekt: Summe gefitert:
| 3 |Verantworiich: Anzahl gesami:
| 4 |Stand: Anzahl gefiten:
L& |
| 6 |
| 7 |Datum Projekt Projektseg t Projektleit: IstKosten = Sollkosten
g 28.04.06 Karosseriebau Instandhaltung Basistechnik Burghart 300 € 230 €

Abbildung 8.15 Auswertungen gehoren in den Kopfbereich, hier sind sie standig
transparent

8.6.2 Teilergebnisse fiir Zwischensummen

@ Markieren Sie die Liste im Bereich A7:F37 mit [Strg)+ (e )+(*].

@ Weisen Sie ihr den Bereichsnamen Datenbank zu (EINFOUGEN/NAMEN / DEFI-
NIEREN).

© Sortieren Sie die Datenbank aufsteigend nach Projekten, setzen Sie dazu den
Zellzeiger in die Spalte und klicken Sie auf das Sortiersymbol in der Symbol-
leiste Standard.

O Wihlen Sie DATEN/TEILERGEBNISSE. Schalten Sie unter Gruppieren auf die
Spalte Projekt um.

@ Im Feld Unter Verwendung von ist die Summe-Funktion vorgeschlagen, kreu-
zen Sie in der Liste die beiden Betragsspalten Istkosten und Sollkosten an.

O Aktivieren Sie alle drei Optionen im unteren Bereich.

Teilergebnisse §|

Gruppieren nach:

Projek: A"
Unker Yerwendung von:

Summe hd

Teilergebnis addieren zu:

[ Projektleiter ~
SCROSCEN
Sollkosken

Yorhandene Teilergebnisse ersetzen
eitenumbriche 2wischen Gruppen einflgen:
Ergebnisse unterhalb der Daten anzeigen

[.ﬁ.lle gntfernen] [ F, ] [ Abbrechen ]

Abbildung 8.16 Hier werden die Optionen fiir die Teilergebnisse festgelegt

@ Klicken Sie auf OK, um die Teilergebnisse einzufiigen und die Projekte nach
Gruppen zu ordnen.
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Die Liste wird damit gruppiert, Sie kénnen die Gliederungssymbole am linken
Rand benutzen, um die Ebenen ein- und auszublenden. Die Teilergebnisse als
Zwischensummen sind fest eingetragen, die Summen werden {iber Formeln
berechnet, lassen sich aber einfach wieder entfernen. Wahlen Sie dazu DATEN/
TEILERGEBNISSE/ ALLE LOSCHEN.

Wenn Sie Teilergebnisse neu zuweisen wollen, entfernen Sie zunéchst die alten
Teilergebnisse und starten die Aktion wieder aus dem Menii. Achten Sie
darauf, dass immer die Spalte sortiert sein muss, die als Gruppierungsspalte
angegeben wird.

IBE A | B [ | 1] | | F
1 |Projektkostenbericht Sumime gesamt:
| 2 |Projekt: Sumime gefiltert:
| 3 | Verantwortiich Anzahl gesamt.
4 | Standt Anzahl gefiltert.
| 5 |
| B |
| 7 |Datum Projekt Projektseg Projektlei Istkosten | Sellkosten
[[ - & | 05.0405 ABM-Y Serie Serie Hoffmann 900 € 900 €
| 9| 21.03.06 ABM-Y Serie V] Serie Hoffmann 900 € 910 €
- 10| 07.06.06[ABM-Y Serie W] |Serie Hoffmann 900 £ 400 £
- |1 18.06.06 AB-Y Serie Serie Huffmann 900 € a0 €
=] [12] ABM-V Serie VI Ergebnis 3.600 € 3620 £
+ |15 Artikelerfassung und Inventur Ergebnis 240 € 260 €
+ 18] Ausarbeitung Richtlinien U Itschutz Ergebnis 240 € 220€
4 |2 CDK Produktpflege Ergebnis 460 € G40 £
+ |26 CDLK Serie Il Ergebnis 2400 € 2340 €
4 |29 Entwicklung e-commerce-Lasung Ergebnis B40 € 580 €
+ |32 Entwicklung Fahrzeugsoftware VAN Ergebnis 840 € BO0 £
+ | 35] Fuhrparkerneuerung und -pflege Ergebnis 200 € 220€
+ |38 Karosseriebau Instandhaltung Ergebnis BO0 € 460 €
4 |4 Mobile GPS-Empfanger Ergebnis BO0 € 560 €
+ |4 Neue Materialien Polsterung Ergebnis 100 € g0 €
4 |47 Verhesserung Elektronik Ergebnis 500 € B20 €
+ |60 Zugangskontrolle und Sicherheit Ergebnis g00 € g20 €
= 161 Gesamtergebnis 11.220 € 11.240 €

Abbildung 8.17 Die Teilergebnisse untergliedern die Liste mit Zwischensummen

8.6.3 Auswertungsformeln im Kopfbereich

Mit den Auswertungsformeln im Kopfbereich machen Sie die Liste noch kom-
fortabler. Schreiben Sie die Formeln fiir die Ist- und Sollkostensummen sowohl
fiir alle Projekte als auch fiir die gefilterten Ansichten. Der Schliissel liegt in der
Funktion TEILERGEBNIS(), die bei aktiven Zwischensummen in der Auswer-
tungszeile zu sehen ist. Hier zum Beispiel fiir das erste Projekt in Zeile 12:

E12: =TEILERGEBNIS(9;E8:E11)
F12: =TEILERGEBNIS(9;F8:F11)

Diese Funktion wertet gefilterte Daten aus, das erste Argument steht fiir die
dafiir verwendete Funktion. Sehen Sie in der Hilfe zu dieser Funktion nach, sie
bietet eine Liste der Argumente bzw. der Zahlen an, die TEILERGEBNISSE()
verwendet:
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-
@ Microsofi Excel-Hilfe

M > &

TEILERGEBNIS
Siehe auch

Gibt ein Teilergebnis in siner Liste ader Datenbank zurick, Grundsatzlich isk es einfacher, eine mit Teillergebnissen
Teilergebnisse (Menii Daten) zu erstellen, Machdem eine solche mit Teilergebnissen versehene Liste erstellt w
Funktion TEILERGEEMIS bearbeiten,

Syntax
TEILERGEBNIS(Funktion; Bezugl; Bezug2; .

Funktion st eine Zahl von 1 bis 11 (bezieht ausgeblendete Werte sin) oder won 101 bis 111 (ignoriert ausgel
Funktion bei der Berechnung des Teilergebnisses innerhalb einer Liste verwendet werden soll.

Funktion Funktion

{bezieht ausgeblendete Werte ein) {ignoriert ausgeblendete Werte) Funktion

1 101 MITTELWERT
2 102 ANZAHL

3 103 ANZAHLZ

4 104 MAa=

=1 105 MIN

=] 106 PRODUKT

7 107 STABW

g 105 STABMWMN

9 109 SUMME

10 110 VARIANZ

11 111 VARIANZEM

Abbildung 8.18 TEILERGEBNIS() verwendet Funktionscodes fiir die Auswertung
gefilterter Daten

Schreiben Sie die Formeln in den Kopfbereich, verwenden Sie die Spaltennum-
mern der Formelzellen als Spaltenindex fiir die Datenbank:

El: =SUMMECINDEX(Datenbank;;SPALTE()))
E2: =TEILERGEBNIS(9;INDEX(Datenbank;;SPALTE()))
E3: =ANZAHL(INDEX(Datenbank;;SPALTE()))
E4: =TEILERGEBNIS(2;INDEX(Datenbank;;SPALTE()))
F1: =SUMME(INDEX(Datenbank;;SPALTE()))
F2: =TEILERGEBNIS(9;INDEX(Datenbank;;SPALTE()))
F3: =ANZAHLC(INDEX(Datenbank;;SPALTE()))
F4: =TEILERGEBNIS(2;INDEX(Datenbank;;SPALTE()))

Jetzt kénnen Sie zusitzlich oder alternativ zur Teilergebnis-Funktion aus dem
DATEN-Menii den AutoFilter auf die erste Zeile der Datenbank setzen und die
Projekte damit filtern. Mit der Formel fiir die Gesamtsumme in der letzten Zei-
le und dritten Ebene der Teilergebnisse haben Sie immer eine doppelte Priif-
summe iiber die Kostenspalten.
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E1 - A =3UMME(INDEX(Datenbank;; SPALTEQ))
IRE A [ B | [ | D [ F
1 [Projektkostenbericht Sumime gesarmt: | 17 180 €! 1B8.560 €
2 |Projekt Sumime gefiltert: 25980 € 2660 €
| 3 |Verantwortiich: Anzahl gesamt: 44 44
A | Standt Anzahl gehlter: 10 10
LB |
| 6 |
7 |Datum E]Prujeki [=|Projektsegment [~|Projektlei E] Is'(Kule[B Sullkusl@
- | 23.05.06 Entwicklung e-commerce-Lésung Aufsteigend sortieren  |Meyer 320 290 £
|- . E (07 02.06 Entwicklung e-commerce-Lésung Absteigend sortieren | oy oy J20E 290 €
|' - | 30| 08.04.06 Entwicklung Fahrzeug-Software AN (alle) Meyer 420 € 300 €
- 31| 29.06.05 Entwicklung Fahrzeug-Software VAN (Top 10..) Meyer 420 € 300 €
|’ - (39| 230306 Mobile GPS-Empfanger gﬁai';gt:;frﬁzf'”'at---) Meyer 300 € 290 €
- 40| 09.06.06 Mabile GPS-Empfanger Meyer 300 € 290 €
- 42 16.04.06 Meue Materialien Polsterung Serie Burghart a0 € 40 €
|- + 43 16.02.06 Meue Materialien Polsterung {Lesre) Burghart s0€ 40 €
- (48| 05.04.06 Zugangskontralle und Sicherheit Hchtleere Mayar J00€ H0E
|- + 49| 09.02.06 Zugangskontrolle und Sicherheit Farschung Mleyer 400 € M0 £
* |61 Gesamtergebnis 2980 2.660 €

Abbildung 8.19 Teilergebnisse und AutoFilter im Verbund

8.6.4 Kostenberichte fiir den Druck aufbereiten

Kostenberichte sind, ob mit oder ohne Teilergebnisse, in der Praxis sehr volu-
minds und sollten moglichst auf dem Ausdruck gut aussehen. Mit ein paar
Grundregeln fiir Layout und Druckbild gestalten Sie Ihre Kostenberichtsaus-
drucke optimal:

Kopfzeile wiederholen

Damit die Kopfzeile spéter beim Ausdruck auf jeder Seite erscheint, wéhlen Sie
DATEI/SEITE EINRICHTEN/TABELLE. Markieren Sie die ersten Zeilen inklusive
der Uberschrift als Wiederholungszeilen oben.

GroBe anpassen

Damit Sie nicht {iberfliissige Spalten und abgeschnittene Zeilen ausdrucken,
wéhlen Sie DATEI/SEITE EINRICHTEN, und stellen unter Papierformat die Skalie-
rung auf Anpassen 1 Seite hoch, 1 Seite breit. Bei mehrseitigen Listen geben Sie
einen hohen Wert (500) ein. Excel wird versuchen, die Liste durch Herabsetzen
der SchriftgrofSe immer auf eine Seite zu bringen.

Druckbereich zuweisen

Der Druckbereich ist der Bereich, der gedruckt wird. Mit DATEN/DRUCK-
BEREICH FESTLEGEN beschrinken Sie den Ausdruck auf die Daten, die Sie als
Bereich angeben. Mit diesem Mentiaufruf wird ein Bereichsname Druckbereich
erzeugt (unter EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN nachpriifbar), und diesen
Namen konnen Sie natiirlich auch berechnen. Wenn Sie immer die Datenbank
drucken wollen, schreiben Sie unter EINFUGEN /N AMEN / DEFINIEREN:



Name: Druckbereich
Bezieht sich auf: =Datenbank
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B3 Microsoft Excel - Projektkostenbericht mit Teilergebnissen.xls

wetter | | vorher [prucken... | [Layout... | [seitenumbruchvorschau | [ schiiefien |
Projektkostenbericht Surnme gesant: 33EED € 33720€
Frojeld Surame gefitert: 11.220 € 11.240€
WVeramworiich: Anzahl gesart 44 44
Stand: Anzahl gefillert 30 30
Datum Projekt Projektsegment Projektleiter IstKosten  Sollkosten
(05.04.06 ABM-Y Serie W1 Serie Hoffrann 900 € G900 €
21.03068 ABM-Y Serie W1 Serie Hoffrmann 900 € 910€
07.0606 ABM-Y Serie W1 Setie Hoffrann 900 € S00€
18.0606 ABM-Y Serie W Serie Haffriann 900 € 910€ A
ABM-V Serie VI Ergebnis 3600 € 3620€
15.04.06 Artkelerfassung und Inventur Basistechnik Burghart 120 € 130 €
09.06.06 Adtikelerfassung und Inventur Basistechnik Burghart 120 € 130 €
Artikelerfassung und Inventur Ergebnis 240 € 260 €
01.0306 Ausarbeitung Richtlinien Urmweltschutz Basistechnik Meyer 120 € 1MO€E
27.0306 Ausarbeitung Richtlinien Urmweltschutz— Basistechnik Meyer 120 € 110€
A beitung Richtlini | z Ergebnis 20€ 20€
03.0206 CDK Produktpflege Basistechrik Meyer 230 € 420€
19.01.06 CDK Produktpflege Basistechrik Meyer 230 € 420€
CDK Produktpflege Ergebnis 460 € 840 €
01.0306 CDLK Seriell Serie Reisig GO0 € 560 €
23.0506 CDLK Seriell Serie Reisig BOO € B10€
07.0306 CDLK Seriell Serie Reisig BOO € a60 €
05.0506 CDLK Seriell Serie Reisig BO0 € BI0€
CDLK Serie ll Ergebnis 2400 € 2340 €
23.0506 Entwicklung e-commerce-Lasung Forschung Meyer 320 € 290 €
07.0206 Entwicklung e-commerce-Ldsung Forschung Meyer 320 € 290 €
Entwicklung e-commerce-Ldsung Ergehnis G40 € 280 €
08.0406 Entwicklung Fahrzeug- Software AN Forschung Meyer 420 € 300 €
29.0606 Entwicklung Fahrzeug- Software WAN Forschung Meyer 420 € 300 €
r; Fntwicklimn Fahrzenn_Software VAN F roshnic I A URS RON & 5 v
Seitenansicht: Seite 1 von 1 MF

Abbildung 8.20 Sicher drucken mit gutem Listenlayout iiber Seite einrichten

8.7 Kostenberichte mit PivotTable-Assistent

Komfortabler, schneller und oft eleganter als mit den zuvor vorgestellten Teil-
ergebnissen lassen sich Kostenberichte mit Pivot-Tabellen auswerten. Diese
beiden Excel-Werkzeuge aus dem DATEN-Menii haben aber jedes fiir sich ihre
Berechtigung, denn die Pivot-Tabelle stellt die Daten immer konsolidiert, d. h.
zusammengefasst dar, wahrend die Teilergebnisfunktion auch Zwischensum-
menlisten produziert.

Der PivotTable- und PivotChart-Bericht hief$ in fritheren Excel-Versionen noch
Pivot-Tabelle. Was als Kreuztabelle in Excel Version 4.0 mehr schlecht als recht
begann, hat sich mit der Pivot-Tabelle zu einem wirklich niitzlichen Werkzeug
entwickelt. Pivot-Berichte konsolidieren grofle Datenmengen, fassen lange
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Zahlenkolonnen in Summen oder Mittelwerten zusammen und prasentieren
dynamische Auswertungen ganz ohne Formeln und Funktionen. Ein Beispiel:

Der Kostenbericht enthélt neben Soll- und Istkosten Datumswerte fiir ein Halb-
jahr, verschiedene Projektnamen und Projektsegmente und die Namen der Pro-
jektleiter. Erstellen Sie einen PivotTable-Bericht, der die Kosten pro Projekt und
Projektsegment summiert. Halten Sie einen Filter bereit, um die Pivot-Tabelle
nach einzelnen Projektleitern zu filtern.

A \ B [ € D Bl F

| 1 |Projektkostenbericht
| 2 |FProjekt:
| 3 |Frojektlater:
| 4 | Stand:
L& |

5

7 |Datum IProjekt Projektseq Projektlei Istkosten | Sollkosten
| 8 | 258.04.06 Karosseriebau Instandhaltung Basistechnik Burghart 300 € 230 €
19 | 19.03.06 Yerbesserung Elektronik Basistechnik Burghart 250 € 310 €
|10 03.02.06 CDK Produktpflege Basistechnik Mleyer 230 € 420 €
| 11] 01.03.06 Ausarbeitung Richtlinien Umweltschutz  Basistechnik Meyer 120 € 110 €
| 12| 03.06.06 Fuhrparkemeuerung und -pflege Basistechnik Burghart 100 € 110 €
13 18.04.06 Arikelerfassung und Inventur Basistechnik Burghart 120 € 130 €
|14 16.04.06 Meue Materialien Polsterung Forschung Burghart a0 € 40€
18] 08.04.06 Entwicklung Fahrzeug-Software AN Forschung Meyer 420 € 300 €
|16 | 23.03.06 Mobile GPS-Empfanger Forschung Meyer 300 € 290 €
| 17 | 05.04.06 Zugangskontrolle und Sicherheit Forschung Meyer 400 € 410 €
18] 23.05.06 Entwicklung e-commerce-Lasung Forschung Meyer 30 € 2090 €
19 01.03.06 COLK Serie ll Serie Reisig BO0 € 560 £
|20 23.05.06 COLK Serie I Serie Reisig BO0 € 610 £
| 21 | 05.04.06 ABM-Y Serie Wl Serie Hoffmann 900 € 900 €

Abbildung 8.21 Ein Kostenbericht fiir Pivot-Tabellenauswertung

Auch der Pivot-Tabellen-Assistent stellt bestimmte Anforderungen an eine Lis-
te dhnlich wie die Teilergebnisfunktion:

®

Listen miissen eine Kopfzeile enthalten, jede Spalte muss beschriftet sein.

Leerzeilen sind erlaubt, werden im Pivot-Tabellenbericht aber als Leerein-
trége gefiihrt.

Listen miissen einheitliche Daten in jeder Spalte haben. Eine Datumsspalte
zeigt nach dem Text in der Kopfzeile nur Datumswerte, eine Betragsspalte
nur Betrédge als Zahlenwerte.

Die Pivot-Tabelle kann nicht unbegrenzt viele Daten darstellen. Wenn die
Basistabelle zu gro8 ist, zu viele Zeilen und/oder Spalten enthélt, wird der
Assistent den Versuch mit einer Meldung abbrechen.

Den Beispielbericht zum Uben finden Sie in der Datei Projektkostenbericht fiir
Pivot.xls im Ordner Kapitel 8 Projektkosten und Projektbudget auf der CD zum
Buch. Die fertige Datei heifst Projektkostenbericht mit Pivot.xls.

Die Liste hat den Bereichsnamen Datenbank, iiberpriifen Sie das mit
(Gehe zu).
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@ Wihlen Sie DATEN/PIVOTTABLE- UND PIVOTCHART-BERICHT.

@ Bestitigen Sie die erste Abfrage des Assistenten, die Option Microsoft Office
Excel-Liste oder -Datenbank ist aktiviert.

@ In Schritt 2 wird die Datenbank vorgeschlagen, bestétigen Sie mit Klick auf
Weiter. Falls bereits eine Pivot-Tabelle existiert, konnen Sie entscheiden, ob
Sie diese als Basis verwenden (Nein).

@ Klicken Sie auf Layout, und ziehen Sie die Felder aus der Kopfzeile der Da-
tenbank in das Layout:

Seite: Projektleiter
Daten: IstKosten, Sollkosten
Spalte: Projektsegment

PivotTable- und PivotChart-Assistent - Layout

Erstellen Sie Thren PivatTable-Bericht,
indem Sie die Feldschaltflachen rechts
auf das Diagramm links ziehen,

Prslj_?litl_leit — Projektsel SPALTE
raje
Surmnme won Istkoske -
-Pm]ektse
Surnme van Sollkostd -
ZEILE DATEM
[ Hilfe ] [ oK ] [ Abbrechen ]

Abbildung 8.22 Das Pivot-Layout fiir den Kostenbericht

O Klicken Sie auf OK, und markieren Sie die Option In neuem Arbeitsblatt. Mit
Fertig stellen wird die Pivot-Tabelle in einem neuen Tabellenblatt angelegt.

Sie konnen jetzt die einzelnen Elemente mit dem Mauszeiger verschieben oder
das Layout erneut aufrufen (Klick auf PivotTable, ASSISTENT/LAYOUT). Um die
beiden Elemente im Datenbereich nebeneinander statt untereinander anzuord-
nen, klicken Sie mit der rechten Maustaste auf Daten und wiahlen REIHENFOL-
GE / VERSCHIEBEN IN SPALTE.

In der Praxis sind kleine, eindimensionale Pivot-Tabellen besser als grofSe mit
mehreren Auswertungen und Elementen in allen verfiigbaren Feldern. Erstel-
len Sie eine weitere Pivot-Tabelle, die nur die Kostensummen fiir die einzelnen
Monate anzeigt:
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8.7 Kostenberichte mit PivotTable-Assistent

3 Microsoft Excel - Projektkostenbericht fiir, Pivot Vorlage. xls %)
i) patei  Bearbeten Ansicht Einfilgen  Formst  Extras Daten Fenster 7 -8 X
NN DRI PRV A W RN A o] - 1)
i il -0 -|F £ U H9 % w € 588
B3 - b
A I B [ c [ D [ E I E [ a8
1 |Projektleiter [ty =]
2
3 Projekisegment =]
4 |Projekt [~|Daten |~ [Basistechnik Forschung Serie Gesamtergebnis
| 5 |ABM-Y Serie W1 Summe von |stkosten 3600 3600
B Surnme von Sollkosten 3620 3620
| 7 |Arikelerfassung und Inventur Summe von |stkosten 240
8 Sumrne von Sollkosten 260
| 9 |Ausarbeitung Richtlinien Umweltschutz | Summe van IstkKosten 240
10 Surme von Sollkosten 220
| 11 |CDK Produktpflege Surnme von |stKosten 460
2 Surnme von Sollkosten 840
| 13 |CDLK Serie Il Summe von Istiosten
4 Surnme von Sollkosten
| 15 |Entwicklung e-commerce-Lasung Summe von Istkosten E40 E40
5} Surnme von Sollkosten SB0 580
| 17 |Entwicklung Fahrzeug-Software VAN | Summe von |stiosten 840 840
g Surnme von Sollkosten B0 E00
| 19 [Fuhrparkemeuerung und -pflege Summe von |stKosten 200 200
20 Summe von Sollkosten 220 220
| 21 |Karosseriehau Instandhaltung Summe von |stkosten BO0 BO0
22 Sumrne von Sollkosten 480 460
| 23 |Mabile GPS-Empfanger Surarme van |stiKosten 600 600
24 Surme von Sollkosten 560 580
| 25 [Meue Materialien Polsterung Summe von Istiosten 100 100
2% Surnme von Sollkosten an 80
27 |Verbesseruno Elektronik Summe von Istiosten 500 500 A
W 4 » »i\Tabellel ! Projektkostenliste [/ |« |
Bereit NF

Abbildung 8.23 Die Pivot-Tabelle zeigt die konsolidierten Kostensummen

Schalten Sie wieder zur Datenbank, und starten Sie den Assistenten erneut. Das
Layout erhélt nur das Datumselement in der Zeile und die beiden Kostenarten
in der Spalte. Der Pivot-Tabellenbericht wird wieder in einer neuen Tabelle
angelegt. Die beiden Kostenspalten wurden per Doppelklick auf das Feld im
Datenbereich aufgerufen und in IST und SOLL umbenannt.

A5 - A 19.01.2006
A RS D | E | F

1 Seitenfelder hierher ziehen

2
E Daten [=]

4 [Daturn ~|IST SOLL

5 15.01.05 230, 420
| 5 | 03.02.06 230 420
[7] 07.02.06 3200 290
8] w0l 40
0 010306 720 B7D FivotTable - | /1 jll | =% #2
K 07.03.05 GO0 SA0
| 12 ] 15.03.05 250, 310
EE1 21.03.06 900 910
| 14 | 23.03.05 3000 290

Abbildung 8.24 Eine eindimensionale Kosten-Pivot-Tabelle
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Verdichten Sie die Daten noch auf Monate:

@ Markieren Sie den ersten Datumswert mit der rechten Maustaste.
@® Wihlen Sie GRUPPIERUNG UND DETAIL ANZEIGEN/ GRUPPIERUNG.
© Bestitigen Sie den Vorschlag Monate, klicken Sie auf OK.

O Die Gruppierung kénnen Sie im Kontextmenii jederzeit umwandeln oder
aufheben.

A BT D

1

[Z]

3 |Daten -
4 |Daturn [~]IST S0LL
5 |Jan 230 420
| B |Feb 10000 1160
| 7 |Mrz 2890 2850
3 [Apr 2440 2320
| 9 |Mai 15200 1510
10 [Jun 31400 2980
11 |Gesamtergebnis 11220 11240
12

Abbildung 8.25 Die Kosteniibersicht ist auf Monate verdichtet

8.8 Praxisbeispiel »Golfplatz«: Projektbudget
und Kosten

Die Projektstruktur fiir das Golfplatz-Projekt »Alte Miihle« ist abgesegnet, der
Ressourceneinsatzplan steht so weit, jetzt ist die Kostenplanung an der Reihe.
Der Projektleiter stellt zuerst das Budget auf, bedient sich dabei der Zahlen und
Erfahrungswerte aus friitheren Projekten und holt sich die ersten Angebote ein.
Als teuer, aber unerldsslich erweisen sich Expertisen von Planungsexperten,
die zur Aufnahme folgender Kostenarten raten:

D Golfplatz mit Ubungseinrichtungen, Bew#sserung und Bepflanzung

D Gebédude incl. Clubhaus, Caddiehalle, Maschinenhalle, Driving-Range-
Abschlaghtitten, Wetterschutzhiitten

Einrichtung und Ausstattung von Gebduden, Golfplatz und Driving-Range
Maschinenpark und Werkstatt
Erschlieffungsmafsnahmen (Zufahrt, Parkplédtze, Ver- und Entsorgung

Nebenkosten (Honorare fiir Planer, Architekten, Gutachter, Sonderfachleu-
teu. a.)

D Pre-Opening (Bauzeitpachten, Fertigstellungspflege, Personalgewinnung
und -schulung)

285



8.8 Praxisbeispiel »Golfplatz«: Projektbudget und Kosten
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Marketing- und Vertriebskosten

Bauzeitzinsen

Unvorhergesehenes
D Initiatorenvergiitung

Der Projektleiter erstellt fiir die drei Kostenarten je eine Kostentabelle und fasst
die Kostensummen zu einer Kostensumme zusammen. Diese Summe bildet
das Projektbudget. Zusitzliche Kosten, die erst spater in die Planung einflie-
en, konnen mit der Aufteilung in Tabellenblétter noch berticksichtigt werden.

(® Laden Sie die Arbeitsmappe Projekt Golfplatz Kostenplanung Vorlage.xls von
der CD zum Buch (Ordner: Kapitel 8 Projektkosten und Projektbudget), falls Ihr
personliches Beispiel nicht vollstandig ist. Das fertige Beispiel finden Sie in
der Datei Projekt Golfplatz Kostenplanung.xls.

8.8.1 Kostenaufstellungen fiir das Budget

Der erste Tabellenplan fiir die Budgetierung enthilt die Aufstellung tiber die
Personalkosten. Der Projektleiter wird mit 220 Projekttagen angegeben, fiir
5 Mitarbeiter werden je 150 Projekttage veranschlagt. Den Eurobetrag fiir den
Tagessatz holt sich der Budgetplaner aus dem Durchschnittswert der Gehélter
fiir leitende Angestellte und Mitarbeiter:

Tagessatz = Jahresgehalt / 200 Arbeitstage

Fiir die Ermittlung der Einzelsummen wird die Anzahl der Einheiten mit dem
Tagessatz multipliziert:

E8: =B8*D8

Die Gesamtsumme schliefst auch die leeren Zeilen ein, damit zusitzliche Kos-
tentrdger eingefiigt werden kénnen:

E20:=SUMME(E8:E13)

Achten Sie darauf, dass die Gesamtsumme in allen Kostentabellen immer
an der gleichen Position steht (hier Zelle E20).

Die Investitionsplanung umfasst die Anschaffungen fiir Land und Maschinen
sowie die Herstellungskosten fiir Gebdude, Parkpldtze, Wege und Briicken.
Auch in dieser Tabelle wird die Gesamtsumme in Zelle E20 gezogen.

Der Internetauftritt ist eine besonders wichtige Investition und hat oberste Pri-
oritdt bei der Planung von Werbemitteln und Public Relations-Mafinahmen.
Die Aufstellung fiir die Kommunikationskosten enthélt die Kosten fiir eine
qualitativ hochwertige Produktion des Internetauftritts, Domdnenkosten wer-
den, da sie sehr zu Buche schlagen, auf 5 Jahre (10 Halbjahre) veranschlagt,
danach sind sie den laufenden Kosten der Anlage zuzurechnen.
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Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Kostenplanung, xis

@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einflgen Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier singeben -8 X
NEHROS R VE &GS B E R RS @
: avial -0 - | F £ U |= B | B8 oy, g £ %58 5 I;'&'A'!
E20 - fx =SUnMME(ES:E13)
A B c T — E [ [ ¢ @
| 1 |Projekt Golfplatz "Alte Miihle™ 3
| 2 |Budgetplan - Ermittlung der P Ik
| 3 |Projektieiter: | Schels
| 4 |Stand: 1.12.2005
| 5 |
| B |
7K t Anzahl  Einheit Tagessatz Summe
| 8 |Projektleiter 220 Projekttage 500,00 € 110.000,00 €
| 9 |Mitarbeiter (5) 750 Projekttage 300,00 € 225.000,00 €
| 10 |Externe Dienstleister (5) 300 Projekttage 300,00 € 90.000,00 €
| 11 |Berater, Consultants, Gutachter 30 Projekttage A0,00 € 150000 €
| 12 | Zeitarheitskrafie 100 Projekttage 8.000,00 € 800.000,00 €
| 13 |Aushilfskrafte 100 Projekttage 3.000,00 € 300.000,00 €
14
| 15 |
|16 |
| 17 |
| 16 |
19
20 Summe: | 152650000€] =
21
|22 v
4 4 » w[\Budgetplan - Personal ; \< * |_
Bereit NF

@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einflgen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier singeben

RN BERE TFE RN A NP N SR A RN N T AN R

: il Tl = EIEER R =R -1 |

E20 - S =SUMMEES:E19)
A [ e B [ D [ E = G e

| 1 |Projekt Golfplatz "Alte Miihle™ 1
| 2 |Budgetplan - Ermittlung der | itionsk
| 3 |Projektieter | Schels
| 4 | Stand: 1.12.2003

5
| B | Investitionskosten

7

g [K it Anzahl Einheit Betrag s
| 9 |Land (ca. 80 ha) 1|Anschaffungspreis 1.000.000 € 1.000.000 €
| 10 | Golfplatz mit Driving Range 1 Herstellungskosten 300.000 € 300.000 €
| 11 |Clubhaus 1/ Sanierungskaosten 350.000 € 350.000 €
| 12 |PraShop 1 Herstellungskosten 15.000 € 15.000 €
| 13 |Golfcarts Elektro-Betrieb 15 Stiick 2000 € 30.000 €
| 14 |Magchinenhallen 3 |Herstellungskaosten 50000 € 150.000 €
| 15 |Magchinen/Gerate 1 pauschal 120000 € 120.000 €
| 16 |Parkplatze 120 Platz 1.500 € 180.000 €
| 17 |Wege und Bricken 15 km 2000€ 30000 €
|16 |

19

20 Sumrne:] 2175000 €1 LS
21

22
? w
4« » w],Budgetplan - Investition / | < N
Bereit NF

Abbildung 8.27 Die Investitionskosten sind geplant
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8.8 Praxisbeispiel »Golfplatz«: Projektbudget und Kosten

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Kostenplanung. xIs
l‘:‘ﬂ Datei  Bearbeten  Ansicht  Einflgen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - - X
NN NEWE =N A Y =N J’I"J'-'\%Egivzlalllﬂcﬂ'lﬂﬂf My
 Arial 10 .| F £ U|=E==MA 5y € 5% &= = !
E20 - f& =SUMMEES E13)
| 8 [ c [ © W F [ ¢ [ HEF
LPrcuektGolfplatz "Alte Mihle"
2 |B lan - Ermittlung der K
iije.kueﬂer 1. Schels
| 4 | Stand. 1422005
5 |
6 |
7 |Kostenart Anzahl Einheit Betrag Sum
Kosten fir die Doméne Beitrage
| B | v golfclub-alte-muehie. de 10/ (halbjahtich) 20000€  2.000,00€
| 9 |Fotos 20/ Stick 9000« | 1.800,00€
| 10 |Videoseguenzen 5 Stick 30000 150000 €
| 11 |Texte 50| Stiick a000€ | 250000
| 12 |Webhdesign 1 Auftrage B.000,00€ 8.000,00€
| 13 |Programmierung 3 Auftrige 300000 €| 9.000,00€
14
15 |
15|
17|
13|
19
20 Surmme: [2a80000€]
El v
4 4 ¢ ¥ yBudgetplan - Kommunikation { | < »(]
Bereit NFE

Abbildung 8.28 Die Kommunikationskosten fiir das Projekt Golfplatz

8.8.2 Budget aus Gesamtkosten ermitteln

Zur Ermittlung der Gesamtkosten aktivieren Sie die Tabelle ProjektINFO. Hier
sind bereits Eckdaten der Projektplanung aus der Termin- und Ressourcenpla-
nung eingetragen. Tragen Sie die Beschriftungen fiir die Kostenplanung ein,
und verkniipfen Sie die einzelnen Kostensummen aus den Tabellenbléttern:

A21: Investiton

B21: ='Budgetplan - Investition'!E20
A22: Personal

B22: ='Budgetplan - Personal'!E20

A23: Kommunikation

B23: ='Budgetplan - Kommunikation'!E20

Die Gesamtbudgetsumme ldsst sich jetzt aus der Summe der Kosten ermitteln
(in der Praxis wird diese evtl. noch um einen Risikofaktor erhéht):

A24: Projektbudget
B24:. =SUMME(B21:B23)
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Weisen Sie der Zelle zuletzt noch den Bereichsnamen Projektbudget zu, schrei-
ben Sie diesen in das Namensfeld oder wahlen Sie EINFUGEN/NAMEN / DEFINIE-
REN.

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Kostenplanung.xls

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Extras  Daten  Eenster 7 Frage hier eingeben -3 X
NEEBS IR TE| SR F 0B -3 R -ef
£ avial - 10 |5 % m € 5438 AY- 91 |
Projektbudget ' f =SUMME(B21:523)
A | B 55 ) e i - i i il L g

1 |Projekt-Informationen
2 |
| 3 | Allgemein
| 4 | Profekt Gaolfplatz "Alte Mihle”
| 5 | Projekitbeginn Dienstag, 12.12.2005
| B | Projekitends Donnerstag, 15.03.2007
| 7 | Anzahl Mellensteine 10
| 5 | Anzahl Fhasen 11
| 9 | Anzahl Vorgange 76
10 | Anzahl Projekttage 548
11
12 Ressourcen
| Arbeitsressourcen
| 13| verfligbar 10

Arbeitsressourcen
| 14 | Tugewiesen 32
| 15 | Solf_Stunden 23070
16 | IST-Stunden 3040
| 17 | A bweichung 2470
18]
| 19
| 20 | Kosten
| 21 | Investitionen 2.176.000 £
| 22 | Personal 1.626.800 €
| 23 | Kommunikation 24.800 £
| 24 | Projektbudget| 3726300 €1
E a
4 4 » W[\ ProjektINFO / Budgetplan - Personal / Budgetplan - Investition  /  Budgetplan - Kommunikation £ |4 >
Bereit MF

Abbildung 8.29 Das Projektbudget in der Projektinfo

8.8.3 Kostenplanung auf Projektphasenebene

Fiir die Kostenplanung erstellen Sie eine neue Tabelle, in der die Kosten fiir die
Phasen kalkuliert werden. Fiir eine detailliertere Planung konnen Sie die
Arbeitspakete kopieren, deren Plankosten summieren und in den Kostenplan
eintragen.

@ Schalten Sie den PSP auf die Ansicht Phasenplan um, benutzen Sie dazu das
Symbol aus der Symbolleiste Projektsteuerung oder den benutzerdefinierten
AutoFilter.

@ Kopieren Sie die gefilterten Phasenbegriffe in eine neue Tabelle Kostenplan,
setzen Sie die Phasen in die erste Spalte A (ab Zeile 10).
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8.8 Praxisbeispiel »Golfplatz«: Projektbudget und Kosten
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© Verkniipfen Sie den Wert des Projektbudgets in eine Zelle im Kopfbereich:

A6: Projektbudget
A7: =Projektbudget

@ Fiigen Sie die Spalteniiberschriften fiir die Kostenarten ein (siehe Abbildung
8.31).

@ Bereiten Sie die Summenformel fiir die Summe der Kostenarten vor und kal-
kulieren Sie den Prozentwert vom Projektbudget:

B10: =SUMME(D10:F10)
C10: =B10/Projektbudget

0O Kopieren Sie die Formeln nach unten auf die tibrigen Zellen des Plans, und
berechnen Sie die Gesamtsumme der Prozentwerte:

C20: =SUMME(C10:C19)

@ Der Bereich A9:F109 bekommt noch den Bereichsnamen Kostenplan, dann
konnen Sie die Kosten fiir die einzelnen Phasen planen. Tragen Sie die Werte
in die einzelnen Kostenartenspalten ein.

B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Kostenplanung. xis

0] patei Dearbetten Ansicht  Einfiigen  Formab Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingsben -8 x

NEHRSSRITE SRS 9.0 B8 2 -3 3 Wpwwe -of
§ avial 210 -|F XU S ==k My me s REE im0 A0
10 - /& =B10/Projektbudget
e e e = e e e T e e b |
Projekt Golfplatz "Alte Miihle™
Kostenplanung
Profeltieiter. |, Schels
Stand: 1.12.2005

Projekthudget:
3.726.300,00 €

% wvon Budget
Materialkosten
Personalkosten
Sonstige

B

Phase =
Konzept/Definition
Yorplanung

Kalkulation

Detailplanung

Loch 1-8

Loch 10-18

Parkplatze

Clubhaus

Management und Personal
Abschluss

o

I D%.l
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

r

W@

=

m

m

=

@

it iy i eth eth | et eh |

@

It
=]

3|k 1k
E|dr| =

W 4 v w|{ Budgstplan - Tnvestition 4 Burgetplan - Kommunikation { Bresk Even ) Kostenplanung /PSP £ 1|4 >
Bereit MNF

Abbildung 8.30 Der Kostenplan fiir das Golfplatz-Projekt ist vorbereitet
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8.8.4 Der Kostenbereich im Projektstrukturplan

Fiir die Erfassung der Istkosten und zur Berechnung der Sollkosten fligen Sie
einen neuen Bereich in den PSP ein. Verschieben Sie dazu die Spalten mit dem
GANTT-Diagramm um 6 Spalten nach rechts, und tragen Sie die Spalteniiber-
schriften ein. Mit dem Gliederungswerkzeug werden die Spalten wieder eine
Ebene tiefer gegliedert, so dass sich der Bereich zu- und aufklappen lasst.

Damit die Formeln fiir die Kostenplanung nur fiir Phasen eingetragen werden,
stellen Sie den Phasenplan ein.

E3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Kostenplanung.xls =
l‘—“l] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben S i
NDEHE2SSRPEI$GE - Fl9-0- B -G -ef
! frisl -0 - F & U SEEET% wme g0 E EERCr - |
a1l - A Ampel
[+ [+ r cl ~
| [EBEE A B [GTL] M [ il [ 0 [ i QR[5 [~
| 1| Projektstrukturplan
2| Projelit "Golfplatz Alte Mihle" a0
3 Verantwortich: I, Schels 2 _ = |5 Dez
4 E 3 2|8 b b
5| Nr[~]Projektvorgang [~1{~11-1P1 =] [<]R [=]Selikesten [+] T=|{=]12[+]13
[* |7 | P1 |KonzeptDefinition
[+ 14| P1_ Vorplanung
[+ 26| P1 |Detailplanung
[* 37 P1 |Golfanlage
[+ E P1  |Parkplatze
[+ 83| P1 [Clubhaus
[* 92 P1  |Management und Personal
[+ 97| P1_|Abschluss
2|
122
123
24|
125
128
77|
28|
=]
30|
131
32|
133
134 3
4 4 » W[/ Budgetplan - Investition ¢ Budgetplan - Kommunikation 4 Kostenplanung 3, PSP { |< >
Filter-Modus HF

Abbildung 8.31 Der Kostenbereich im PSP

@ Holen Sie die Plankosten mit der Matrixfunktion SVERWEIS aus dem Kos-
tenplan und kopieren Sie die Formel auf alle sichtbaren Zeilen der Plankos-
tenspalte:

M7: =SVERWEIS(B7;Kostenplan;2;FALSCH)

@ Berechnen Sie die Sollkosten fiir die Zeilen, die mit Istkosten und Restkosten
gefiillt sind, und kopieren Sie auch diese Formel:

P7: =WENNCUND(N7<>"";07<>"");N7+07;"")
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8.9 Zielfindungswerkzeuge: Zielwertsuche und Solver
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© Tragen Sie den Toleranzwert fiir die Ampelformatierung als Konstante ein,

erstellen Sie dazu mit EINFUGEN/NAMEN / DEFINIEREN einen Bereichsnamen:

Name: KToleranz
Bezieht sich auf: 10%

Geben Sie die Formel ein, die den Ampelwert fiir die Sollkosten berechnet,
und kopieren Sie diese nach unten:

Q7: =WENN(P7<>"";WENN(P7<M7*(1-KToleranz);"J";
WENNCUND(P7<=M7*(1+KToleranz) ;P7>=M7*(1-KToleranz));"K";
WENN(P7>M7*(1+KToleranz);"L")));"")

@ Weisen Sie der Spalte Q die Schriftart Wingdings zu.

Tragen Sie nun die ersten Istwerte und die Restkosten ein. Die Ampelformatie-
rung visualisiert den Status der Sollkosten.

E3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Kostenplanung.xls [

@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einflgen Format  Extras  Datem  Fenster 7 Frage hier eingeben
NEELASIVEI s Fla-c B8 x4 F]M0a e -of
£ wingdngs 2 o F £ U |SE=FE e m € g0 E o ooA -
o7 - A =WENN(PT <" WENN(PT <M7*(1-KTaleranz), "J" WENNUND(PT <=7 (1 HTaleranz); F7 s=M7 {1 -kTaleranz). "
P =71 +KToleranz); "L, ")
5 . . . . .
2312 A B [ L] [ | M | 0 | P [alr[ s
L1 Projektstrukturplan
L2 Profekt "Golfplatz Alte Mihiz" 50
3 Verantwortlich: 1. Schels 2 — ¢ Dez
T2 E & 22 i
5 | Nr[~|Projektvorgang -] m {~]Plan} [=]isth [~]Restk [+]Sollkesten [+ m 12.[+]
L 7| P1 |Konzept/Definition 30.000 € 20,000 € 13.500 € 33500 €
= (14| P1 |Vorplanung 26.000 € 16.000 € 13.000 € 28000 @
& 19| P2 Kalkulation 30.000 € 12000 10000 20006 @
& | 25| P1_ Detailplanung 80.000 € 40.000 € 15.000 € S5000€ &
EE 37| P1 |Golfanlage
& 47| P2 |Loch18 1.200.000 € | 500.000 € 450.000 € 1.250000€ @
ol |B4| P2 |loch10-18 1.200.000 €
gk 77| P1  Parkplatze 450.000 €
= 83| P1 |Clubhaus 560.000 €
J 92| P1 |Management und Personal 75.000 €
= (87| P1 |Abschluss 21.000 €
121

Abbildung 8.32 Kostenplanung im Golfplatz-Projekt mit Ampelformatierung

8.9 Zielfindungswerkzeuge: Zielwertsuche

und Solver

Die Kostenplanung erfordert einige Zeit und viel Geduld, die Positionen soll-
ten wohliiberlegt sein und alle Einflussfaktoren berticksichtigen. Die Berech-
nung der prozentualen Anteile am Projektbudget ist eine grofle Hilfe, und
hdufig werden Sie in der Praxis Werte so eingeben mdiissen, dass sie einem
bestimmten Prozentsatz entsprechen. Bevor Sie Zeit verschwenden mit der



Trial-and-Error-Methode, setzen Sie die Zielwertsuche ein. Dieses Werkzeug
ermittelt den Zielwert einer Wertezelle, wenn Sie ihm den gewiinschten Wert
mitteilen, den die damit verbundene Formelzelle berechnen soll. Ein Beispiel:

Die Sanierung des Clubhauses soll maximal 15 % des Gesamtbudgets ver-
schlingen. Die Personalkosten und sonstigen Kosten stehen fest, berechnen Sie,
wie viel Materialkosten geplant werden miissen:

@ Setzen Sie den Zellzeiger auf den Prozentwert (C17).
@ Wihlen Sie EXTRAS/ ZIELWERTSUCHE.
@ Die Zielzelle wird vorgeschlagen, geben Sie den Zielwert ein (15%).

@ Tragen Sie als verdnderbare Zelle die Zelle mit den Materialkosten ein, und
starten Sie die Berechnung mit einem Klick auf OK.

5 5 g

z s o

H & Zielwertsuche

> 5
Phase = = = ]
Konzept/Definition 30.000 € 1%  zo00e | 2ol £
Yorplanung 28.000 € 1% 2000 € | | Zielwert: 15%
Kalkulation 30.000 € 1% 5.000 € Yerinderbare Zelle: | $D417
Detailplanung 80.000 € 2% 5.000 €
Loch 1-9 1.200.000 € 32%  500.000 € [ oK ] [ abbrechen ]
Loch 10-18 1.200.000 € 32%  500.000 €
Parkplatze 450,000 € 12% 200000€  200000€  50000€
Clubhaus 360.000 € 0%} .1 3E0000€  10.000€
Managernent und Personal 75.000 € 2% 5.000 € £0.000 € 10.000 €
Abschluss 21.000 € 1% 5.000 € 10.000 € 5.000 €

93%

Abbildung 8.33 Die Zielwertsuche berechnet die Materialkosten

Der Solver ist ein Zielfindungswerkzeug, das mehr als ein Argument fiir die
Losung aufnehmen kann. Er berechnet den Zielwert im Iterationsverfahren
und berticksichtigt dabei die zuvor erstellten Nebenbedingungen. Diese sind
auch erforderlich, damit der Zielwert so exakt wie moglich auf die Problemstel-
lung zutrifft. Ein Beispiel:

Berechnen Sie die Materialkosten fiir die Erstellung der Golfanlage (Loch 1-18,
Parkplatze und Clubhaus) unter Berticksichtigung folgender Bedingungen:

D Alle sonstigen Kosten bleiben wie eingetragen.

D Die Materialkosten fiir die grofien Gewerke diirfen nicht unter 500.000 Euro
liegen.
D Die Materialkosten fiir Parkplatze diirfen nicht unter 200.000 Euro fallen.

Uusw. ...
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@ Starten Sie den Solver mit EXTRAS/SOLVER. Sollte der Befehl nicht zur Verfii-
gung stehen, wihlen Sie EXTRAS/ ADD-IN und installieren das Add-In Solver.

@ Geben Sie als Zielzelle die Zelle an, die den Endwert enthalten soll (hier die
Summe der Prozentwerte).

© Tragen Sie mit Klick auf Hinzufiigen alle Nebenbedingungen ein.
O Berechnen Sie die Kosten mit Klick auf Lisen.

@ Sie konnen die berechneten Werte anschlieflend iibernehmen oder den Sol-
ver abbrechen. Die Bedingungen bleiben gespeichert und werden beim
nédchsten Solveraufruf wieder angezeigt.

| 6 | Projekthudget:
7 372630000 €
1 8 |
5 5 g
3 H ]
= g S
s 3 E E
5 '5 5 £
> B e H
| 9 |Phase 5 = = & 3
110 |Konzep/Defintion 30,000 1% 2000€ 25000 3000€
11 |Vorplanung 28,000 € 1% 2000€ 25000 1000€
[ 12 |Kalkulation 30,000 € 1% 50006  20000E  E0NDE
| 13 |Detailplanung 80.000 € 2% 5.000 € B Solver-Parameter g
14 |Loch 18 1200000 € 2% S00000€ B0
15 |Loch 1018 1200000 € 32% S00000€  6OD| Zebelle: =T
[ 16 |Parkplatzs 450,000 € 12% 2000006 00| zewst:  Quax Omn  Ouwer: |0 -
117 |Clubhaus 560,000 € 159 200000 €] 30| ersrderbare zolen i =
| 18 |Wanagernent und Personal 75000 € 2% 5.000 € 60 =
19 | Abschiuss 210006 1% BODDE  q0| [4ckssest?
b e sk e —
= reufigen
% $E$14 = §E414 =
| < | FEF1S = $E$15 And
24 it e
| = E$17 = 4E§17 - =
25 e — :
25|
2

Abbildung 8.34 Der Solver unterstiitzt die Kostenplanung mit Iterationsverfahren

8.10 Ergebnisrechnungen

Fiir die geplante Golfanlage sind feste Budgets veranschlagt. Das Geld wird
kurzfristig finanziert, der Finanzierungsplan sieht eine mittelfristige Rentabili-
tat vor. Der Investor rechnet mit einer Bauzeit von ca. 2 Jahren. Da bereits nach
Fertigstellung der ersten 9 Spielbahnen mit Einnahmen aus Greenfee-Verkauf
und Mitgliedsbeitrdgen des Golfvereins zu rechnen ist, wird eine schnelle
Erreichung des Break-even-Points (Gewinnschwelle) anvisiert.

Deckungsbeitrag und Break-even

Der Projektleiter berechnet zunéchst, in welchem Zeitraum sich die Investition
des Auftraggebers in das Projekt amortisiert. Dazu erstellt er eine Deckungs-
beitragsrechnung.



Deckungsbeitrag I, auch DB I genannt, errechnet sich, indem vom Nettoerlds die Pro-

duktkosten abgezogen werden. Der DB I zeigt an, was der einzelne Artikel, das Produkt

usw. zur Deckung der Strukturkosten eines Unternehmens beitragen. Er ist die mafs-

gebliche Grofie fiir die Produktbeurteilung. Im Handel entspricht der Deckungsbeitrag

I der Differenz zwischen dem Verkaufspreis netto und dem Einstandspreis eines Gutes
und wird als Handelsspanne bezeichnet.

Aus Controllers Lexikon, ControllerPLUS Excel (www.controllerplus.de)

b In der Praxis unterscheidet der Controller zwischen fixen und variablen
Kosten und berechnet den Deckungsbeitrag mehrstufig unter Berticksichti-
gung der Strukturkosten. Fiir die Ergebnisrechnung im Projekt reicht oft
eine einfache Einnahmen-Ausgaben-Rechnung.

In der ersten Liste werden alle Ausgabepositionen gefiihrt. Die Fixkosten fiir
Personal und Material zum jahrlichen Betrieb einer Golfanlage lassen sich aus
Erfahrungswerten festlegen, weitere Kosten verursacht das Clubhaus und der
ProShop, in dem Golfschlager, Kleidung und Golfzubehor verkauft werden.

A | E | C

| 1 |Deckungsbeitragsrechnung
| 2 |Progekt: Golfplatz Alle Mihle
| 3 |Frogektleiter: | Schels
4 | Stand: 319203
| 5 |
B |
| 7 |Jahrliche Betriehskosten
| 8 |Platzpflege 300.000 €
| 9 |Personalkosten Greenkeeping B00.000 €
|10 |Materialkosten J20.000 €
11 |Clubhaus 120.000 €
' 12 |Personalkasten Clubhaus/ProShop B0.000 €
| 13 |Darlehenszinsen 3.000 €

14 |Gesamtsurmme 1.403.000 €

Abbildung 8.35 Jahrliche Kosten der Golfanlage

B14: =SUMME(B8:B13)

Die zweite Liste enthilt die (noch geschétzten) Jahreseinnahmen der Golfanla-
ge. Die grofite Position ist hier die Summe der Mitgliederbeitrage, die zum Sai-
sonbeginn fillig wird. In der Praxis wird der Golfclub als gemeinniitziger
Verein nur eine geringe Clubgebtihr erheben, der Betreiber fordert eine Gebiihr
fiir Platzbenutzung oder Spielrecht auf der Anlage. Damit finanziert er groB-
tenteils die Ausgaben fiir die Platzpflege. Die Erhebung einer einmaligen Auf-
nahmegebiihr ist ebenso {iblich, auch diese Position wird auf Betreiberseite fest
einkalkuliert fiir Platzverbesserungen und -erweiterungen.
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8.10 Ergebnisrechnungen

Der zu erwartende Gewinn oder Verlust ist der Deckungsbeitrag, er wird aus
der Differenz zwischen Einnahmen und Kosten ermittelt:

B19: =B17*B18

B27: =B25-Bl4

EJahrliche Einnahmen

17 |Mitgliedsbeitrag 1.500 €
|18 |Anzahl Mitglieder 900
|19 |Summe Mitgliedsbeitrage 1.350.000 €
| 20 | Greenfee (einmalige Tagesspielgebihr) 300.000 €
' 21 |Driving-Range 10.000 £
| 22 |Miete Golfcarts 40.000 €
| 23 | Gastranomie 5.000 €
| 24 |PraShop 12.000 €
| 25 |Gesamtsumme 1.717.000 €

2B
| 27 |Gewinn/Verlust 314.000 €

Abbildung 8.36 Der Deckungsbeitrag ist die Differenz zwischen Einnahmen und
Ausgaben

Die Frage, in welchem Jahr sich die Anlage rechnen wiirde, wenn das Verhilt-
nis von Einnahmen zu Ausgaben gleich (und positiv) bleiben wiirde, lasst sich
mit einer einfachen Rechnung beantworten. Die Liste wird in einem neuen
Bereich der Tabelle erstellt:

D6:D15 bekommt eine Zahlenreihe von 1 bis 10. Schreiben Sie in D6 eine 1, drii-
cken Sie die [Strg]-Taste, und ziehen Sie das Fiillkdstchen am Zellzeiger nach

unten.
H7 - fx =HB-G7

€ | D | E | F G | H |
L1 ]
| 2 |
L8| Investition: 3.000.000 £

4

|5 | Jahr Einnahmen Ausgaben Gewinn/Verlust Rest
| 6 | 1 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € 2.686.000 €
L7 | 2 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € I 2.372.000 €_|
1 B | 3 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € 2.058.000 €
19| 4 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € 1.744.000 €
| 10| 5 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € 1.430.000 €
|11 ] 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € 1.116.000 €
| 12| 7 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € B02.000 €
1 13| 8 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € 458.000 €
| 14 | 9 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € 174.000 €
| 15| 10 1.717.000 € 1.403.000 € 314.000 € - 140.000 €

Abbildung 8.37 Die Investition amortisiert sich im 9. Jahr
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Diese Formeln berechnen den Break-even, die Gewinnschwelle, ab der sich die
Kosten mit den Einnahmen decken und ab der das Objekt beginnt, rentabel zu
werden.

E6: =$B$25
F6: =$B$14
G6: =E6-F6 (alle nach unten kopieren)
H6: =E3-G6

H7: H6-G7 (nach unten kopieren)

8.10.1 Was ware, wenn?

... die Mitgliederzahl sich nicht wie erwartet entwickeln wiirde?

... die Personalkosten hoher sind als veranschlagt, weil die schwierige Boden-
beschaffenheit des Golfplatzes mehr Pflege erfordert?

... der Mitgliedsbeitrag erhcht wird, was automatisch eine Reihe von Mitglie-
dern die Flucht ergreifen lasst?

Diese und weitere Fragen losen Sie mit speziell dafiir vorgesehenen Excel-
Werkzeugen. Die Zielwertsuche und den Solver hatten wir bereits vorgestellt,
hier noch ein weiteres niitzliches Verfahren:

8.10.2 Die Mehrfachoperation

In fritheren Excel-Versionen hiefd die Funktion noch Mehrfachoperation, ab Excel
XP steht sie unter dem schlichten Namen TABELLE im DATEN-Menti zur Verfii-
gung. Nennen wir sie trotzdem Mehrfachoperation, denn der Name driickt
aus, was die Funktion tut. Berechnen Sie die Einnahmen aus variablen Mit-
gliedsbeitragen:

@ Ausgangsbasis der Mehrfachoperation ist der Deckungsbeitrag. Schreiben
Sie diesen in eine leere Zelle:

D19: Anzahl Mitglieder
E19: =B25-Bl4

@ Erstellen Sie eine Matrix mit mehreren Varianten fiir die Mitgliederzahl:

D20: 700
D21: 800
D25: 1.200

©® Markieren Sie die Matrix in D19:E25, und wihlen Sie EXTRAS/ TABELLE.
O Geben Sie bei Werte aus Spalte die Zelle mit der Mitgliederzahl ein (B18).
@ Klicken Sie auf OK, und die Matrix wird berechnet.
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Tabelle

Werte aus Zeile:

Werte aus Spalke: +B415|
[ 0K ] [ abbrechen ]

Abbildung 8.38 Die eindimensionale Mehrfachoperation

Die zuvor leere Spalte zeigt jetzt die berechneten Alternativen an, die Zellen
enthalten eine Matrixformel, an den geschweiften Klammern als solche zu
erkennen:

{=MEHRFACHOPERATION(;B18)!

Testen Sie die Funktion gleich noch einmal, erstellen Sie eine Variantenliste fiir
unterschiedliche Mitgliedsbeitrdge. Auch hier entsteht wieder eine Matrixfor-
mel:

F19: Mitgliedsbeitrag
G19: =B25-B14
F20:F25: 1.100 bis 1.600

Setzen Sie die Markierung auf F19:G25, und wéhlen Sie DATEN/ TABELLE

Werte aus Spalte: $B$17

E20 - F [=MEHRFACHOPERATION(; B15)}

B & D | E | F | G [
16 |
17 1.500 €
18 | 900 Was wiire, wenn ...

Anzahl Mitglieds-

19| 1.350.000 € Mitglieder | beitrag
20| 300.000 € ?DDI 140001 1100 -46000
21 | 10.000 € 800 164000 1200 44000
22 40.000 € a00 314000 1300 134000
23 | 5.000 € 1000 464000 1400 224000
24 | 12.000 € 1100 514000 1500 314000
25 1.717.000 € 1200 764000 1600 404000

Abbildung 8.39 Zwei Variantenrechnungen mit der Mehrfachoperation

Die beiden Formelzellen blenden Sie mit einem Trick aus: Weisen Sie ihnen
mit FORMAT/ZELLEN dieses Zahlenformat zu. Mit drei Semikola werden
weder positive noch negative Zahlen oder Nullen angezeigt:

Die nichste Frage ist nahe liegend: Was wire, wenn Beitrag und Mitgliederzahl
variabel kalkuliert wiirden? Abgesehen von der natiirlichen Fluktuation bei



steigenden Beitrdgen, die sich nicht berechnen, sondern nur vermuten ldsst,
konnen Sie die beiden Varianten in einer zweidimensionalen Mehrfachopera-
tion berechnen:

@ Schreiben Sie:

D29: B25-Bl4
£29:J29: 700 bis 1.200
D30:D35: 1.100 bis 1.600

@ Markieren Sie die Matrix im Bereich D29:]35, und wéihlen Sie DATEN/
TABELLE.

Geben Sie fiir die Werte aus der Zeile die Zelle mit der Mitgliederzahl (B18)
und fiir die Spaltenwerte den Mitgliedsbeitrag (B17) an.

©® Klicken Sie auf OK, um die Matrix zu fiillen.

| 17 |Mitgliedsbaitrag | fEE
| 18 |Anzahl Mitglieder 900 Was ware, wenn ...
Anzahl Mitglieds-
| 19 |Summe Mitgliedsbeitrage 1.350.000 € Mitglieder beitrag
| 20 |Greenfee (einmalige Tagesspielgebihr) 300.000 € 700 14000 1100 -48000
| 21 |Driving Range 10,000 € 800 164000 1200 44000
| 22 [Miete Guolfcans 40.000 € 900 314000 1300 134000
| 23 |Gastronomie 5.000 € 1000 464000 1400 224000
| 24 |ProShap 12.000 € 1100 614000 1500 314000
| 25 | Gesamtsumme 1.717.000 € 1200 764000 1600 404000
26
| 27 | Gewinn/Verlust 314.000 € Variable Mitgliederzahlen und Beitrage
28
E 314.000 € 700 800 900 1000 1100 1200
El 1100
31 1200 S ——————
= e Tabelle Xl
33 1400
EEN g =
1] BT Werte aus Zeie: 58418
135] 1500 VWerte aus Spake; | 6§17
3k
Ed
3B

Abbildung 8.40 Eine zweidimensionale Mehrfachoperation

Die Matrix zeigt jetzt die berechneten Werte fiir die Kombination aus den bei-
den Varianten aus Zeile und Spalte.

5 0 0 e i C W e s i

Variable Mitgliederzahlen und Beitrage

314.000 € 700 800 ] 1000 1100 1200
1100 -266000 -156000 -46000 54000 174000 284000
1200 -196000 -76000 44000 164000 284000 404000
1300 -126000 4000 134000 264000 354000 524000
1400 -56000 34000 224000 364000 504000 544000
1500 14000 164000 314000 464000 514000 764000
1600 54000 244000 404000 564000 724000 584000

Abbildung 8.41 Zwei Varianten in der Mehrfachoperation
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Projektcontrolling

Unter den Begriff Projektcontrolling fallt die Kontrolle, Uberwachung und
Leistungsbewertung der Projektvorgidnge. Die im Projekt zu erbringenden
Sach- und Dienstleistungen miissen beschrieben und bewertet werden, damit
eine Planungsgrundlage fiir die Projektabwicklung entsteht. Projektfort-
schrittskontrolle, Soll-Ist-Vergleiche und Prognosen auf das Projektende bilden
die Basis fiir eine realistische und aussagekriftige Bewertung des Projekts zu
jeder Zeit und Gelegenheit.

Integrierte Projektsteuerung setzt voraus, dass Planungsunterlagen und Ist-
daten rechtzeitig und vollstindig zusammengefiihrt werden, nur dann ist die
Grundlage fiir eine Bestimmung von Kennzahlen wie Fortschrittsgrad oder
Fertigungsstellungswert gegeben.

Lernen Sie in diesem Kapitel die Meilenstein-Trendanalyse (MTA) kennen,
ein niitzliches Werkzeug zur Visualisierung des Projektfortschritts. Mit einigen
Tricks konnen Sie ein Excel-Liniendiagramm fiir eine MTA benutzen.

Auch die Termin-Trendanalyse fiir einzelne Arbeitspakete wird iiber ein Lini-
endiagramm gezeichnet, dabei werden Sie einige niitzliche Diagrammtechni-
ken kennen lernen.

Die Kosten-Trendanalyse ist der Meilenstein-Trendanalyse dhnlich und wird
wie diese {iber ein Liniendiagramm visualisiert.

Die Kennzahlenberechnungen in der Leistungsbewertung sind nicht nur fiir
Controller interessant. Dr. Angermeier stellt im Projektmagazin (www.projekt
magazin.de) eine einfache Earned Value-Analyse vor, wir zeigen Thnen in die-
sem Kapitel, wie Sie eine komplexe Leistungsbewertung mit Excel abbilden
und automatisieren.

Wie werden Statusreports im Projekt zum Stichtag gespeichert? Sehen Sie sich
eine verbliiffend einfache Losung iiber Szenarien an.
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Mit dem Earned Value-Diagramm visualisieren Sie die trockenen Kennzahlen
aus dem Projektcontrolling.

9.1 Die Meilenstein-Trendanalyse (MTA)

Dieses Werkzeug gehort zum Standardrepertoire des Projektmanagers fiir die
Préasentation und Analyse der Projektentwicklung. Sie beschrankt sich auf die
wesentlichen Ereignisse im Projektplan, die Meilensteine. Die MTA zeigt den
Terminverantwortlichen, wie sich die Meilensteine im Verlauf der einzelnen
Berichtszeitpunkte entwickeln, die grafische Darstellung macht es sehr einfach,
kritische Entwicklungen sofort ausfindig zu machen.

Der Aufbau einer MTA ist sehr einfach, es wird ein symmetrisches Chart ange-
legt, das auf beiden Achsen gleich viele Elemente hat. An beiden Achsen
werden Datumswerte in identischer Form und Periode aufgetragen, links senk-
recht die Termine der Meilensteine, oben waagerecht die Berichtstermine. Als
Kalendereinheit dient der jeweils Monatserste oder die Kalenderwoche. Da bei-
de Achsen gleich viele Elemente haben, entsteht von links unten nach rechts
oben eine Verbindungslinie im 45°-Winkel (siehe Abbildung 9.1).

Berichtszeitpunkte
1.01. 1.02. 1.03. 1.04. 1.05. 1.06 1.07. 1.08. 1.09. 1.10.

1.10.

1.049.

1.08.

1.07

1.06.

1.04.

Termine der Meilensteine

1.04.

1.03.

1.02.

1.01.

Abbildung 9.1 Das Grundmuster fiir die Meilenstein-Trendanalyse

Da beide Achsen gleich viele Elemente haben, entsteht von links unten nach
rechts oben eine Verbindungslinie im 45°-Winkel. Dieses Chart erhélt pro Mei-
lenstein eine Linie, beginnend am Startpunkt des Meilensteins. Zu jedem
Berichtszeitpunkt wird der aktuelle Stand eingetragen. Verzogert sich ein Mei-
lenstein terminlich, wandert der nachste Punkt nach oben, wird der Endtermin



voraussichtlich friiher als der geplante Endtermin eintreten, bewegt sich die
Linie nach unten. Im Idealfall, wenn der Meilenstein genau wie geplant seinen
Endtermin erreicht, wird er auf die Diagonale treffen. So lasst sich in der Mei-
lenstein-Trendanalyse sofort erkennen, welche Meilensteine terminkritisch
sind und welche Aufgaben frithzeitig beendet werden konnen.

Projekt AirKomfort
Weilenstein- Trendanalyse Berichtszeitpunkt (KW)
002 3 4 5 B 7 8 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Termin (KW)

—m—Abschiul Designphase »— Ahnahme Gehiuse »  Abnahme Elektronik
= Abnahme Motor —a— Ahschlull Testphase —u— hullzerie fertio gestellt
—=—Projekiende

Abbildung 9.2 Die MTA macht Meilensteinentwicklungen transparent

9.1.1 Meilensteinliste mit Endterminen

Fiir die Aufbereitung einer Meilenstein-Trendanalyse brauchen Sie zunéchst
einen Meilensteinplan. Filtern Sie diesen aus dem Projektplan heraus, legen Sie
eine neue Tabelle an (siehe Abbildung 9.3).

® Ein fertig ausgearbeitetes Beispiel finden Sie in der Arbeitsmappe Meilen-
steintrendanalyse.xls im Ordner Kapitel 9 Projektcontrolling auf der CD zum
Buch.
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9.1 Die Meilenstein-Trendanalyse (MTA)

B3 Microsoft Excel - Meilenstein-Trendanalyse.xls

Ell_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben x
PN EHRAGRTE $ LB S Ee s 2 g el

{ avial -2 -||E|& 0= )92 % m € 5 R 1

Al - & Projekt AirStar Plus
A e o e e | D | E " a

1 [Projekt AirStar Plus | 1
| 2 |Meilenstein-Trendanalyse
| 3 |Projektisiter
| 4 | Stand:
5 |
| 6 |Meilensteine Ende geplant b
| 7 |Abschluss Designphase  |Fr 03.0206
| G |Abnahme Gehause Fr  17.03.06
| 9 |Abnahme Elektronik Fr  10.03.06
| 10 |Abnahme Matar Fr  17.03.06
| 11 |Abschlull Testphase Mi 12.04.06
| 12 |Nullserie fertiggestellt Fr  28.04.06
| 13 |Fertigung So 21.05.06
4]
15
16|
17|

1
[ 19| >
1 4 v rlMeilensteintrend-analyse /|| < >
Berait NFE

Abbildung 9.3 Meilensteinplan eines Projekts mit Endterminen

B9 Microsoft Excel - Meilenstein-Trendanalyse.xls

@_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben =) P
INEHRSSRIVE| 8BRS0 oo B -4l ms e o ef
HE - .| F K U|= F B oy g € 50 5% &'A'!
C7 - . =KURZEM{(E7-DATUM(JAHR(E? +3-REST(E?-2,71); 1, REST(ET-2,7)-91)/7)
S g e I oo vt e e P o s g

1 |Projekt AirStar Plus 1
| 2 Meilenstein-Trendanalyse
| 3 | Projektletter
| 4 | Stand:
5 |
| 6 Meilensteine Ende geplant KW
| 7 |Abschluss Designphase  |Fr DS.DQ.DBI . KW!
| G | Abnahme Gehduse Fr  17.03.06 11, KWy
| 9 | Abnahme Elektronik Fr  10.03.06 10, kWY
| 10 Abnahme Motor Fr  17.03.06 11, kWY
| 11 |Abschlul Testphase Mi 12.04.06 18, kMY
| 12 | Mullserie fertigge stellt Fr 280406 17 KoY
| 13 |Fertigung So 21.05.06 200 kWY
14
15
16
17
18
19
20
Hl 3
22|

23 @
H o4 >I\Meilensteintrend-nnalyse,<\( s
Bereit MF

Abbildung 9.4 Die Kalenderwoche wird berechnet
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In der Praxis sind die Endtermine nicht immer auf exakte Datumswerte fixiert,
in grofieren Projekten wird die Kalenderwoche als Fertigstellungstermin einge-
tragen. Berechnen Sie diese in der ndchsten Spalte iiber die KW-Formel. Die
Excel-Funktion KALENDERWOCHE(), eine Analyse-Funktion, sollten Sie
nicht verwenden, sie rechnet nicht nach DIN und deshalb falsch (siehe Kapitel 6
»Termin- und Ablaufplanung«).

C7: =KURZEN((B7-DATUM(JAHR(B7+3-REST(B7-2:7));1;REST(B7-2;7)-9))/7)

Weisen Sie der Spalte C das Zahlenformat fiir die KW zu, und kopieren Sie die
Formel nach unten auf die iibrigen Meilensteine.

Zahlenformat Spalte C: 0". KW"

9.1.2 Die Berichtszeitpunkte

Um das MTA-Chart nach dem Grundmuster erzeugen zu konnen, ist eine hori-
zontale Achse notig, die dieselben Werte enthalt wie die vertikale. In unserem
Beispiel brauchen Sie die Kalenderwochen von 1 bis 20, setzen Sie eine zusétzli-
che KW ein. Tragen Sie die Nummern der Kalenderwochen in die nidchsten
Spalten ein und setzen Sie die Spaltenbreite dieser Spalten auf ca. 3 Zeichen (26
Bildschirmpunkte). Die Uberschrift Berichtszeitraum (KW) wird in Zelle D5
geschrieben und tiber die Spalten zentriert.

A | B A 8 50 A0 1 . 0 =
1 |Projekt AirStar Plus
| 2 |Meilenstein-Trendanalyse

| 3 |Profektieiter

| 4 |Stand:

| 5 | Berickh i (KW)
| 6 |Meilensteine Ende geplant KW 0 12 3|4 56 7 6 91011 12 1314 15 16 17 168 19 20 21
| 7 |Abschluss Designphase  |Fr  03.02.068 5. Ky

| 8 |Abnahme Gehause Fr  17.03.06 11, KW

| 9 |Abnahme Elektronik Fr 100306 10 K

| 10 |Abnahme Maotor Fr  17.03068 11 KW

11 |Abschiul® Testphase Mi 12.04.06 16, Ky

| 12 |Nullserie fertiggestellt Fr  23.04.06 17. Ky

13 |Fertigung S0 21.0506 20 KW

Abbildung 9.5 KW-Nummern in Spalten fiir die Berichtszeitraume

Der Innenbereich der damit entstandenen Matrix wird jetzt im Projektverlauf
mit den Informationen iiber die Meilensteine gefiillt. In der Praxis werden die
einzelnen Projektleiter eine Liste mit dem aktuellen Stand ihrer Projekte ablie-
fern.

Wenn sich zum Berichtszeitpunkt ein Meilenstein erkennbar verzdgert, tragt
der Berichtende den voraussichtlich neuen Endtermin dieses Meilensteins in
die Spalte mit dem Berichtszeitpunkt. Ein Meilenstein hat natiirlich nur
Berichtszeitpunkte, bis sein Ende erreicht ist.

305



9.1 Die Meilenstein-Trendanalyse (MTA)

306

Beispiel: Verzogerung nach zwei Phasen

Zum Ende der 5. KW ist der erste Meilenstein noch im Plan, deshalb wird von
KW 1 bis KW 5 je eine 5 eingetragen (5. KW = geplantes Ende). Der zweite Mei-
lenstein gerdt ab der 4. KW in die Krise, der Projektleiter rechnet mit einer Ver-
zdgerung von einer KW und tragt deshalb in KW 4 und KW 5 eine 12 fiir den
neuen Endtermin ein.

&

| 6 [Meilensteine Ende geplant KW o 12 3 4 5|6
| 7 |Abschluss Designphase  [Fr 03.02.06 KW 5 &5 &5 5 5 5
| G |Abnahme Gehiuse Fr  17.03.06 1KW1 11 11 11 12 12
| 9 |Abnahme Elektranik Fr 10.03.06 10. KW

|10 |Abnahme Mator Fr  17.03.06 1. kWY

| 11 [Abschlul Testphase M 12.04.08 15, KWWY

|12 |Mullserie fertiggestellt Fr  28.04.06 17, KW

| 13 [Fertigung So 21.05.06 200 KW

Abbildung 9.6 Berichtsstand in der KW 5

Zum Abschluss des Projekts sollte fiir jeden Meilenstein und Berichtszeitraum
je eine KW eingetragen sein. Ist der KW-Wert kleiner als der geplante Endwert,
wurde der Meilenstein friither als geplant fertig gestellt, und Verzégerungen
erkennt man an KW-Werten, die grofier als die geplanten Endwerte sind. Die
Datenmenge selbst macht aber diese Verschiebungen nicht auf einen Blick
transparent (siehe Abbildung 9.7).

[ A - S = 20 T TR P T Y 7 R
1 |Projekt AirStar Plus
| 2 |Meilenstein-Trendanalyse
| 3 |Projektieiter
| 4 |Stand:
| 5 | Berichtszeitraum (KW)
| B |[Meilensteine Ende geplant KW o 123 4 5 B 7 & 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
| 7 |Abschlugs Designphase  Fr 03.02.08 KW 5 &5 &5 5 5 &
8 |Abnahme Gehause Fr  17.03.06 T 11 11 1 11 120 120 130 130 13 14 14 14
| 9 |Abnahme Elektronik Fr  1003.08 10 kW 10 10 100 10 10 10 9 8 8 100 10
| 10 |Abnahme Motor Fr  17.03.08 Tk 11 11 13 13 13 14 14 14 14 14 14 14
| 11 [Abschlul Testphase Wi 12.04.08 15 KW 15 15 16 15 14 14 1515 13 13) 13 13 14 15 15 15
| 12 [Mullserie fedtiggestellt Fr  28.04.06 7 KW 17 17| 16 16 16| 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18
13 |Fertigung S0 210508 20 KWW 20 200 200 20 20 19) 19019 18 19 19 18 20 20 20 20 20 200 21 21 A

Abbildung 9.7 Zum Projektabschluss stehen die Endtermine der Meilensteine fest

9.1.3 Das Liniendiagramm als MTA-Chart

Um die Entwicklung eines Meilensteins, ob verzogert oder frither als geplant
fertig, zu visualisieren, erstellen Sie eine Meilenstein-Trendanalyse in Form
eines Liniendiagramms. Da die Rubrikenachse aus Werten besteht, kann das
Chart wahlweise als Punkte- oder Liniendiagramm gefertigt werden:

@ Markieren Sie die Bezeichnungen der Meilensteine inklusive der Uber-
schrift, im Beispiel den Bereich A6:A13.
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@ Halten Sie die (Strg]-Taste gedriickt, und markieren Sie die Diagrammdaten
inklusive Uberschrift, im Beispiel D6:Y13.

© Ein Klick auf das Symbol des Diagramm-Assistenten 6ffnet die Diagramm-
auswahl, wiahlen Sie das Liniendiagramm mit Untertyp 4.

B3 Microsoft Excel - Meilenstein-Trendanalyse.xls

(0] Datei Bearbelten Ansicht Enfilgen Format Extras Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben
INEEHRSSRIVE S LB F9-0- B3 = -8 Mpor -@ 8
; arial “0 | FEUIESSHEBoeme B EE -0 A0
D6 - A0
A B [ ¢ [ofe[FleTH[T[JTKICIM[NToTPTalRTSTTTUTVwW]xT¥] 3|
| 1 |Projekt AirStar Plus
| 2 |Meilenstein-Trendanalyse
| 3 |Projektieiter
| 4 | Stand:
| 5 | i i (KW)
| 6 |Meilensteine Ende geplant KW [0 72 3 4 5§ 6 7 8 8 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 20
| 7 |Abschluss Designphase  Fr 030208 S5KW 5 5 5 5 5 &
| 8 | Abnahme Gehzuse Fro A7.0305 1L KW 1M 11 11 11 12 12 13 13 13 14 14 14
| S | Abnahme Elektronik Fro 100306 10 KW 10 * . = = a0
110 | Abnahme Mator Fr 17.03.06 1. 10 11 Diagramm-Assistent - Schritt 1 von 4 - Diagrammiyp L‘ 7‘
|11 | Abschluft Testphase M 1204068 15 KW 15 =
|12 |Mullserie fertiggestell  Fr 280406 17 Kwy 17 7 | Stordardtveen | Benutzerdefinierte Typen
|13 | Fertigung So 210506 20.KW 20 20 || Ciagrammiyp: Diagrammuntertyp: il 5] 2]
| 14| il 550 -~
15 & Balken
2 s
i o fre
-~ o Punkt (2Y]
15| e
12D Rin
21 & g
=l iy Mekz v
1 4 » H[\Meilensteintrend-analyse { MTA-Gitter ;[< & cberflache >
Bersit ; Blase v HE
Linie mit Datenpunkten, die Fr jeden
Daterwvert angzzeigt werden,

Abbildung 9.8 Die markierten Daten werden in ein Diagramm transferiert

O Schalten Sie mit Klick auf Weiter zum néchsten Schritt des Diagramm-Assis-
tenten.

@ Auf der Registerkarte Reihen sehen Sie, dass der Assistent auch die erste Rei-
he mit der Uberschrift als Datenreihe anlegen wird. Sie kénnen diese Reihe
als Trennlinie behalten, wenn Sie sie entfernen wollen, markieren Sie die Rei-
he Meilensteine, und 16schen Sie sie per Klick auf Entfernen aus der Liste.

O Tragen Sie die Berichtszeitrdaume als Beschriftung der Rubrikenachse ein
(Bereich D6:Y6).

b Der Diagramm-Assistent produziert grundsitzlich aus allem, was in der
Markierung Zahlen enthilt, Datenreihen. Sie konnen diesen Automatismus
tiberlisten, wenn Sie die Zahlen iiber das Zahlenformat oder einfach mit ei-
nem vorangestellten Apostroph zum Text erkléren.
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Diagramm-Assistent - Schritt 2 von 4 - Diagrammguelldaten E|rg|

Datenbereich |

a5

—4— Meilensteine
ot

—s— Abcchluss Designphas

‘_‘_“v—o—o—(/_‘_(-‘_‘_‘_‘_:f‘_‘/ Abnabme Gehiuss
H/___‘,— e I Abnahme Elcktronik
E —s— Abnahme Motor

i 3 5

// —+— Abochlub Testphase
—— Mullserie Fertiggectelle
// —=— Fertigquna
0

- B N < T VN - ] |

Datenreihe

Mailensteine Bame: |='MeiIensteintrend—nnalvse'!:1
abschiuss Designpha —

abnahme Gehéuse
Abnahme Elekkronik,
Abnabme Motor b Wepte |='Mei|ensteintrend—nnalyse'!:1

Hinzufligen ] ’ Entfernen ]

Beschriftung der Rubrikenachse (): | '

’ Abbrechen H < Zuriick ” Weiter = l ’Fgrtig stellen]

Abbildung 9.9 In Schritt 2 werden die Reihenzuweisungen liberpriift und korrigiert

@ Klicken Sie auf Weiter fiir den néchsten Schritt, in dem das Diagramm forma-
tiert wird. Setzen Sie auf der Registerkarte Gitternetze je ein Hauptgitternetz
fiir die Rubriken- und fiir die Groéfsenachse fest, und platzieren Sie die Legen-
de im unteren Bereich des Diagramms.

@ Die beiden letzten Abfragen konnen Sie mit Klick auf Weiter bzw. Fertig stel-
len bestdtigen, und das Diagramm wird als Objekt in die Tabelle gezeichnet.

Beginnen Sie gleich mit den Formatierungen, die der Assistent nicht anbieten
konnte, entfernen Sie die {iberfliissigen Elemente und passen Sie Achsen und
Achsenwerte an.

Sie konnen ein Element wie zum Beispiel die Grofienachse markieren und
mit FORMAT/MARKIERTE ACHSE den Dialog zur Formatierung aufrufen.
Schneller geht’s mit Doppelklick: Klicken Sie doppelt auf die Achsenlinie,
die Achsenbeschriftung oder ein anderes Element, um dessen Formatierdia-
log zu aktivieren.
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B3 Microsoft Excel - Meilenstein-Trendanalyse.xls E]@El

0] Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen  Formek  Extras  Diagramm  Fenster 7 Frage hier eingsben -8 x
NS E A SRIVE s @B Sl -c- B x -] E o8

L 25 -|E&U = 5 o o € 58 Y |

Diagramm 7 | = #

A B I T =3 T 5 T T T o =3 O ) I |

| 1 |Projekt AirStar Plus
| 2 |Meilenstein-Trendanalyse

3 |Projeltietter:
| 4 |Stand

] Berichtszeitraum (KW|
| 6 [Meilensteine Ende geplant KW 012 3 4 5 B|7 & 8 101 121314 15 16 1718 19 20 21
7 |Abschluss Designphase  |Fr 03.02.06 5 KW 5 5 & 5 5§ 5
EAhnahme Gehause Fr  17.03.06 TR 11 11 11 11 120 120 130 13) 13 14 14] 14
| 9 |Abnahme Elektronik Fr  10.03.06 10.KW¥) 10, 10 10 10/ 100 100 9 9 9 10 10
| 10 |Abnahme Mator Fr  17.03.08 TIRW) 1T 11 13 13 13 14 140 14) 14 14 14] 14

11 |Abschluf Testphase Mi  12.04.06 = A B R g A A e e
ENuHsarie fertiggestellt Fr  28.04.06 25
| 13 [Fertigung S0 210508 1

14
15 | 20 i
g =~ ///
:7; " LT e -
19 ] | et o]
|20 0 sl

21 LA
H= " L] 1
Bl s &
| 24| L]
| 25| el

2% 0
o7 | 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 47 18 19 20 2 22
% —+— Meilensteine —=— Abschluss Designphase Abnahme Gehuse
El Abnatme Elgkronk  —s— Abnahme Motor —s— abschiun Testphase
El —+— Mullserie fertiggestelt Fertigung
52| X
< 4 v wMellensteintrend-Analyse / MTA-Gitter / [ < 3]
Berelt W

Abbildung 9.10 Das Liniendiagramm als Objekt in der Tabelle

Formatierung Aktion
Grauen Hintergrund entfernen Zeichnungsflache formatieren, Fldche/Keine
SchriftgréBe fir das gesamte Dia- Diagrammflache formatieren, Registerkarte

gramm fixieren, so dass die Schrift ~ Schrift, Option Automatische Skalierung aus-
bei GroBenanderungen nicht ange-  schalten
passt wird

Berichtszeitraume oben platzieren GroBenachse formatieren, kreuzen Sie auf der
Registerkarte Skalierung die Option Rubriken-
achse schneidet bei Héchstwert an.

Gitternetze mit Strichlinien verse- Doppelklick auf eine horizontale Gitternetzlinie,

hen setzen Sie eine Strichlinie als Strichart ein und
bestatigen Sie mit OK. Klicken Sie auf eine der
vertikalen Gitternetzlinien, und driicken Sie [F4],
um den Befehl zu wiederholen.

Tabelle 9.1 Formatierungen fiir das Meilenstein-Trendanalyse-Diagramm
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Formatierung Aktion

Meilensteinlinien direkt am Doppelklick auf die Rubrikenachse, auf der Regis-
Berichtszeitpunkt beginnen lassen,  terkarte Skalierung die Option GréBenachse (Y)
nicht zwischen zwei Punkten schneidet zwischen den Rubriken ausschalten

Skalierung der GroBenachse an die  GroBenachse formatieren, Register Skalierung:
Rubrikenachse anpassen (im Bei-

spiel von 1 bis 21) Minimum O

Maximum: 21
Hauptintervall: 1

Starkere Strichlinien fur alle Meilen-  Erste Linie doppelt anklicken, unter Muster die

steine Strichstarke andern. Zweite Linie einmal ankli-
cken, mit Formatierung wiederholen, alle
weiteren Linien entsprechend

GroBe der Markierungspunkte Formatierung der Linie, Registerkarte Muster:

andern GroBe in Pixel eintragen

Diagonale rot und ohne Markie- Doppelklick auf die Diagonale, unter Muster

rungspunkte zeichnen Linienfarbe andern und Markierungen auf Keine
setzen

Tabelle 9.1 Formatierungen fiir das Meilenstein-Trendanalyse-Diagramm (Forts.)

Die Achsenbeschriftungen setzen Sie mit den Titelfeldern unter DIAGRAMM/
DIAGRAMMOPTIONEN:

Rubrikenachse: Berichtszeitraum (KW)
GroBenachse: Endtermin (KW)

Fiir die mehrzeilige Uberschrift erstellen Sie {iber die Symbolleiste Zeichnen ein
Textkéstchen und tragen in dieses die Textzeilen ein.

Zeichnen Sie zuletzt noch iiber das Linienwerkzeug aus der Symbolleiste Zeich-
nen ein dreieckiges Polygon, ziehen Sie es {iber die zweite Diagrammbhdlfte und
entfernen Sie die umrandende Linie. Den ersten Legendeneintrag kénnen Sie
nur zusammen mit der roten Diagonale entfernen, zeichnen Sie diese ggf. mit
dem Linienwerkzeug der Zeichnen-Symbolleiste. Um wenigstens den Text aus
der Legende zu entfernen, tragen Sie als erstes Argument der Funktion
DATENREIHE() fiir diese Linie ein Leerzeichen (» «) ein.



Projekt: AirStar Plus Neue Liiftergeneration
Meilenstein-Trendanalyse

Projelitietter: . Schels

Stand: 21.5.06

Berichtszeitraum (KW)
1] 1 2 3 4 ] [ 7 g a 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2
21 , , , , , ; , , , , , , | ; , \ et

—hieilensteine == Abschlui Designphase Abnahrme Gehiuse
Abnahme Elektronik == Abnahrne Maotor == Abschlult Testphase
=@=llullserie fertig gestellt  =——#==Fertigung

Abbildung 9.11 Die Meilenstein-Trendanalyse, fertig formatiert

9.2 Termin-Trendanalyse

Die Termin-Trendanalyse wird im Gegensatz zur Meilenstein-Trendanalyse
auf Arbeitspaketebene durchgefiihrt. Der Projektcontroller tiberwacht damit
die kleineren Einheiten des Projektplans, besonders die zeitkritischen, die das
Projektziel gefdhrden konnen. Dazu lésst er sich zum Berichtszeitraum die vor-
aussichtlichen Endtermine fiir die Arbeitspakete melden und trégt diese in die
jeweiligen Tabellen ein. Hier ein Beispiel fiir ein Arbeitspaket mit dem Fertig-
stellungstermin 30.6.06 und Berichtszeitrdumen im 15-Tage-Rhythmus.

(® Dieses Beispiel finden Sie in der Arbeitsmappe Termin-Trendanalyse.xls im
Ordner Kapitel 9 Projektcontrolling auf der CD zum Buch. Die Vorlage zum
Uben heif3t Termin-Trendanalyse Vorlage.xls.

Im Projektverlauf trdgt der Controller die Fertigstellungstermine ein, die der
Arbeitspaketverantwortliche an ihn meldet. Im giinstigsten Fall wird zu jedem
Berichtszeitpunkt der geplante Endtermin gemeldet, die Praxis zeigt aber, dass
dieser in den seltensten Féllen zu halten ist. Das Diagramm sollte deshalb jede
Abweichung sofort als Trend visualisieren:
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B3 Microsoft Excel - Termin-Trendanalyse Vorlage.xls EJ@]PZ|
@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - _ B X
NESHBSGRFE| SR SR8 = -8 RS e - e 8
; frial 0 - F £ U SE==559 q € 5 %2 SRR R-0
C12 - f
A [ B | c | D | E | I3 | 2y
| 1 |Projekt AirStar Plus
| 2 |Termin-Trendanalyse
5]
| 4 | Projektieier: || Schels
L& ] Stand: 01.01.06
| B | Arbeitspaket: Gehausedesign
| 7 | verantwortlich: |H. Schuster
L@ | Start: [12.03.06
| 9 Ferligsteliungstermin: 30.06.068
10
Eﬁerichlszeitpunkt Warnwert Fertigstellungstermin
|12 |1 15.03.06 So 25.06 DEI .|
| 13 |Do 30.03.06| So 25.06.08
| 14 |Sa 15.04.06 So 25.06.08
| 18 |50 30.04.06| S0 25.06.06
| 16 |Mo 15.05.06 Mo 10.07.08
| 17 |So 30.04.06 Mo 10.07 .08
| 18 Mo 15.06.06 Mo 10.07.06
|19 |Di 30.05.06 Mo 10.07 .08
| 20 |Do 15.06.06 Mo 10.07.06
| 21 |Fr 30.06.06 Mo 10.07.08
| 22 |
| 23 |
| 24 |
25
? b
W 4 » M\ AP Gehausedesign / [« =]
Bereit NF

Abbildung 9.12 Termin-Trendanalyse fiir ein Arbeitspaket

| 11 |Berichtszeitpunkt Warnwert Fertigstellungstermin
12 (M 15.03.06 So 25.06.06 10.05.06
113 |Do 30.03.06 So 25.06.06 10.05.06
14 |Sa 152.04.06 So 25.06.06 15.05.06
| 15 |So 30.04.06 So 25.06.06 15.05.06
|16 (Mo 15.05.06 | Mo 10.07.06 01.06.06
| 17 |So 30.04.08 Mo 10.07.06 01.06.06
|18 Mo 15.05.06 | Mo 10.07.06 01.06.06
19 |Di 30.05.06 Mo 10.07.06 20.06.06
| 20 Do 15.05.05 | Mo 10.07.06 12.07.06
21 |Fr 30.06.06 Mo 10.07.06 12.07.06

Abbildung 9.13 Die Termine verzdgern sich im Projektverlauf

Fiir das Termin-Trenddiagramm setzen Sie die erste Spalte mit den Berichts-
zeitpunkten als Rubrikenachse ein und erkldren die beiden anderen Spalten zu
Datenreihen:

@ Erstellen Sie ein leeres Diagrammobjekt in der Tabelle, klicken Sie dazu auf
das Symbol des Diagramm-Assistenten.

@ Wihlen Sie ein Liniendiagramm ohne Markierungspunkte.



© Schalten Sie im zweiten Schritt um auf Reihe, und tragen Sie mit Klick auf
Hinzufiigen diese Reihen ein:

Name: Warnwert
Werte: B12:B21
Beschriftung der Rubrikenachse: AlZ2:A21

Name: FTermin
Werte: Cl12:C21
Beschriftung der Rubrikenachse: keine

@ Schliefen Sie das Diagramm ab, und formatieren Sie es tiber die Diagramm-
optionen und die Formatierungsdialoge.

Rubrikenachse Skalierung Hauptintervall 15 Tage
Zahlenformat: TT.MM

GroBenachse Skalierung Hauptintervall 15 Tage
Zahlenformat: TT.MM

Gitternetzlinien Haupt- und Hilfsgitternetz

Projekt AirStar Plus
Termintrend
AP Sehdusedesign, Stand: 30.6.06

2707

1207

2706

1208

2503

1305

2504

1304

2903
1303 3003 14.04 2904 1403 2903 1306 2506

Abbildung 9.14 Das Diagramm der Termintrend-Analyse
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[ Optisch anspruchsvoller wire ein Diagramm, in dem der Warnwert im
Hintergrund als Flache aufgetragen ist. Excel bietet leider in der Auswahl
der Diagrammtypen keine Mischung aus Flachendiagramm und Linien an,
aber mit einem kleinen Trick gelingt Ihnen eine solche Formatierung:

Weisen Sie dem Diagramm den benutzerdefinierten Diagrammtyp Séiulen-
Linien zu. Der Warnwert wird damit in Form von Saulen abgebildet, der Fer-
tigstellungstermin als Linie.

Klicken Sie doppelt auf die Sdaulenreihe, und stellen Sie unter Optionen die
Abstandsbreite der Balken auf null. Wenn Sie noch unter Muster den Rah-
men ausblenden, wirkt die Balkenreihe wie eine geschlossene Fldche (siehe
Abbildung 9.15).

Im zweiten Diagramm wurden mehrere Arbeitspakete zusammengefasst, den
Warnwert bildet hier der Abschlusstermin der Projektphase, formatiert als Bal-
kenreihe ohne Abstinde. Der Diagrammtyp ist Sdulen-Linien, Sie kénnen den
Datenreihen tiber die Diagramm-Symbolleiste gezielt ihren Typ zuweisen. Mar-
kieren Sie dazu die Reihe, und klicken Sie auf den gewtiinschten Diagrammtyp,
der damit nur fiir diese Reihe gilt.

B3 Microsoft Excel- Termin-Trendanalyse. xis (= 3]
] Datel Bearbeten Ansicht Einfigen Formab Extras Daten Fenster 7 Frage hier singeben o8 x
N EHR OISR FE S aBR F - RS-SRS - e
: hrial <12 < [Flx u | | E oy, g € 9 5 |- A
Al - A Projekt AirStar Plus
A | B T € T D T E I F I G T H 1 =
1 [Projekt AirStar Flus
| 2 [Termin-Trendanalyse
3
| 4 | Projehtieiter: || Schels
5 | Stand: |01.01.06
|6 | Phase: |Gehausedesign
7 | verantuortlich: |H. Schuster
[ & | Start: 12.03.06
9 Fertigsteflungsterrin: 30.06.06
(10| Fertigstellungstermine
|11 [Berichtszeitpunkt  Warnwert Gehause Verpackung Werbemittel
12 |Mi 15.0306/S0  25.06.06 10.05.08 20.06.08 13.06.08
(13 |Do 30030650 250608 10.05.06 20.06.08 13.06.05
|14 |sa 15.0406/S0 250606 15.05.06 20.06.06 1306 0R
15 |So 300406)S0 250606 15.05.06 20.06.06
| 16 Mo 15.05.06 Mo 10.07.06 01.06.08 20.06.06 Projekt AirStar Plus
|17 |0 30,0406 Mo 10.07.08 01.06.06 26.06.08 Termintrend
(18 Mo 15.0506Mo  10.07.06 01.06.06 26.06.08 Designphase Stand: 30.6.06
(19 |Di 300506 Mo 10.07.06 20.06.06 26.06.06 27.07
|20 |Do 15.0606Mo  10.07.06 12.07.06 26.06.06
21 |Fr 30.06.06 Mo 10.07.08 12.07.08 26.06.08 1207
|22 |
| 23 | 27.08
| 24 |
(25| 12.06
26 |
el 808 Warmwert
25 —farpackung
| 29 | 1305 Werbemittel
e —— Gehause
Eill 28.04
(32|
=8| 13.04
| 34 |
Ed 2903
3—? 1503 30.03 1504 30.04 1505 30.04 1505 30.05 1506 30.06
E3 v
W 4 v W[\ AP Gehiusedesign % Designphase ;/ < ¥
Bereit MF

Abbildung 9.15 Mehrere Arbeitspakete im Termin-Trendanalyse-Diagramm



9.3 Kosten-Trendanalyse

Die Kosten-Trendanalyse ldsst sich mit den gleichen Methoden und Gestal-
tungsmitteln durchfiihren und visualisieren wie die Meilenstein-Trendanalyse.
Im Unterschied zu dieser werden zu den Berichtszeitpunkten die Kosten an
Stelle der Termine eingetragen. Die Eintrdge konnen dabei entsprechend der

Anfangstermine der einzelnen Meilensteine auch zeitlich verschoben sein.

(© Sie finden das Beispiel in der Arbeitsmappe Kostentrend-Analyse.xls im Ord-

ner Kapitel 9 Projektcontrolling auf der CD zum Buch.

A [ B Ce D TEITE L@ TR T ICd & ICE w6 0
| 1 [Projekt AirStar Plus
| 2 |Kosten-Trendanalyse
| 3 |Projektisiter
| 4 | Stand:
|5 | Berichtszeitraum {(Monat)
A A A

Fertigstellungskosten \)"* \"'& &ox Ry N & & @“’Z\ & ‘cﬁ&o‘
| 6 |Meilenstein geplant {in TEUR) ¥ @ ¢ o ¢
| 7 |Abschluss Designphase 50 50 500 &0
| 8 |Abnahme Gehause 120 1200 1200 1200 200 200
| 9 |Abnahme Elektronik a0 80, 80| 80 80 100
| 10 [Abnahme Matar 250 280 2850 280 280 250 2000 200 200
| 11 [Abschluil Testphase 10 10 1m0
| 12 |Mullzerie fertiggestellt B0 B0 B0 EBO
| 13 |Fertigung 300 300 300 300
1

Abbildung 9.16 Die Kostenabweichungen werden im Berichtszeitraum

(hier Monate) erfasst

Projekt: AirStar Plus Neue Luftergeneration
Kosten-Trendanalyse

Projektietter: | Schels

Sfand: 27.42.08

a00

Jan Feb iz Apr [IE] Jun Jul Aug Sep

Berichtszeitraum (Monat)
Okt Mow Dez

450

400

350

300

260

200 1

Kosten (in TEUR)

150 1

100

a0
0

Abschluss Designphase Abnahme Gehause Abnahme Elektronik

== Ahschiul Testphase  ==Nullserie fertiggestellt  ==s==Fertigung

== Ahnahme Motor

Abbildung 9.17 Das Diagramm der Kosten-Trendanalyse
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Das Kosten-Trenddiagramm zeigt den Verlauf der Kosteniiberwachung. Steigt
die Linie an, erhohen sich die Kosten zum Berichtszeitpunkt, sinkt die Linie,
sinken auch die Kosten fiir den Meilenstein.

9.4 Leistungsbewertung

Die DIN 69903 definiert die Leistungsbewertung als ...

... Feststellen des entsprechenden Geldwertes ... unter Beriicksichtiqung der entstan-
denen Kosten, unternehmens- bzw. projektspezifischer Gesichtspunkte sowie der ein-
schligigen Rechtsvorschriften, z. B. Handels- und Steuerrecht.

Der Projektfortschritt ist die mit einer Weiterentwicklung verbundene Zu-
standsveranderung eines Projekts und deren Beschreibung oder kurz Informa-
tion {iber den Projektstand. Im Projektfortschritt spiegelt sich der Stand des
Projekts (Projektstatus) hinsichtlich Zielerreichung zu einem bestimmten Pro-
jektzeitpunkt (Stichtag) im Vergleich zur Planung wieder.

PLAN-Werte IST-Werte
Zeit X X
(Termine/Dauer/Zeitpunkt)
Aufwand X X
(Stunden/Kosten)
Ergebnis X X
(Sach-/Dienstleistungen) X X
Fortschrittsgrad (FGR) Fertigstellungsgrad

!

Fertigstellungswert

Tabelle 9.2 Informationen zum Projektfortschritt

Eine Projektfortschrittskontrolle ist unabléssig fiir die Durchfiihrung jedes Pro-
jekts, sie kann aber nur so gut und aussagekraftig ausfallen wie die Feststellung
der erbrachten Leistungen im Projekt. Das erfordert klare Vorgaben, realisti-
sche Einschiatzungen und den Einsatz des gesamten Projektteams.

9.4.1 Die PM-Todsilinde

Es gibt viele Faktoren, die ein Projekt zum Scheitern bringen kénnen, aber der
haufigste ist die Fehleinschédtzung des Fortschritts. Zu den Todsiinden des Pro-
jektmanagements gehort die falsche oder oberfldchliche Fortschrittsgradmes-
sung. Ein Beispiel:



Fiir einen Vorgang sind 100 Stunden geplant. Zum Berichtszeitpunkt werden 50
Stunden angegeben, der Fortschrittsgrad wird also mit 50 % berechnet. Dieser Pro-
zentsatz ist aber nur dann realistisch, wenn sich die geplante Arbeit und die Plankos-
ten gleichmdf$ig auf die Vorgangsdauer verteilen. In der Praxis fallen aber gerade zum
Vorgangsende hin hohere Kosten an, denn mit zunehmender Dauer erhoht sich der
Schwierigkeitsgrad und das Risiko eines Arbeitspaketes. Die Einschitzung wire dem-
nach hochst gefihrlich und wiirde dem Projektziel schaden.

Der Projektleiter wird die tatsdchlich angefallenen Kosten iiber die Methoden
der Fortschrittsmessung ermitteln und die Berichtszeitraume (Stichtage) ent-
sprechend kiirzer setzen, um eventuellen Uberraschungen vorbeugen zu kon-
nen.

9.4.2 Begriffe der Leistungsbewertung

Fertigstellungsgrad (Earned Value)

Der Fertigstellungsgrad ist eine wesentliche Grofie zur Ermittlung des Projekt-
fortschritts. Er wird definiert als MafSangabe (in Prozent) fiir die Zielerreichung
zu einem bestimmten Zeitpunkt.

Diese Zielgroie wird nach DIN 69901 definiert als Verhéltnis der zu einem
Stichtag erbrachten Leistung zur Gesamtleistung eines Vorgangs oder Projekts.
Zur Messung des Fertigstellungsgrades wird die Earned Value-Analyse (EVA)
verwendet (siehe unten).

Fortschrittsgrad

Das ist der Maf3stab fiir die Leistung bzw. Zielerreichung zu einem bestimmten
Zeitpunkt. Der Fortschrittsgrad ist unabhédngig und kann auf jeder Ebene des
Projekts angegeben werden:

Phasen

Teilphasen

Teilprojekte
Arbeitspakete (Vorgédnge)

Leistungsverzeichnisse (Teile von Arbeitspaketen)

Der Fortschrittsgrad kann als PLAN-Wert und als IST-Wert vorliegen. Der
PLAN-Fortschrittsgrad (FGRrLAN) ist die Mafiangabe in % fiir die zum Stichtag
geplante Zielerreichung.

Der IST-Fortschrittsgrad (FGRist) ist die Maflangabe in % fiir die tatsdchliche
Zielerreichung am Stichtag. Er entspricht dem Fertigstellungsgrad.
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Fertigstellungswert

Mit dem Fertigstellungswert werden die dem Fertigstellungsgrad entsprechen-
den Kosten eines Vorgangs oder Projekts bezeichnet. Er entspricht dem Anteil
an den geplanten Gesamtkosten.

Fertigstellungswert (FW) = geplante Gesamtkosten x Fertigstellungsgradist

Zur Bestimmung des Fertigstellungswerts gibt es mehrere Methoden:

Statusschritt- Fur die zu messende Teileinheit des Projekts (Vorgang, Phase) wer-

Technik den Statusschritte oder Meilensteine definiert. Der Fortschrittsgrad
wird nach vollstandiger Erledigung des Statusschrittes angerechnet.
Typische Anwendungen: Gebaudebau, Anlagentechnik.

50-50-Technik Wenn fur die Bearbeitung des Vorgangs oder einer Phase Vorleis-
tungen erbracht werden mussen, wird zu Beginn der eigentlichen
Arbeit ein Fortschrittsgrad von 50 % angerechnet.

0-100-Technik Fur die Teileinheit wird bis zu ihrem Abschluss kein Fortschrittsgrad
hinzugerechnet. Erst bei vollstandiger Erledigung des Vorgangs
oder der Phase wird ein Fortschrittsgrad von 100 % angegeben.
Diese Technik sichert die detaillierteste Betrachtung fur Projektcon-
troller, ist aber nur bei gut strukturierten Projektablaufplanen mit
zahlreichen Arbeitspaketen zu empfehlen.

Mengen- Bei der Bearbeitung der Teileinheit (Vorgang, Phase) fallen mess-
Proportionalitat bare bzw. zahlbare Ergebnisse an. Der Fortschrittsgrad errechnet
sich aus dem Verhaltnis der Menge zur geplanten Gesamtmenge.

Sekundar- Die Leistungserbringung und damit der Fortschrittsgrad der Teil-
Proportionalitat einheit (Vorgang, Phase) ist abhdngig vom Fortschritt einer anderen
Betrachtungseinheit.

9.5 Earned Value Management

Das wichtigste und bekannteste Verfahren im Projektcontrolling ist das Earned
Value Management (EVM), am besten zu {ibersetzen als »Projektsteuerung nach
Fertigstellungswert«. Das Grundprinzip dieser Methode: Kosten im Projekt
sind erst dann relevant, wenn das Ergebnis vorliegt. Das Problem vieler Projek-
te ist die Kostentransparenz bis zur Arbeitspaketebene. Die Projektleiter ken-
nen zwar die Budgetauslastung und wissen, wie viel Geld noch »im Topf« ist,
koénnen aber mit dem vorliegenden Planungsmaterial nicht nachvollziehen, ob
das Geld in der richtigen Proportion zum Einsatz kam.

Das Projekt liuft seit einem halben Jahr, die Hiilfte der geplanten Zeit. Vom Controller
kommt die Riickmeldung, dass noch 60 % des Projektbudgets vorhanden sind. Aus die-
ser Information schlief$t der Projektleiter, dass die Kosten im griinen Bereich sind. Was
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er nicht weif$: Die Hiilfte des Budgets wurde fiir viele kleine, aber teure Vorginge ver-
braucht, fiir die im vierten Projektquartal filligen Ablosesummen und Endrechnungen
wird der Kassenbestand nicht reichen.

Das EVM ist fiir die Positionsbestimmung im Projekt wichtig, das Werkzeug zu
dieser Methode ist die Earned Value Analysis (EVA). EVA vergleicht das Pro-
jekt zum aktuellen Status mit der Planung, dazu miissen drei Kostengrofsen
vorliegen:

D die geplanten Kosten (Planned Value)
D der Fertigungsstellungswert (Earned Value)

D die aktuellen Kosten (Actual Cost)

‘A Artikel: Plan und Realitit effizient vergleichen: Projektcontrolling mit Earned Value Managemen - Microsoft Inter... r

: Datei Bearbeten Ansicht Favoriten  Extras 2 i
3 . ~ i »
( ) s r -
O . © B 2 D ~ w O
Zurlick Abbrechen Aktualisieren Startseite Suchen Favoriten Werlauf E-Mail
¢ adrasse [{E] httpfjmwn. projekmagazin.defmagazin/abofartie|/2003/24094.Fer v | [£] wechsein 2u
- ~
® 2
p’y‘kf Das Fachmagazin im Internet fiir erfolgreiches Projektmanagement
Dienstleister Software | Termine Uber uns Abonnement

Aktuelle Ausgabe | Archiv | Tipps News Glossar Biicher Forum

MeinAbo | Hiffe | Stemap | |Suchen

Ausgabe 24/03 Plan und Realitdt effizient vergleichen: Projektcontrolling mit
Earned Yalue Management

won Dr. Georg Angermeisr

Wo steht das BCWP, AC, BCWS, CPI, SPI und viele andere Abkirzungen machen Download fiir
Projekt? eine der einfachsten und anschaulichsten Controlling-Methoden im Abonnenten
Dia Messlathe: Projekt zur undurchsichtigen Buchstabensuppe._ Gemeint ist das so ] POF (168 kb)
Planned value = genannte Earned Yalue Management, das sich in etwa mit [% Excel-
Kostenplan "Projektsteusrung nach Fertigstellungswert" Ubersetzen |&sst, Dabei varlage
Die arste ist das Konzept des Earned Va\_ue leicht zu werstehen: Nur . (xls 32 kb)
Messgrafe: Er_gebmsse zahlen. aufwinde sind Kosten, aber_ no_ch kein Ergebnis. @ ZIP-Datei
Fertigstellungswert  Mit giner einfachen Rechenmethode erhalten wir eine enthalt
= Earned Yalue Positionsbestimmung fur das Projekt. Zu optimistische Artikel und
o H Elnschétzunggn in Bezug auf den wirklichen Projektfortschritt vorlagen
5 Zwens werden auf diese Weise schnell aufgedeckt. (164 kb)

Messgrafie: actual
Cost = [st-Kosten wo steht das Projekt?

Antwaorten auf die

beiden "Fragen aller  uf diese einfache Frage, die der kunde dem Projektleiter zu Recht

Fragen stellt, bekommen wir von jedem Projektbeteiligten eine andere

Zahlenbeispiel zum Antwart, b
< | =
&] Fertig @ Tnternet

Abbildung 9.18 Kurz und verstandlich erklart: Die EVA im Projektmagazin

Earned Value Management ist die Standardmethode des PMBOK(R) Guide fiir
Projekt-Controlling. Sie wurde 1967 vom US-amerikanischen Verteidigungsmi-
nisterium verpflichtend fiir Auftragnehmer eingefiihrt. Im Dokument DODI
7000.2 (Department of Defence Instruction) »Performance Measurements for
Selected Acquisitions« wurden sowohl die Projektstrukturierung (Contractual
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Work Breakdown Structure) als auch die Fortschrittsmessung mit Earned Value
beschrieben. Der Inhalt von DODI 7000.2 ist auch bekannt unter den Bezeich-
nungen »Cost/Schedule Control System Criteria (C/SCSC)« bzw. »C-Spec«.

Ein gelungenes Exemplar unter den zahlreichen Publikationen zur Earned
Value-Analyse ist der Artikel von Dr. Angermeier im Projektmagazin
(www.projektmagazin.de). Er erklart das Verfahren einleuchtend und stellt eine
einfache Excel-Tabelle fiir die Berechnung einiger Kennzahlen zur Verfiigung.

Beispiel: Projekt Lagerhalle

Im Beispielprojekt »Lagerhalle« sind die Arbeitspakete mit den geplanten
Anfangs- und Endterminen beschrieben. Tragen Sie in der letzten Spalte die
Plankosten ein (siehe Abbildung 9.19).

® Das Beispiel finden Sie in der Arbeitsmappe Earned Value Projekt Lagerhal-
le.xIs im Ordner Kapitel 9 Projektcontrolling auf der CD zum Buch.

A | B | E | D

1 |Projekt Lagerhalle
2 |Projelitiziter:
3 | Stand:
La
5 |Arbeitspaket Beginn geplant |Ende geplant Kosten geplant
B |Keller ausschachten 01.01.06 31.01.06 10 TEUR
7 |Keller wasserfest betonieren 10.02.06 28.02.06 20 TEUR
| 8 |Fundament betonieren 10.03.06 30.03.06 20 TEUR
9 [Fabrikhalle mauern 10.04.06 30.04.06 50 TEUR

10 [Dachstuhl zimmern und Dach decken 10.05.06 30.05.06 20 TEUR

Abbildung 9.19 Projekt »Lagerhalle« mit Kostenschatzung

Berechnen Sie in der ndchsten Spalte die kumulierten Kosten des Projekts:

£E6: =D6
E7: =E6+D7

Kopieren Sie die Formel nach unten bis E10.

L) Wenn Sie an Stelle der berechneten Werte die Formeln in der Tabelle sehen
wollen, driicken Sie (Strg]+(#] (entspricht EXTRAS/OPTIONEN/ ANSICHT/
FORMELN). Mit der gleichen Tastenkombination schalten Sie wieder zurtick
zur Ergebnisansicht.



Kosten Kosten kumuliert Kosten kurmuliert
10 TEUR 10 TEUR =D&
20 TEUR 30 TEUR =EB+D7
20 TEUR a0 TEUR =E7+D8
40 TEUR 100 TEUR =EB+D49
20 TEUR 120 TEUR =E8+D10

Abbildung 9.20 Die kumulierten Kosten des Projekts

Ein Flachendiagramm zeigt die kumulierten Projektkosten auf der Zeitachse.
Zeichnen Sie das Diagramm als Objekt in die Tabelle:

@ Markieren Sie die Starttermine der Arbeitspakete (B6:B10).

@ Halten Sie die [Strg]-Taste gedriickt, und markieren Sie die Kosten parallel
dazu in der Spalte E (E6:E10).

© Klicken Sie auf das Symbol des Diagramm-Assistenten, und wihlen Sie den
Diagrammtyp Fliche (erster Untertyp).

@ Bestitigen Sie die zweite Abfrage, die Reihen sind bereits durch die Markie-
rung entstanden.

@ Geben Sie in der dritten Abfrage die Titel und Rubrikenbeschriftungen ein:

Titel: Planned Value
Rubrikenachse: Zeitraum
GroBenachse: in TEUR

O SchlieBen Sie mit Klick auf Fertig stellen ab. Das Diagrammobjekt wird in die
Tabelle gezeichnet.

Andern Sie noch die Skalierung der Rubrikenachse, so dass diese die tatsdchli-
chen Endwerte der Planung anzeigt:

Skalierung Minimum 1.5.06

Skalierung Maximum 30.5.06

Skalierung Grundeinheit Tage

Skalierung Hauptintervall 31

Zahlenformat Benutzerdefiniert: MMM

Tabelle 9.3 Formatierungen der Rubrikenachse
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3 Microsoft Excel - Earned Value Analyse Projekt Lagerhalle.xls E@E|
i8] Datei Bearbeien Ansicht  Einfigen Formab  Extras Disgramm  Fenster 2 Frage hier singeben -8 X
NN~ RERETE= RNk N ) RS A BRSNS TN ) BN

i Arial -%5 - F &£ U|
Diagrammfléc... |+ A~

A I B I c I D I E L F T ® I & 1
Projekt Lagerhalle

R

jal

1
Z Projefitieiter.
| 3 |Stand
EX
| 5 |Arbeitspaket Beginn geplant Ende geplant | Kosten geplant [Kosten kumuliert
| 6 |Keller ausschachten 01.01.06 31.01.06 10 TEUR 10 TEUR
| 7 |Keller wasserfest betonieren 10.02.08 28.02.08 20 TEUR 30 TEUR
| § |Fundament betanieren 10.03.06 30.03.06 20 TEUR 50 TEUR
| 9 |Fabrikhalle mauem 10.04.08 30.04.08 50 TEUR 100 TEUR
| 10 |Dachstuhl zimmem und Dach decken 10.05.06, 30.06.06 20 TEUR, 120 TEUI
11
A T
[ 13| Flanned Yalue

14
15 | 140

E
B
g

=

@
=
5]

o

=
=

Jan Feb hirz Apr Mai
Zeitraum

wlw/mmlna ool
= &5 ||~ oo | = | ra | X

w
(]

Ed —
1w 4« v wl\Tabellel { Tabslie2 £ Tahelles / < |
Bereit MNF

Abbildung 9.21 Die Plankosten im Flachendiagramm

9.5.1 Die Berechnung des Earned Value
(Fertigstellungswert)

Die Frage nach dem Projektstatus ldsst sich nur beantworten, wenn bekannt ist,
was bis zu einem bestimmten Tag (Stichtag) erreicht worden ist, und dazu gilt
es, den Earned Value zu ermitteln. Dieser Wert ist in der Hohe identisch mit
den geplanten Kosten zum Stichtag, ist aber im Unterschied zu den Plankosten
nicht dem Starttermin, sondern dem Endtermin des Vorgangs zugeordnet.

Earned Value ist der Wert der fertig gestellten Arbeiten.

Earned Value Management heifst fiir den Projektleiter, das Projekt nicht nach
dem tatsdchlichen Aufwand, sondern nach dem verfiigbaren Budget zu bewer-
ten. Er wird damit versuchen, die Arbeitspakete mit weniger Personal- und
Ressourceneinsatz zu Ende zu bringen, denn der Earned Value erhoht sich
nicht, wenn mehr Arbeit geleistet wird, nur die Istkosten steigen dadurch.

Erweitern Sie im Beispielprojekt »Lagerhalle« den Projektstrukturplan, geben
Sie die Istkosten und die kumulierten Istkosten ein:

G6: =E6
G7: =G6+F7
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A [ B [ € [ D [ E [ F [ G

1 |Projekt Lagerhalle
| 2 |Projeliieiter:
| 3 | Stand:
4]
| 5 |Arbeitspaket Beginn geplant Ende geplant Kosten geplant | Kosten kumuliert |IST-Kosten  IST-Kosten kumuliert
| 6 |Keller ausschachten 01.01.06 31.01.06 10 TEUR 10 TEUR 10 TEUR 10 TEUR
| 7 |Keller wasserfest betonieren 10.02.06 28.02.068 Z0TEUR 30 TEUR 20 TEUR 30 TEUR
| 8 |Fundament hetonieren 10.03.06 30.03.06 20 TEUR 50 TEUR 20 TEUR 50 TEUR
| 9 |Fahrikhalle rmauern 10.04.06 30.04.06 50 TEUR 100 TEUR 50 TEUR 100 TEUR
| 10 [Dachstuhl zimmermn und Dach decken 10.05.06 30.05.06 20 TEUR 120 TEUR 20 TEUR 120 TEUR

1
=
13
14 |
15 |
| 16 |

17

1

Abbildung 9.22 IST-Kosten und IST-Kosten kumuliert

Wird das Projekt tatsdchlich zu den geplanten Kosten fertig, sind die Istkosten
identisch mit den Plankosten. Das IST-Diagramm verschiebt sich damit gegen-
iiber dem Kostenplan, der Fertigstellungswert wird erst mit dem Abschluss des
Vorgangs ermittelt. Zeichnen Sie das Diagramm als Objekt in die Tabelle, ver-
wenden Sie als Datenreihe die kumulierten Istkosten (siche Abbildung 9.23).

E3 Microsoft Excel - Earned Value Analyse Projekt Lagerhalle.xls

i3] Datei Bearbeiten Ansicht  Eirfigen Format Estras Disgramm  Fenster 7 Frage hier eingeben
NEERAIGRIPEI SR S0 o B8 T s S e

j s 185 | F £ U = EEPT oAl

Diagramm 5 |~ A
A T ] T [5 T [1} | E I F I G I H | 1
Projekt Lagerhalle
Projel:tieiter.
Stand.

(3]

Arbeitspaket Beginn geplant Ende geplant Kosten geplant Kosten kumuliert [ST-Kosten
Keller ausschachten 1 31.01.06 10 TEUR 10 TEUR
Keller wasserfest betonieren 26.02.06 20 TEUR 30 TEUR
Fundament betonieren .03 30.03.06 20 TEUR 50 TEUR
Fabrikhalle mauern .04, 30.04.06 50 TEUR 100 TEUR
Dachstuhl zimmern und Dach decken 30.05 .06, 20 TEUR 120 TEUR
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Abbildung 9.23 Die Istkosten spiegeln den Earned Value wider
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9.6 Earned Value-Kennzahlen

Neben dem Earned Value gibt es eine Reihe von Kennzahlen im Projektcontrol-
ling, die den Projektfortschritt aussagekraftig bewerten. Sind die Istkosten paral-
lel zu den Plankosten erfasst, konnen verschiedene Indizes berechnet werden.

Durch die vermehrt internationale Ausrichtung der Projekte setzen sich im Ear-
ned Value Management immer mehr die englischsprachigen Begriffe durch,
auch wenn deutsche Institute beharrlich auf die DIN-genormten Begriffe pochen.

L Am besten lernen Sie beide Begriffe, den deutschen und den internationalen

fiir die einzelnen Kennzahlen.

Englisch

Abbre-  Description
viation

% Percent Complete

ACWP Actual Cost Work Performed
API% Actual Performance Index
BAC Budget at Completion
BCWP Budgeted Cost of Work

Performed

BCWS Budgeted Cost Work
Scheduled

CPI% Cost Performance Index

cVv Cost Variance

EAC Estimate at Completion

EV Earned Value

SP1% Schedule Performance Index

SV Schedule Variance

VAC Variance at Completion

Deutsch

Abkiir-
zung

FGRist%

A

K
KK%

PGK

AFW

PK

EF

KA

SGK

AFW

ZK%

PA

GKA

Begriff

Fortschrittsgrad
Istkosten zum Stichtag aktuell
Kostenplan-Kennzahl

Geplante Gesamtkosten bei Fer-
tigstellung

Plankosten zum Stichtag oder
geplanter Fertigstellungswert

Plankosten zum Stichtag oder
geplanter Fertigstellungswert

Wirtschaftlichkeitsfaktor oder
Effizienzfaktor

Kostenabweichung, Soll-Ist-Ver-
gleich

Geschatzte Gesamtkosten bei
Fertigstellung

Plankosten zum Stichtag oder
geplanter Fertigstellungswert

Zeitplan-Kennzahl des Earned
Value

Planabweichung

Gesamtkostenabweichung bei
Fertigstellung

Tabelle 9.4 Earned Value-Kennzahlen Englisch/Deutsch
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ACWP = Actual Cost Work Performed

Tatsédchlicher Aufwand, der fiir die Bearbeitung der Arbeitspakete angefallen
ist (die Istkosten).

BCWS (Budgeted Cost Work Scheduled)

Die budgetierten Kosten der geplanten Arbeit, die Kosten zum Stichtag. Der
deutsche Begriff Fertigstellungswert ist sehr verbreitet.

BCWP oder EV = Budgeted Cost Work Performed bzw. Earned
Value

Der Planaufwand fiir die Bearbeitung der Arbeitspakete, fiir die Istkosten
erfasst sind. Diese Grofie wird aus den Fertigstellungsmeldungen der Teilein-
heiten abgeleitet. Sie zeigt den zeitlichen Fortschritt des Projekts an, da in ihr
im einfachsten Fall nur die budgetierten Kosten fiir die abgeschlossenen
Arbeitspakete enthalten sind.

SV = Schedule Variance

Mit dieser Kennzahl kénnen Sie eine quantifizierte Aussage iiber den zeitlichen
Verzug eines Projekts berechnen. Die Schedule Variance entspricht der Termin-
oder auch Kostenabweichung und ist die Differenz zwischen dem geleisteten
und dem geplanten Volumen:

Scheduled Variance = Budgeted Cost Work Scheduled — Budgeted Cost Work Perfor-
med

Ist die Schedule Variance positiv, also ist der tatsdchliche Planwert BCWP grofser
als der Planwert BCWS (BCWP > BCWS), so hat das Projekt bis heute mehr
erreicht als geplant. Setzt sich dieser Trend fort, kann evtl. mit einem vorzeiti-
gen Projektende gerechnet werden.

CV = Cost Variance = BCWP - ACWP

Fiir die Uberwachung der Kosteneinhaltung bietet sich diese Kennzahl an. Die
Cost Variance ergibt sich aus der Abweichung der aktuellen Kosten von den
geplanten Kosten der abgeschlossenen Arbeitspakete. Ist die Kennzahl negativ,
dann sind mehr Kosten angefallen als geplant.

SPI = Schedule Performance Index = BCWP / BCWS

Mit dieser Kennzahl wird die Frage »Wann wird das Projekt fertig?« beantwor-
tet. Diese Kennzahl wird aus dem Verhéltnis der zum Berichtstermin tatséch-
lich abgeschlossenen Arbeiten zu den urspriinglich geplanten Arbeiten
ermittelt. Das bedeutet, dass bei einem SPI von gréfler als 100 % die Projekt-
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ergebnisse schneller als urspriinglich geplant erbracht wurden, wéhrend bei
einem Wert von kleiner als 100 % das Projekt zu langsam vorankommt.

CPI = Cost Performance Index = BCWP / ACWP

Mit dieser Kennzahl wird die Frage »Wie gut war die zu Anfang des Projekts
durchgefiihrte Aufwandsschidtzung?« beantwortet. Diese Kennzahl wird aus
dem Verhiltnis der geplanten Kosten zu den aktuellen Kosten fiir die fertig
gestellten Arbeitspakete ermittelt.

9.7 Earned Value-Berechnung mit Stichtag

Fiir die Berechnung des Earned Value zu einem bestimmten Stichtag legen Sie
sich eine Excel-Vorlage an, die sowohl die Eingabe des Stichtages als auch die
Berechnung der einzelnen Kennzahlen automatisiert.

() Auf der CD zum Buch finden Sie im Ordner Kapitel 9 Projektcontrolling die
Arbeitsmappe Earned Value Analyse.xls mit dem ausgearbeiteten Beispiel.

Die Earned Value-Vorlage enthilt die Uberschrift und einige Projektbasisdaten
im Kopfbereich, der Projektbeginn wird iiber EINFUGEN/NAMEN / DEFINIEREN
mit dem Bereichsnamen Projektbeginn versehen. Berechnen Sie das Projektende
tiber die Funktion KGROSSTE(). Sie ermitteln den groften Datumswert in der
Spalte der geplanten Endtermine:

C7: =KGROSSTE($D:$D;1)

E3 Microsoft Excel - Earned Value.xls

IE_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfligen Format Extras Daten  F

HRR=A" FEN == RN A =N A R

: Arial W - F £ U|IE=EE G Wy
C7 - # =KGROSSTE($D:5D;1)
A | B | C | D
: Earned Value Analyse
Z Projekt:
(=N Verantwortlich:
4 Stand:
5 |
| B | Frojelitbeginn: So01.01.06
L7 | Proje.ktende:l So 15.01 .DE!
a

Abbildung 9.24 Uberschrift und Projektinformationen im Kopfbereich



9.7.1 Projektstruktur und Plandaten

Die Projektstruktur startet mit den Spalteniiberschriften in Zeile 10, damit
bleibt im Kopfbereich Platz fiir die Auswertungen. Geben Sie die Uberschriften

in Zeile 11 ein, und erfassen Sie Projektplandaten fiir diese Felder:

Kosten geplant

A B | E D E

; Earned Value Analyse
Z Frojekt:
Ld | Verantworthich:
ER Stand:
|8 |
B | Frojektbeginn: So01.01.08
7 Frojelitends: i 01.03.06
g |
L8 |

10 Plan

11| Nr. |Name Start Ende Kosten geplant
12| 1 [Worgang 1 1.1.2006 15.1.2006 3.000,00 EUR
13| 2 |Worgang 2 21.1.2006 3.2.2006 2.500,00 EUR
14| 3 [Worgang 3 25.1.2008 1.3.2006 4.500,00 EUR
18| 4 [Vorgang 4 12.2.2006 25.2.2006 1.000,00 EUR
16| & |Worgang 5
17| B [Worgang B
18| 7 |Worgang 7
19| 8 |Vorgang 8
20| 9 |Morgang ®
21| 10 [Waorgang 10
22| 11 [Worgang 11
23| 12 [vYaorgang 12
24113
25| 14

Abbildung 9.25 Die Vorgangsliste mit Plandaten

9.7.2 IST-Daten

Die néchsten drei Spalten sind fiir die Istdaten reserviert, tragen Sie die Uber-

schriften ein, und geben Sie einige Datumswerte bzw. Istkosten ein.
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A B | € | D | E | F | G | H
EN
10 Plan Ist
11 | Nr. |Name Start Ende Kosten gepl. Start Ende IST-Kosten
|12 1 [Vorgang 1 1.1.2006 15.1.2006 3.000,00 EUR 7.1.2006 10.2.2006 1.500,00 EUR
| 13| 2 [Vorgang 2 21.1.2006 3.2.2006 280000 EUR|  21.1.2006 5.2.2006 1.800,00 EUR
| 14| 3 |Vorgang 3 25.1.2006 1.3.2006 4.500,00 EUR
|18 4 |Vorgang 4 1222006 25.2.2006 1.000,00 EUR
|16 5 |Vorgang$
17| 6 |Vorgang B
|18 7 |Vorgang 7
|18 8 |Vorgang B
|20 9 |Vorgang®
| 21| 10 [vaorgang 10
| 22| 11 [Vorgang 11
| 23| 12 |Vorgang 12
[24] 13
(25 14
26 15
[27] 16
(28] 17
(28] 18
[30] 19
[31] 20
(52| 21
33 22

Abbildung 9.26 Istkosten im Bereich der Spalten F bis H

Formatierungen fiir die Earned Value-Vorlage

Zahlenformat fur alle Kostenspalten #.##0,00 EUR

Nullwerte unterdriicken fur alle Formeln, EXTRAS/OPTIONEN / ANSICHT,
die keine Werte errechnen Option Nullwerte deaktivieren

9.7.3 Der Stichtag

Fir die Eingabe des Stichtages reservieren Sie im Kopfbereich eine Zelle.
Geben Sie in F1 den Text ein:

F1: Stichtag

Kennzeichnen Sie die Zelle G1 farbig, und weisen Sie ihr {iber EINFUGEN/
NAMEN/DEFINIEREN den Bereichsnamen Stichtag zu.

Um die Eingabe der Datumswerte zu erleichtern, kénnen Sie den Kalender
benutzen, der schon in der Terminplanung fiir das Golfplatz-Projekt verwen-
det wurde (siehe Kapitel 6). So holen Sie diesen Kalender in Ihre Vorlage:

@ Offnen Sie zusitzlich zu Threr Earned Value-Vorlage die Arbeitsmappe Pro-
jekt Golfplatz Terminplanung.xls.

@ Schalten Sie mit + in den Visual Basic Editor.

© Suchen Sie im Projekt-Explorer (links oben) das Golfplatz-Projekt, und off-
nen Sie die Ordnerstrukturen.



Sandini Bib

O Ziehen Sie das Objekt frmKalender aus dem Ordner Formulare in das Earned
Value-Projekt.

@ Ziehen Sie das Objekt modKalender aus dem Ordner Module in das Earned
Value-Projekt.

B3 Microsoft Excel - Earned Value.xls

IZ_I] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einflgen  Format Extras  Daten  Fenster 2

NS HRS SV ES BB F 9o BT g -8
: arial -0 C|[Flax U ===y mE 08 FEIE S AN
Stichtag = # 15.06.2006
A B [ g [ | E [ F G

Earned Value Analyse Stichtag: 15.06.06

Projeki:
Verantworiich:
Stand:

Projelitbeginn: So01.01.06
Frofektends: i 01.03.06

Abbildung 9.27 Eine Eingabezelle fiir den Stichtag

Damit sind die beiden Objekte iibertragen, eine Fehlermeldung erhalten Sie,
wenn die Objekte schon vorhanden sind. Sie kénnen die Objekte mit der rech-
ten Maustaste anklicken und entfernen. Bestéitigen Sie die Abfrage nach dem
Export mit Nein, sind sie geldscht.

(® Die beiden Objekte finden Sie auch auf der CD zum Buch. Klicken Sie mit
der rechten Maustaste irgendwo in das Projekt Earned Value, und wahlen
Sie DATEI IMPORTIEREN. Suchen Sie die beiden Dateien, und importieren Sie
sie in das Projekt:

modKalender
frmKalender

Das Modul enthilt dieses Makro, das den Kalender aufruft:

Sub KalenderSTART()
frmKalender.Show
End Sub

Listing 9.1 Makro startet die UserForm frmKalender

Die Kalendervorlage wird iiber diese Makros gesteuert (Anzeigen per Dop-
pelklick auf die UserForm):

Private Sub Calendarl_Click()
ActiveSheet.Range("Stichtag") = Me.Calendarl.Value
Unload Me

End Sub

Listing 9.2 Das Makro tragt das ausgewahlte Datum in die Zelle »Stichtag« ein
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(il Microsoft Visual Basic - Projekt Golfplatz - Terminplanung, xls

i Datei Bearbsten Ansicht Enfilgen  Formab  Debuggen  Ausfihren  Extras  Add-Ins  Femster 2 Frage hier eingeben
RS g G a9 o @ | SRR @ f : b = =2 ¢l
Projekt - YBAProject x|
\E‘ ! & Projekt Golfplatz - Terminplanung.xls - frmKalender, (UserForm) \;HEHX\
&8 funcres (FUNCRES.XLA) ~ = =

&8 vBAProject (Earned Value.xls)
{77 Micrasoft Excel Objekke
{7 Formulare

(77 Module Sep 2005
& VBAProject (PERSONL.XLS) Di Mi
&t vBAProject (Projekt Golfplatz - Terminplanung.xls B 2
=55 Microsoft Excel Objekte
45 Diesearbeitsmappe F B

Tabellel (PSF)
Tabellez (Break Even) 14 16
Tabelled (Tabelle3)
Tabelled (Tabellel)
TabelleS (Worgangsinfos)
Tabellet (Feiertage)
Tabelle? (ProjektINFO)
mulare

FrmKalender
B@Mdde 0 MEEpc
¥ modanzeigemakros
3 modFunkkionen
& modkalender

28

¥ modzeitachse ~ Werkzeugsammlung
& | B Steue.e\emente|
Eigenschaften - frmKalender s
x] A A ~
frmKalender UserForm = |

[ il [ R |
Alphabetisch | Nach Kategarien |

2 s :
FrmKalender ~ B =
BackColor [ aHennnonoFs. =]
BorderColor W &Hannnnn 28 B
Borderstyle 0 - FmBorderStylshions
Caption Terminkslendsr
Cycle 0 - FnCycleAlForms
DrawBLffer 32000
Enabled True v
—

Abbildung 9.28 UserForms und Makromodule werden einfach von einem Projekt in
das andere verschoben

Private Sub UserForm_Initialize()
With Me.Calendarl
.Day = Day(ActiveSheet.Range("Projektbeginn"))
.Month = Month(ActiveSheet.Range("Projektbeginn"))
.Year = Year(ActiveSheet.Range("Projektbeginn"))
End With
End Sub

Listing 9.3 Das Makro stellt das Anfangsdatum des Kalenders auf den Projektbeginn

Jetzt konnen Sie eine Schaltfliche in die Tabelle einbauen und diese mit dem
Aufrufmakro verbinden. Sie kénnen jede Grafik benutzen, im Beispiel die
Kopie einer Schaltfldche, mit der [bruck]-Taste als Screenshot fotografiert. Mit
der rechten Maustaste steht die Option Makro zuweisen im Kontextmenti zur
Verfligung.
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A | E I B I D I E I F [ G [ H
Earned Value Analyse Stichtag: 15.06.06 [T]

Prajelit:
Verantworthch:
Stand:

Terminkalender, El

Jan 2006 3 +| |2006 ~
Projelitbeginn: So01.01.08 =

Projelitende: Wi 01.03.08 Mo Di Mi Do Fr Sa So

Nr. [Name Start H Kosten
1 |Worgang 1 1.1.2006 0,00 EUR
2 |Worgang 2 21.1.2006 16 T I 19 50 1 23 0,00 EUR
3 |Worgang 3 25.1.2008
4 |Worgang 4 12.2.2008 23 24 25 265 27 28 29
S [Worgang 5
B
7
8

o

=

m

m

=i

“argang B a0 it
“organg 7
“organg 8
9 [Worgang 9
10 [Worgang 10
11 |Worgang 11
12 |[Worgang 12
13
14

Abbildung 9.29 Ein Kalender fiir den Stichtag

(=)

w@

5]
o]

o[k (ra|na|ra
[ [ || R | =

9.7.4 Der EVA-Bereich

Die nédchsten Spalten der Vorlage sind fiir den Earned Value-Bereich reserviert.
Tragen Sie die Uberschriften ein:

I11: Earned Value
J11: Planned Value
K11: Actual Cost

Die Formeln in den drei EVA-Spalten berechnen die Werte in Abhingigkeit
vom Stichtag. Beginnen Sie mit der Earned Value-Berechnung in Spalte I. Der
geplante Kostenwert wird als Earned Value eingetragen, wenn der tatsachliche
Endtermin des ersten Vorgangs vor dem Stichtag liegt, d. h., wenn der Vorgang
abgeschlossen ist:

I12: =WENN(G12<=Stichtag;E12;0)

Als PV-Wert (Planned Value) wird der geplante Kostenwert eingetragen, wenn
der Starttermin vor dem Stichtag liegt, d. h., wenn der Vorgang noch nicht
begonnen hat.

=WENN(C12<=Stichtag;E12;0)

Die aktuellen Kosten sind die Istkosten des Vorgangs, allerdings nur, wenn der
Vorgang noch nicht begonnen hat, d. h., der Starttermin vor dem Stichtag liegt.

=WENN(F12<=Stichtag;H12;0)
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H | | J | K | L
B
EVA
IST-Kosten Earned Value Planned Value Actual Cost
1.500,00 EUR
1.800,00 EUR

Abbildung 9.30 Der EVA-Bereich

Kopieren Sie die Formeln nach unten auf eine beliebige Anzahl Zeilen. Die
WENN:-Funktion stellt sicher, dass die Zellen nur Ergebnisse enthalten, wenn
das Datum des Stichtags vor den Soll- bzw. Istwerten liegt.

112 - e =WYERM(512<=Stichtag E12;"")
G | H | [ | d | K

| 3 |

9

10 Ist EWA,

11 |Ende IST-Kosten Earned Value Planned Value Actual Cost
12 ] 10.2.2006| 1.500,00 EUR| 3.000 00 EUF{! 3.000,00 EUR 1.800,00 EUR
| 13 | 22006 1.800,00 EUR 260000 EURT 250000 EUR 1.800,00 EUR
14 | 450000 EUR 4.500,00 EUR
15 | 1.000,00 EUR|  1.000,00 EUR
16 |
|17 |
15 |
|19 |

20

Abbildung 9.31 Die drei EVA-Werte sind berechnet
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9.7.5 Die Kennzahlenberechnung

Fiir die Berechnung der oben vorgestellten Kennzahlen nutzen Sie den Kopfbe-
reich {iber der Projektstrukturliste. Fiigen Sie in Zeile 10 mit FENSTER/ FIXIEREN
eine Fixierungslinie ein, konnen Sie anschlieflend den Projektstrukturplan nach
unten rollen, und die Kennzahlen bleiben stets sichtbar.

Achten Sie aber auf die richtige Position der Formeln, die Summen iiber ganze
Spalten berechnen. Schreiben Sie diese in die summierten Spalten, erhalten Sie
Zirkelbeziige.

Der Fertigstellungswert wird aus der Summe der Earned Values in Spalte I
berechnet:

F2: Fertigstellungswert (Earned Value):
G2: =SUMME($I:$1)

Der Kostenplan ist die Summe aller geplanten Vorgangskosten:

F3: Kostenplan (Budgeted Cost Work Scheduled):
G3: =SUMME($J:$J)

Die Istkosten berechnen sich aus der Summe aller Istkosten in Spalte K:

F4: Istkosten (Actual Cost Work Performed):
G4: =SUMME($K:$K)

Bevor Sie die restlichen Kennzahlen berechnen, weisen Sie den zuvor errechne-
ten Werten Bereichsnamen zu. Das erleichtert die Formelschreibung, und die
Formel wird transparenter durch sprechende Namen an Stellen von Zellbeziigen:

Zelle Bereichsname

G2 Fertigstellungsgrad
G3 Kostenplan

G4 ISTKosten

Tabelle 9.5 Bereichsnamen in der EVA-Berechnung
Jetzt konnen Sie die Kostenabweichung berechnen, sie ermittelt sich aus der
Differenz zwischen Fertigstellungswert und Istkosten:

F5: Kostenabweichung (Cost Variance):
G5: =Fertigstellungswert-ISTKosten

Der Schedule Performance Index ist das Verhiltnis zwischen dem Fertigstel-
lungswert und den geplanten Kosten:

F6: Schedule Performance Index:
G6: =Fertigstellungswert/Kostenplan
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Die Scheduled Variance ist die Differenz zwischen Kostenplan und Earned
Value.

F8: Scheduled Variance
G8: =Kostenplan-Fertigstellungswert

B Microsoft Excel - Earned Value.xls LB

] patei Bearbeten Ansicht Erflgen Format Extras Daten Fenster 1 Frage hier engeben - .8 X%
HAN=A= NERE = NN Ao dlo oo RS SRS -6
: vl -0 -|F £ U =B e m € 502 - AN -B
G7 - A =F 15TKasten
A B8 S R E B G | H I ! I J I K =

: Earned Value Analyse Stichtag: 15.03.2006 [
2 | Projei; Fertigstellungswert (Eamed Value):| 12.500,00 EUR
E Verantwortlich Kostenplan {Budgeted Cost Work Scheduled):  17.900,00 EUR
|4 | Stand: Ist-Kosten (Actual Cost Work Perfommed): 16,300 00 EUR

3 Kostenabweichung (Cost Variance). ~3800
16 | Projelitbeginn | S0 01.01.06 Schedule Performance Index 70%.
7 | Projeitende: | Fr21.04.06 Cost Performance Index 77%]
| 8 | Seheduled Variance 5400

9

i Plan Ist EVA

1| Nr. [Name Start Ende Kosten geplant [Start Ende ISTKosten __|Earned Value Planned Value Actual Cost
| 12| 1 |Vorgang 1 21.1.2006 322008 250000 EUR 7.1.2008 10.2.2006] 1.500,00 EUR| 2.500,00 EUR  2500,00 EUR 1.500,00 EUR
13| 2 |Vorgang 2 2512008 132006 450000 EUR| 21.1.2008 522006 180000 EUR| 450000 EUR  450000EUR  1.80000 EUR
14| 3 |Vorgang 3 1222006 252.2006 1.00000 EUR| 1522006 132006 300000 EUR| 1.000,00 EUR 1.00000 EUR  3.000,00 EUR
15| 4 |vorgang 4 1522006 28.2.2008| 450000 EUR| 1222008 2522006 600000 EUR| 450000 EUR  450000EUR  6.00000 EUR
16| & |Vorgang 5 1232006 3032006 3.40000 EUR| 1632006 1.4.2006] 4.000,00 EUR| 340000 EUR| 400000 EUR
(17| 6 |Vorgang 6 1332006 4.4.2006) 200000 EUR| 16.3.2006 3.4.2006| 1.50000 EUR 2.000,00 EUR
18| 7 |Vorgang 7 142006 16.4.2006 1500000 EUR|  1.4.2005 21.4.2005| 12.000 00 EUR,
| 19| 8 |Vorgang 3 1242006/ 2142006 12.000,00 EUR|  11.4.2008 2642006 300000 EUR

0] 9
121 10
(22| 11
(23] 12
(22 13
125 14
(26 15
(27| 16
(28] 17
(29 18
(30 19
(31| 20
(32| 21
EE
(31| 23
(35| 24

T
27| v
W o> MNEVA S 3 s
Bersit HF

Abbildung 9.32 Die EVM-Kennzahlen sind berechnet

9.8 Ein Statusreport mit Szenarien

Ein Vergleich der Kennzahlen zu den einzelnen Stichtagen schafft ein realisti-
sches Bild {iber den Projektverlauf. Erhoht sich der Cost Performance Index mit
der Zeit, liegt das Projekt immer besser im Fahrwasser, reduziert sich der Wert
aber nach und nach, gerdt das Projekt ins Schlingern. Sichern Sie sich die ein-
zelnen Stichtagsberechnungen in Szenarien, koénnen Sie die Kosteniiberwa-
chung sauber dokumentieren.

b Leider hat die niitzliche Szenarien-Technik in Excel einen Haken: Es kénnen
nur maximal 32 Zellen als verdnderbare Bereiche gespeichert werden. Fiir
die Speicherung der Stichtagskennzahlen reicht das aus, variable IST- oder
Planwerte fiir Projektstrukturen waren fiir Szenarien nicht geeignet.

® Das Beispiel finden Sie in der Arbeitsmappe Earned Value Analyse mit Status-
report.xls im Ordner Kapitel 9 Projektcontrolling auf der CD zum Buch.



Gliedern Sie Ihren Projektstrukturplan mit Phasen, fiigen Sie Zeilen ein, und
berechnen Sie die jeweiligen Anfangs- und Endtermine der Phasen sowie die
Kostensummen der Vorgénge unterhalb der Phasen. Mit der Gliederungsfunk-
tion, die wir auch im Beispielprojekt »Golfplatz« benutzen, kénnen Sie die Vor-
gange unter die Phasenzeilen untergliedern (siehe Abbildung 9.33).

iz A B NG D | E &1 G T H T J K
g Earned Value Analyse Stichtag: 26.02.2006 [T]
2] Profelst Fertigstellungswert (Eamed alug).| 16.900,00 EUR:
[3] Verantworthich: Kostenplan (Budgeted Cost Wark Scheduledy,| 25.900,00 EUR,
[4] Stand. Ist-Kosten (Actual Cost Wark Perfarmed), | 30.100,00 EUR:
[5] Kostenabweichung (Cost Variancey -13200.
[6] Profelstheginn: | Sa 21.01.06 Schedule Performance Index 5%
7 Projektende: | Fr21.04.06 Cost Perfarmance Index: 6%,
[&] Scheduled Variance: 5400
a
[10] Flan Tst EVA ]
11| Nr.[Name Start Ende Kosten geplant Start Ende IST-Kosten _|Eamned Value Planned Value Actual Cost
= 12| 1 |Phased 21.01.2006] 75.02.2006 8.000,00 EUR| 07.01.2006 01.03.20066.300,00 EUR| .000,00 EUR__ 6.300,00 EUR|
- 13 1.1 [Vargang 1 2112006 322006 250000EUR|  7.1.2008 1022006 150000 EUR| 250000 EUR 250000 EUR 150000 EUR
+ 14 1.2 [Vorgang 2 2612006 132006 450000 EUR|  21.1.2008 522006 1.500,00 EUR| 450000 EUR 450000 EUR  1.600,00 EUR
- 15 1.3 [Vorgang 3 1222006 2522006 1.00000EUR| 15.2.2006 1.3.2006 300000 EUR 100000 EUR  3.00000 EVR
= 16| 2 |Phase2 1522006 2822006  5.400,00 EUR| 12.02.2006 25.02.2006 11.500,00 EUR| 5.400,00 EUR  5.400,00 EUR  11.500,00 EUR)
- 17| 21 |Vorgang 5 1522006 2822006 450000 EUR|  12.2.2006 2522006 600000EUR| 450000 EUR 450000 EUR  6.000,00 EUR)
- 18] 2.2 [Vorgang B 1232008 3032006 340000 EUR| 15.3.2008 1.4.2006 4.00000 EUR
- 19 2.3 [Vorgang 7 1332006 442006 200000 EUR|  16.3.2006 342006 150000 EUR
= 20| 3 |Phase3 01.04.2006 16.04.2006 27.000,00 EUR| 01.04.2006 21.04.2006 20.000,00 EUR
|- - 21 3.1 |Vorgang 2 142006 16.4.2006 1500000 EUR|  1.4.2008 21.4.2006 12.000,00 EUR
- 2232 [Vorgang 3 1242008 2142006 1200000 EUR| 11.4.2008 25.4.20068.000,00 EUR
23
|24
25
126
127
128

Abbildung 9.33 Der Strukturplan mit Gliederungsebenen und Phasen

9.8.1 Stichtag als Szenario speichern

Szenarien sind »Momentaufnahmen« Ihres Projektplans. Sie konnen die
Berechnungen zu den einzelnen Stichtagen festhalten und in einem Szenarien-
bericht ausgeben. Stellen Sie vorher sicher, dass alle Zellen, die spéter im
Bericht auftauchen sollen, einen Bereichsnamen haben, denn die Berichte zei-
gen sonst nur die Zelladressen der Kennzahlen, die zum gespeicherten Stichtag
berechnet wurden.

| Mit EINFUGEN/NAMEN/EINFUGEN und einem Klick auf Liste einfiigen erhal-
ten Sie die Liste aller Bereichsnamen. Suchen Sie sich vorher einen freien
Platz fiir den Zellzeiger, denn die Liste wird in die Tabelle geschrieben (sie-
he Abbildung 9.34).

@ Tragen Sie den ersten Stichtag fiir die EVA-Berechnung in die Zelle mit dem
Bereichsnamen Stichtag ein (im Beispiel 28.2.06).

@ Wihlen Sie EXTRAS/SZENARIEN.

© Der Szenario-Manager wird aktiv, klicken Sie auf Hinzufiigen, und tragen Sie
den Szenarionamen »Februar« ein.
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[ M | o]
Namen in der Tabelle:

CRI =EVAIFGEY
Ferigstellungswert =EVAIFGH2
|5TKosten =EVAIFGH4
Kostenabweichung =EVAIFGEHS
Kostenplan =EWAIBGES
Projektbeginn =EVAIFCHE
SR =EVAIFGEHE
Stichtag =EVAIFGH
S =EVAIFGHE

Abbildung 9.34 Diese Bereichsnamen braucht der Szenario-Manager
O Als verdnderbare Zelle geben Sie den Stichtag ein (Zellbezug oder Bereichs-
name).

@ Tragen Sie einen Kommentar zu diesem Szenario ein, und klicken Sie auf
OK.

Szenario hinzufiigen

Szenarioname:

| Februar |

Weranderbare Zellen:

| stichtag

Driicken Sie Skrg wahrend Sie Kicken, ur
nichtangrenzende Zellen zu markieren,

Kommenktar:
Stichtag 28.2.06|

Schutz
Anderungen verhindern [ Ausblenden

[ ol ] [."-\bbrechen ]

Abbildung 9.35 Das erste Szenario entsteht

0 Bestitigen Sie den eingetragenen Stichtag, und klicken Sie auf Weiter.

@ Das Szenario ist gespeichert, Sie kénnen gleich weitere Szenarien anlegen,
zum Beispiel fiir jeden 15. und 30. jedes Monats (siehe Abbildung 9.36).
Schliefien Sie anschlieffend den Szenario-Manager wieder.
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X

Februar

Anfang Marz schliefen

Mitte Marz

Mitte April oL
RS —
weranderbare Zellen:

|5tichtag | [ Zusammenfassung. .. ]
Kommentar:

Stichtag 1. Mai 06

Abbildung 9.36 Die Stichtage sind als Szenarien abgespeichert

9.8.2 Szenarienliste in die Symbolleiste holen

Um den Stichtag wieder auf einen bereits gespeicherten zuriickzustellen, miis-
sen Sie jetzt jedes Mal den Szenarien-Manager 6ffnen, das passende Szenario
markieren und auf Anzeigen klicken. Dafiir gibt es einen schonen Trick: Holen
Sie sich einfach die Szenarien-Liste in eine Symbolleiste.

@ Wihlen Sie ANSICHT/SYMBOLLEISTEN/ ANPASSEN, und klicken Sie in der Re-
gisterkarte Symbolleiste auf Neu.

@ Legen Sie eine neue Symbolleiste »Earned Value« an, und schalten Sie auf
die Registerkarte Befehle um.

© Suchen Sie in der Kategorie Extras die Szenarienberichte, und ziehen Sie das
Symbol auf die neue Symbolleiste (sieche Abbildung 9.37).

@ Schalten Sie zur ersten Karte zurtick, und fiigen Sie die neue Leiste mit Ein-
fiigen an die Arbeitsmappe an.

@ Klicken Sie auf OK, um die Anpassen-Box zu schliefSen.

Jetzt kdnnen Sie die gespeicherten Stichtage in der Liste markieren und so die
einzelnen Kennzahlenberechnungen abrufen.
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Symbolleisten

Befehle

Optionen

Syrbolleiste.
Kategorien:

Uri einen Befehl zu einer Symballeiste hinzuzufigen, wahlen Sie eine
Kategorie und ziehen Sie den Befehl aus diesem Dialogfeld auf sine

Dratei
Bearbeiten
Ansicht
Einfligen

Draten
Fenster u, Hilf
Zeichnen

AutaFormg

|

Befehle:
@ Eenutzern erlauben, Beraiche zu
Szenarien. ..
| Szenario: | - |

o
2
<

£

Earned Yalue v X

Spur zurn VWorganger
Spur zum Yorganger entfernen

Spur zun Machfalger

<

auswahl dndern - ’ Befehle neu anordnen. ..

|

Abbildung 9.37 Ein Symbol fiir Szenarien

I E [ F

G

| H |

Stichtag:

tigstellungswert (Earned Yalue):
Jdgeted Cost Work Scheduled):
(Actual Cost Work Performed):
tenabweichung (Cost Yariance):
Schedule Performance Index:
Cost Performance Index:
Scheduled Yariance:

15.03.2006 [T]

25.5900,00 EUR
31.300,00 EUR
34.100,00 EUR

Earned Yalue
| Mitte Mérz

-5200
3%
7B%
5400

Abbildung 9.38 Eine Symbolleiste fiir die Stichtage

9.8.3

Ein Szenarienbericht als Statusreport

Fassen Sie im nédchsten Schritt die Szenarien zusammen, erstellen Sie einen
Report, in dem alle Stichtagsergebnisse aufgefiihrt sind:

@ Wihlen Sie EXTRAS/SZENARIEN.
@ Klicken Sie auf die Schaltflache Zusammenfassen.

© Geben Sie den Zellbereich mit den Kennzahlen als Ergebniszellen an, und

klicken Sie auf OK.
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F | & | H | [ | J
Stichtag: 15.03.2006 [[]

_____________ Earned ¥alue v %

Farned “alue):} 25.900,00 EUR, o

k Scheduled):! 31.300,00 EUR,

N L] 3
T s - s Sz2rariobericht X
rmance Index: | 83%E Betichtstyp
rmance Index:i 76%! (%) Szenarinbericht
uled Variance:y 54008 ) Szenario-RjvotTable-Bericht
o Ergebniszellzn: i
Start Ende s =$ateiges Value
07.01.2006 01.03.2006 6 [ x| [[abbrechen | [OOEUR
7.1.2006 10220060 1 00 EUR
21.1. 2006 522006 1.80000 EURl 450000 EUR 450000 EUR

Abbildung 9.39 Szenarien werden in einem Bericht zusammengefasst

Der Szenarienbericht wird in einer neuen Tabelle erstellt. Die Daten sind nicht
verkniipft, der Bericht zeigt die Werte, die von den Kennzahlenformeln zu den
jeweiligen Stichtagen berechnet wurden (oder noch werden).

‘B Microsoft Fxcel - Earned Yalue mit Statusreport.xls

{] Datei Bearbeiten Ansiht Ginfigen Formst  Extras Daten Fenster 2 Frage hier eingeben - .8 x
HENEAE BRI REN A A N RS AR N N R T TN RGN |
; Al -0 | F X U|SE==6E]5%me 50 RN | -8
Al ~ A
s
| A
S
2]
* |3 Februar Anfal Mitte Marz Mitte April
[5] Veranderbare Zellen:
?- 8] ichtag 15032005 28022008 01032006 15032008 01042006 15042005 01.052008
L Ergebniszellen:
- 8] Fertigstellungswert 25.500,00 EUR 16.900 00 EUR 25900 00 EUR 25.900,00 EUR 29.300 00 EUR 31.300,00 EUR £5.300,00 EUR
- 9] Kostenplan 31.300,00 EUR 25.500,00 EUR 25.900,00 EUR 31.300,00 EUR 73.30000 EUR 65.300,00 EUR 85.300,00 EUR
[10] ISTKosten 3410000 EUR 3010000 EUR 30.100,00 EUR 34.100,00 EUR 67.60000 EUR 7560000 EUR 75.600,00 EUR
- 1] Kostenabweichung 6200 -153200 -4200 6200 -38300 -44300 9700
[12] SPI 83% B5% 100% a3% 40% 7% 100%
[13] cPl 76% 6% 6% 76% 43% 1% 13%
[14] SV 5400 9000 i 5400 44000 54000 i
[18] Die Aktuelle p die Werte der
16| Zellen zum Zeitpunkt, als der Szenariobericht erstellt wurde. Veranderbare Zellen
17| filr Szenatien sind in grau hervargehoben.
[18]
[19]
[20]
[21]
[22]
[23]
[24]
[25]
[26
[27]
[29]
[29]
30 d
[31]
32
=== v
W 4 » ]\ Szenariobericht {EVA / |< | s

Bereit N

Abbildung 9.40 Alle Stichtage im Uberblick
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9.9 Earned Value-Diagramme

Die Daten im Szenariobericht sind fast optimal fiir die Umsetzung in ein Dia-
gramm. Mit kleinen Anderungen konnen Sie die Matrix so vorbereiten, dass
daraus mit wenigen Handgriffen ein Liniendiagramm entstehen kann:

@ Loschen Sie die Spalte D mit den aktuellen Werten.
@ Markieren Sie den Bereich fiir die Rubrikenachse (D3:13).

@ Halten Sie die (Strg]-Taste gedriickt, und markieren Sie den Bereich mit den
Fertigstellungswerten (D8:18).

O Klicken Sie auf das Symbol des Diagramm-Assistenten, und erstellen Sie ein
Liniendiagramm.

@ Fiigen Sie tiber DIAGRAMM/DIAGRAMMOPTIONEN die Datenbeschriftungen
fiir die Linie ein.

O Loschen Sie alle iiberfliissigen Elemente wie Legende, Grofienachse und Git-
ternetze, und tragen Sie die wichtigsten Informationen in den Titel ein (siehe
Abbildung 9.41).

Projekt XX
Emtwicklung des Fertigstellungswertes

85,300

29.300
25900 25.800

16900

Fehruar Anfang Marz  Mitte Marz Anfang April itk April Anfang Mai

Abbildung 9.41 Diagramm »Entwicklung des Fertigstellungswertes«

Erstellen Sie das ndchste Diagramm iiber die Kostenentwicklung, stellen Sie die
Istkosten dem Kostenplan gegeniiber. Hier kénnen Sie alternativ zum Linien-
diagramm auch ein Balkendiagramm verwenden. Die Reihenbeschriftungen



setzen Sie mit FORMAT/MARKIERTE DATENBESCHRIFTUNGEN / AUSRICHTUNG in
die Position Basis innerhalb und drehen die Texte um 90 Grad, damit sie innen
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in den Balken angezeigt werden.

20.000 -

&0.000

70.000

60.000

50,000

40,000

30,000

20.000

10.000

Projekt XX
Kostenentwicklung

W Kostenplan
H|5TKosten

Fehrusar Anfang Mitte M&rz Anfang Mitte April Anfang Mai
Marz A paril

Abbildung 9.42 Die Kostenentwicklung

Wie Sie diese formatierten Diagramme als Vorlagen fiir alle weiteren Pro-
jektdiagramme zur Verfligung stellen konnen, lesen Sie in Kapitel 12 »Excel-

Praxis«.
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Portfolio-Management

Alle Projekte einer strategischen Geschiftseinheit bilden zusammen ein Pro-
jektportfolio. Dieses Portfolio verdndert sich stindig, weil Projekte und Pro-
gramme abgeschlossen, neu strukturiert, verworfen oder an strategische
Uberlegungen des Unternehmens angepasst werden. Projektportfolio-Manage-
ment kontrolliert und steuert die Projekte. Es stellt sicher, dass die Unterneh-
men die richtigen Projekte und Programme zum richtigen Zeitpunkt mit den
passenden Ressourcen und den notwendigen Finanzmitteln durchfiihren.

Lernen Sie in diesem Kapitel einige Techniken des Portfolio-Managements ken-
nen:

Fir das Portfolio-Reporting erstellen Sie einen Soll-Ist-Vergleich iiber die
Kostenentwicklung der einzelnen Projekte, die Sie per ODBC aus einem SAP-
Bericht importieren.

Ein Projektleiterbericht ldsst sich mit dem Spezialfilter anlegen, lernen Sie eine
Makroldsung kennen, die Berichte per Mail an die Projektstellen versendet.

Wer SAP R/3 PM im Einsatz hat, wird seine Projektdaten haufig in Excel wei-
terverarbeiten. In diesem Kapitel wird gezeigt, wie SAP-Daten exportiert und
mit dem PivotTable-Assistenten ausgewertet werden.

10.1 Der Begriff

Der Begriff Portfolio steht im Projektcontrolling fiir die Liste der Projekte, die
im Verantwortungsbereich einer Abteilung, eines Unternehmens oder eines
Unternehmensbereiches stehen. Das Portfolio wird in der Regel von einer iiber-
geordneten Controllingstelle iiberwacht, diese hat die Aufgabe:

D neue Projekte aufsetzen, bewilligen, Projektbudget festlegen

D Risiken erkennen und abwégen
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Projekte an Projektleiter delegieren
Projektstatus von den Projektleitern einfordern und auswerten
Projekte tiberwachen (Termine, Budgets)

Portfolioberichte erstellen und an Projektleiter tibersenden

Portfolios grafisch auswerten

Projekte nach Zielbeitrag und Risikowert

@ oo 1700000
i) E Sieuarung R-Sensor
ey XN04-LO0 Look+F eal MAl
mali1 Broduteazanisge 3.
- J Sehighedach fr £ ]
200000 S Bl I
ABO0
@ 50000
Ed
£
i
g
=
i
=
550000
‘ 70000 F30000C
100 .
i 50 100

Zlelbeitrag in %

Abbildung 10.1 Portfolios werden lber Portfolio-Diagramme visualisiert

10.2 Portfolio-Reporting (Soll-Ist-Vergleich)

Wird fiir die Budgetierung, Terminplanung und Soll-Ist-Abgleiche in den Pro-
jekten ein IT-System eingesetzt, holt sich der Portfolio-Manager die Daten aus
diesem und wertet sie aus. PM-Systeme wie das PM-Modul von SAP stellen
ausgefeilte Berichte zur Verfiigung, bieten aber nicht immer den Komfort, den
sich ein Portfolio-Manager wiinscht, um »seine« Projektleiter gezielt zu infor-
mieren, d. h. periodisch mit Statusberichten zu versorgen.

Mit Excel-Werkzeugen und kleinen VBA-Makrolésungen kénnen Sie diese
Aufgabe bewailtigen. Erstellen Sie eine Arbeitsmappe, die den aktuellen Pro-
jektstand aus dem PM-System abholt, die erforderlichen Kennzahlen berechnet
und die Statusberichte per Mail an die einzelnen Projektleiter verschickt.

10.2.1 Die Projektleiterliste

Im ersten Schritt legen Sie eine permanente Liste mit den Namen und Mail-
adressen der Projektleiter an. Diese Informationen finden Sie im Intranet, der
Personalcontroller wird sie auf Anfrage ebenfalls zur Verfiigung stellen.
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(© Die vorgestellte Losung finden Sie in der Arbeitsmappe Portfoliomanage-
ment.xls im Ordner Kapitel 10 Portfolio-Management auf der CD zum Buch.

@ Erstellen Sie in einer neuen Arbeitsmappe die Tabelle mit den Projektleiter-
adressen. Fiillen Sie diese Spalten aus:

Anrede
Vorname
Name
Abteilung
eMail

@ Tragen Sie die Adressen ein, und weisen Sie dem gesamten Listenbereich
mit EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN den Bereichsnamen Projektleiter zu (sie-
he Abbildung 10.2).

B3 Microsoft Excel - Portfoliomanagement.xls |‘._||‘E|E|
E_I] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfligen Format  Extras Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben 8 X
NEHRGE ST E SR F - R a8 e s -] E] o e [
£ ariel -w -[F]&g u|= 5559 % o € 5 o-A-H
Al - A& Anrede
BN o [ ¢ ] | E A |

1 [Anrede IVorname  Name Abteilung eMail E
| 2 |Herr Dietmar Burghart Entwicklung Transporter | dburghardt@krelimann. de

| 3 |Herr Franz Weyer Custorner Relationship  [frmeyer@krelmann.de

| 4 |Frau Susanne Reisig Workflow [TAJHD sreisigi@kreiimann.de

| 5 |Herr Dr. W¥ilhelm | Schroitt Produktion Inland wschmitt@kreGmann. de

| 6 |Herr Albert Hoffmann CR EMEA ahoffrmann@krefimann. de

7
| 8 |
ER
10|
|11 ]
| 12 |
| 13 |
BEX
| 15 |
16 |
17 )
| 18 |

19

20 v
4 4 » W[\ Projektleiter /[ < | 3]
Bereit

Abbildung 10.2 Die Projektleiterliste ist erstellt

Entfernen Sie die Hyperlinks aus den Zellen mit den Mailadressen, damit
diese nicht beim Klick auf die Zellen automatisch den Mailclient starten.
Klicken Sie dazu die Zelle(n) mit der rechten Maustaste an, und wéhlen Sie
Hyperlinks entfernen aus dem Kontextmenti.
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10.2.2 Die Projektliste

In der néchsten Tabelle listen Sie die aktuellen Projekte mit Bezug auf die ver-
antwortlichen Projektleiter. Diese Liste stammt in der Praxis aus dem Host-
System (z. B. SAP PM) und kann iiber eine ODBC-Verbindung eingebunden
werden. Auch Textdateien oder Excel-Arbeitsmappen lassen sich dynamisch
integrieren. Der Vorteil: Die ODBC-Abfrage muss nur aktualisiert werden,
wenn neue Daten vorliegen.

In unserem Beispiel stehen die Daten in einer Excel-Mappe mit der Bezeichnung
SAP PM Projektliste.xIs zur Verfiigung, in diese Mappe wird der Bericht aus SAP
monatlich exportiert. Stellen Sie sicher, dass der Bericht einen Bereichsnamen
trégt, tiberpriifen Sie diesen {iber EINFUGEN/NAMEN/ DEFINIEREN.

® Die Arbeitsmappe SAP PM Projektliste.xls finden Sie im Ordner Kapitel 10
Portfolio-Management auf der CD zum Buch.

In der Praxis haben alle Berichte aus SAP oder anderen Systemen Bereichs-
namen auf den Listen. Falls nicht, markieren Sie die Liste inklusive Kopfzei-
le und weisen ihr einen Bereichsnamen zu.

B3 Microsoft Fxcel - SAP Projektliste. xlIs &
l‘:ﬂ Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben ~ -8 X
INEHEHRSSRITHI B F9 - Bas s = -iEms e @
£ dial -0 - [Flz U | EEEEIE % w52
Al - # Projektsegment

A | El | ] e e |
1_| Proiektse: ment! Projektleiter Projektart Projekt PLAN IST
| 2 |Basistechnik Burghart E Karozseriebau Instanchaltung 300 230
| 3 |Basistechnik Burchart E “erbesserung Elektronik 250 30
| 4 |Basistechnik Meyer E COK, Produkipflege 230 420
| 5 |Basistechnik Meyer E Suzarbetung Ricktlinien Umvetschutz 120 10
| 6 |Basistechnik Sechimitt E Getriebestrang Automatization 100 a0
| 7 |Basistechnik Hottmann E Kapazitdtserhebung und Pers. planung 45 S0
| § |Basistechnik Burghart F Unfalverhitungsworschriften &0 100
| 9 |Basistechnik Burghart F Planung neue Produkte 120 100
| 10 |Basistechnik Burghart F Fuhrparkerneuerung und -pflege 100 110
| 11 |Basistechnik Burghart E Artikelerfaszung und Inventur 120 130
12 |Forschung Burchart E Meue Materislien Polsterung a0 40
| 13 |Forschung Meyer F Entwicklung Fahrzeug-Software AN 420 300
| 14 |Forschung Meyer F Mokile GPS-Empfanger 300 290
| 15 |Forschung Meyer F Fugangskortrolle und Sicherheit 400 410
| 16 |Forschung Meyer E Entwickiung - —
|17 |Serie Reisig E e =00 Namen definieren
| 18 |Serie Reizig E CDOLK Serie ll
| 18 |Serie Reisig F CDLK Serie || Mamen in der Arbeitsmappe:
| 20 |Serie Schmitt F ABM-Y Serie| (o) 1orp
21 |Serie Schimitt F ABM-V Serie
22 [Serie Hoffmann E ABM-Y Serie .
E Serie Hoffmann E ABM-V Serie
24 "
E
26
&
26|
El
M 4+ n]SAP PM Projektliste /
Bersit Begieht sich auf:

‘ ='SAP PM Projektliste "$a$1:3F$23 _

Abbildung 10.3 Die SAP-Liste mit Bereichsnamen
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@ Schlieien Sie den SAP-Bericht, und wihlen Sie EINFUGEN/ TABELLENBLATT.
@ Waihlen Sie DATEN/EXTERNE DATEN IMPORTIEREN / NEUE ABFRAGE ERSTELLEN.
© Klicken Sie auf Excel-Dateien im Angebot der Datenquellen.

@ Suchen Sie die Datei SAP Projektliste.xls, und bestitigen Sie mit OK.

O Klicken Sie auf den Pfeil nach rechts, um alle Felder des Bereiches in die Ab-
frage zu {ibernehmen, bestétigen Sie mit Weiter.

Query-Assistent - Spalten auswahlen E|

“welche Spalten zollen in die Abfrage eingeschlozsen werden?

Werfugbare T abellen und Spalten: Spalten in lhrer Abfrage:

Projektzegment J
Projekteiter J
Projektart

Projekt

= | |PLAN

IST

o |-

D atervorschau der ausgewahlten Spalte:

@ Dptionen... | Wieiter » | Abbrechen

Abbildung 10.4 Die Spalten der Liste werden in die Abfrage libernommen

@ Bestitigen Sie die beiden Abfragen nach Filter und Sortierung ohne Ande-
rung. Im letzten Schritt ist die Option Daten an Microsoft Office Excel zuriick-
geben aktiviert, klicken Sie auf Fertig stellen.

@ Setzen Sie als Ziel fir das Abfrageergebnis die Zelle A5 fest, bestitigen Sie
mit OK.

@ Schreiben Sie eine Uberschrift in den Kopfbereich, und fiigen Sie eine Spalte
Abweichung an.

@ Berechnen Sie die Abweichung zwischen Soll- und Ist-Budget mit dieser For-
mel, die Sie per Doppelklick auf das Fiillkdstchen nach unten kopieren:

—E6-F6

(@ Markieren Sie die Spalte G, und wéhlen Sie FORMAT/BEDINGTE FORMATIE-
RUNG.

@ Weisen Sie das Bedingungsformat zu, das negative Abweichungen rot ein-
farbt:

Zellwert kleiner als 0
Muster: Schriftfarbe Rot
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Damit ist der Bericht fertig, er ist dynamisch mit der Excel-Mappe verbunden
und wird damit immer die neuesten Projekte und Budgetzahlen enthalten. Ein
Klick auf das Ausrufezeichen-Symbol in der Symbolleiste Externe Daten aktua-
lisiert die Daten und holt den neuesten Bericht in die Tabelle.

B3 Microsoft Fxcel - Portfoliomanagement.xls g@&l
I’_—‘l_] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfigen Formak  Eztras  Daten  Eenster 2 Frage hier eingeben -8 X
INEH SIS RIVE s BB F9- - Bad s x -t HE|Hes e

: Arial -0 -|F K U|= = | B o g € 0 4% ;..-{».A.!

GG - A =EB-FB
2 | B [ [ [ ETF]J G | H | J K A

| 1 |Projektbericht Mai 2008

| 2 |Portfofic-Management, Or. Habbe

| 3 | Stand: 1.5.06

4 In Tausend Fura

5 |Proj [Proj: iter | Projektart | Projekt [PLANTIST ] Abweichung |

| B |Basistechnik Burghart E Karosserisbau Instandhaltung 300/ 230]) i) §

| 7 |Basistechnik Burghart E “erbesserung Elekironik 250 310 -60

| 8 |Basistechnik Meyer E CDK Produldpflege 230 420 -190

| 9 |Basistechnik Mesyer E Ausgarbetung Richtiinien Umwettschutz 120/110 10

| 10 |Basistechnik Schmitt E Getriehestrang Automatisation 100 90 10

| 11 |Basistechnik Hoffmann E Kapazitétserhebung und Pers. planung 45 50 -3
| 12 |Basistechnik Burghart F Unfaltverhitungsyorschriften 80 100 -20
| 13 |Basistechnik Burghart F Planung neus Procukts 120 100 20
| 14 |Basistechnik Burghart F Fuhrparkerneusrung und -pflege 100110 0
| 15 |Basistechnik Burghart E Artikelerfassung und Inventur 120 130 -10
| 16 |Forschung Burghart E Meue Materialien Polsterung 5040 10
| 17 |Forschung Meyer F Entwicklung Fahrzeug-Software VAN 420 300 120
|15 |Forschung Meyer F Mohile GPS-Empfanger 300 290 10
| 19 |Forschung Meyer F Zugangskortrolle und Sicherheit 400 410 -10
| 20 |Forschung Meyer E Ertwicklung e-commerce-Lasung 3200 280 30
| 21 |Serie Reisig E COLK Serie |l 600 560 40
| 22 |Serie Reisig E COLK Serie Il 600 610 -10
| 23 |Serie Reisig F COLK Serie Il 600 620 -20
| 24 |Serie Schmitt F AEM-Y Serie VI 800 780 110
| 25 |Serie Schmitt F ABM-Y Serie VI 200 800 100
| 26 |Serie Hoffmann E AEM-Y Serie VI 900 900 o

27 |Serie Hoifmann E ABM-Y Serie VI 900/ 910 -10
| 28 |
| 29 |
| 30| v
W 4+ i\ Monatsbericht / Projektieiter £ 1)< >
Bersit

Abbildung 10.5 Der Bericht wird dynamisch verkniipft

Andern Sie in den Tabellenoptionen iiber das zweite Symbol in Externe Daten
oder aus dem Kontextmenii der rechten Maustaste unter Datenbereichseigen-
schaften den Namen der Abfrage:

Alt: Abfrage_von_Excel-Dateien
Neu: Projektbericht

In diesen Optionen konnen Sie auch eine automatische Aktualisierung der
Daten einstellen. Wenn Sie die Abfrage in einen normalen, unverkniipften
Bereich umwandeln wollen, entfernen Sie das Hakchen neben Abfragedefinition
speichern.

10.3 Projektleiterbericht mit Spezialfilter

Das aktuelle Portfolio eines einzelnen Projektleiters mit Soll-Ist-Vergleich und
Abweichung extrahieren Sie mit dem Spezialfilter aus der Projektliste. Legen
Sie die drei Bereiche an:



10.3.1 Datenbank

Die Projektliste und die Deltaberechnung. Weisen Sie dem Bereich den Namen
zu, oder berechnen Sie ihn aus der ODBC-Liste plus einer zusitzlichen Spalte.
Wihlen Sie EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN, und geben Sie ein:

Name: Datenbank
Bezieht sich auf: =BEREICH.VERSCHIEBEN(Monatsbericht!
Projektbericht;0;0;;SPALTEN(Monatshericht!Projektbericht)+1)

10.3.2 Suchkriterien

Dieser Bereich umfasst zwei Zeilen und eine Spalte, geben Sie ein:
J1: Projektleiter

Erstellen Sie fiir die Zelle ]2 eine Giiltigkeitsliste mit allen Nachnamen der Pro-
jektleiter:

Zulassen: Liste
Quelle: =BEREICH.VERSCHIEBENCINDEX(Projektleiterliste;;3);1;0)

Markieren Sie den Bereich J1:J2, und weisen Sie ihm den Bereichsnamen Such-
kriterien zu.

I I J TR

Projektleiter

' Burghart
ey er

Schmitk
Hoffmann

Abbildung 10.6 Der Suchkriterienbereich fiir die Projektliste

10.3.3 Zielbereich

Im Zielbereich werden die Daten abgelegt, die der Spezialfilter aus der Daten-
bank holt. Kopieren Sie die Kopfzeile der Datenbank mit einer Matrixformel in
den Zielbereich:

@ Markieren Sie J1:P1.
@ Schreiben Sie diese Formel:
=INDEX(Datenbank;1;)
@ Driicken Sie (Strg]+(o ]+« ] zum Abschluss der Formel.

@ Weisen Sie dem Bereich den Bereichsnamen Zielbereich zu.
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B3 Microsoft Excel - Portfaliomanagement. xls Pg
@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen Format  Extras Daten  Fenster 7 Fraae hier eingeben ol = & i3
NEEHRSSRITE @9 - Bed sz a3 E] e 0 ey
i Arial -0 .| F £ U|S Eéﬁ\@%000€‘,’6§-‘)T§|§?§?\iﬁii'&'é'!
J& - A {=INDEX(Datenbank;1;)}

G | H T 1 N S M R . &
1 Praojektleiter
L2 | Reisig
| 3
4
5 | Abweichung \ |Projektsegment Projektleiter Projektart Projekt PLAN |1ST Abweichung |
B 70
7 | 60
ER -190
EN 10
|10 | 10
| 11| -5
112 | =20
| 13| 20
| 14 | -10
| 15 | -10
| 16 | 10
| 17 | 120
| 18 | 10
| 19 | -10
| 20 | 30
| 21 | 40
| 22 | -10
| 23 | =20
| 24 | 10
26 100
Ew a A/
4 4 » W\ Monatsbericht { Projektleiter £ |< >
Bereit

Abbildung 10.7 Datenbank, Suchkriterien und Zielbereich

Mit dem Spezialfilter konnen Sie jetzt die Projektliste fiir den ausgewdhlten
Projektleiter in den Zielbereich extrahieren. Die drei Spezialnamen erleichtern
diese Téatigkeit, da der Spezialfilter die Bereiche im Dialog vorschlédgt:

@ Setzen Sie die Markierung mit auf den Bereich Datenbank.
@ Wihlen Sie DATEN/FILTER / SPEZIALFILTER.

@ Schalten Sie um auf An eine andere Stelle kopieren.

@ Geben Sie die drei Bereiche an:

Listenbereich: Datenbank
Kriterienbereich: Suchkriterien
Kopieren nach: Zielbereich

@O Klicken Sie auf OK, und markieren Sie mit den Zielbereich.
Die Projekte werden in den Zielbereich kopiert.

Wenn Sie das Portfolio nach einem anderen Kriterium auswerten wollen,
andern Sie einfach die Zusammenstellung des Suchkriterienbereiches. Um
beispielsweise die Projekte nach Projektsegment zu filtern, schreiben Sie ei-
nen neuen Suchkriterienbereich mit der passenden Spalteniiberschrift aus
der Datenbank:
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01: Produktsegment
02: Basistechnik

Weisen Sie diesen beiden Zellen den Bereichsnamen Suchkriterien zu, wird
der Spezialfilter alle Projekte aus diesem Segment finden.

B3 Microsoft Excel - Partfoliomanagement. xis ;I@‘E‘
0] patei  Dearbeten Ansicht Enfilgen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben B S
NG ER S SR E$ RS0 Be e - R 0] g -af

 arial S0 o F &0 |===58 e m € 8] er) - 0o A

J2 - A Reisig
G Rl | I l [ ] L | M [ N [ 5] [ [ | a A

| 1| Projektleiter

E3 r—

| 3 |

4

5 | Abweichung \ Projektsegment  Projektleiter |Projektart Projekt PLAN IST Abwigichung

| 6 | 70 Serie Reisig E CDLK Serie |l 600 560 40

L7 | -60 Serie Reisig E CDLK Serie |l 600 610 -10

| & | -180 Serie Reisig F CDLK Serie I E00 520 -20

| 9 | 10

(10 10
| 11| 5
12| 20
13 20
| 14 | -10
(15| -10
|16 | 10
|17 | 120
18| 10
| 19 | -10
20| E
El 40
| 22 | -10
= -20

24 110
BE 100
E3 0

7 -10 >
W« » W]\Monatshericht { Projektieter { Tabe |< >
Eereit

Abbildung 10.8 Der Spezialfilter kopiert die Daten in den Zielbereich

10.3.4 Makro fiir automatischen Projektleiterbericht

Der Spezialfilter bietet bereits eine schnelle Auswertung des Projektportfolios,
aber es geht noch schneller: Zeichnen Sie sich die Aktion als Makro auf, und
verbinden Sie dieses mit dem Wechsel des Projektleiters in der Zelle mit der
Giiltigkeitsliste:

@ Wihlen Sie EXTRAS/MAKRO/ AUFZEICHNEN.
@ Geben Sie den Makronamen PLBericht ein.

© Wihlen Sie Diese Arbeitsmappe als Ziel fiir die Aufzeichnung, und schreiben
Sie in das Beschreibungsfeld:

Makro erstellt Projektleiterbericht
@ Starten Sie die Aufzeichnung mit OK.

Filtern Sie die Daten noch einmal wie oben beschrieben in den Zielbereich. Sie
konnen das Makro nach Auswahl eines anderen Projektleiters wieder starten,
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wihlen Sie EXTRAS/ MAKRO/MAKROS, klicken Sie auf PLBericht, und starten Sie
mit Klick auf Ausfiihren.

Makro aufzeichnen E|
Makroname;
FLEericht
Tastenkombination:  Makro speichern in:
Strg+ Digse Arbeitsmappe v
Beschreibung:

Makro erstellt Projekbleiterbericht

[ a4 ] ’ Abbrechen ]

Abbildung 10.9 Der Makrorecorder wird gestartet

Mit +[F11] wechseln Sie in den Visual Basic Editor, suchen Sie das Makro
im Modul Modull der Arbeitsmappe, die als Projekt im Projekt-Explorer (Fens-
ter links oben) angezeigt wird. Hier das Makro, mit zusdtzlichen Kommentaren
zu den einzelnen Anweisungen versehen:

Sub PLBericht_Anlegen()
" PLBericht Makro
' Makro erstellt Projektleiterbericht
" Sprung zur Datenbank
Application.Goto Reference:="Database"
' Spezialfilter starten
Range("Database").AdvancedFilter Action:=x1FilterCopy, _
CriteriaRange:=Range("Criteria"), _
CopyToRange:=Range("Extract"), Unique:=False
" Sprung zum Zielbereich

Application.Goto Reference:="Extract"
End Sub

Listing 10.1 Makro erstellt Projektbericht fiir einzelne Projektleiter

Fiir den Aufruf des Makros zeichnen Sie sich eine Schaltfliche aus der Symbol-
leiste Formular ein und verkniipfen diese mit dem Makro. Wenn Sie das Makro
bereits mit der Auswahl des Projektleiters starten wollen, schreiben Sie ein wei-
teres Makro, das auf ein Ereignis in der Tabelle reagiert, und zwar auf eine
Anderung in der Zelle ]2 (Projektleiter):

@ Aktivieren Sie im VBA-Editor per Doppelklick das Modulblatt der Tabelle
Monatsbericht.

@ Schalten Sie oben links um von Allgemein auf Worksheet.



© Schalten Sie oben rechts das Ereignis um, wéhlen Sie statt Selection_Change
das Ereignis Change.

@ Schreiben Sie dieses Makro, das die Adresse der aktiven Zelle abpriift und in
J2 (Dollarzeichen beachten!) das PLBericht-Makro startet.

Jetzt wird der Projektleiterbericht automatisch mit der Auswahl des Projektlei-
ters aus der Giiltigkeitsliste in Zelle J2 gestartet.

Private Sub Worksheet_Change(ByVal Target As Range)
If ActiveCell.Address = "$J$2" Then Call PLBericht_Anlegen
End Sub

Listing 10.2 Makro startet bei Anderungen in Zelle J2

10.4 Projektbericht per Mail versenden

Um den Projektleiterbericht per Mail an den jeweiligen Projektleiter zu versen-
den, werden Sie den Zielbereich in eine neue Mappe kopieren, diese Mappe
mit einem passenden Namen versehen und anschlieffend aus Excel heraus eine
neue E-Mail an den Projektleiter anlegen, die diese Mappe als Anhang ver-
schickt. Suchen Sie zunédchst alle Informationen {iber den gewihlten Projektlei-
ter, und verkniipfen Sie diese in die Berichtsmappe. Mit der Kombination aus
INDEX() und VERGLEICH() finden Sie alles:

HZ2: =INDEX(Projektleiterliste;VERGLEICH($J$2; INDEX(Projektleiterliste;
Ig) ;S%lilééX(Projekﬂ eiterliste;VERGLEICH($J$2; INDEX(Projektleiterliste;
Kg) ;SililééX(Projekﬂ eiterliste;VERGLEICH($J$2; INDEX(Projektleiterliste;
Lg) SiNgéX( Projektleiterliste;VERGLEICH($J$2; INDEX(Projektleiterliste;
;3);0);5)

Mit diesen Formeln werden die fiir den Mailversand benétigten Informationen
aus der Projektleitertabelle in die Projektliste geschrieben.

| I J | K S S| M |
Projektleiter
Herr Dietrnar IEluréhart !:hwicklung Transporter  dburghardti@krefmann. de

Abbildung 10.10 Mit der Auswahl des Projektleiters werden zusatzlich Infos berech-
net
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Berichtsmakro aufzeichnen und nachbearbeiten

Zeichnen Sie folgende Aktionen mit dem Makrorecorder auf, nennen Sie das
Makro PLBericht_Speichern:

@ Markieren Sie den Zielbereich mit (Strg]+ (e ]+(*].

@ Kopieren Sie den Bericht, und fiigen Sie ihn mit BEARBEITEN / INHALTE EINFU-
GEN/WERTE UND ZAHLENFORMATE in eine neue Arbeitsmappe ein, damit die
Formeln nicht mitkopiert werden.

© Formatieren Sie den Bericht, setzen Sie passende Spaltenbreiten und schrei-
ben Sie die Uberschrift.

@ Benennen Sie die Tabelle um, speichern und schlielen Sie die Arbeitsmappe.
Hier das Makro, achten Sie auf die Kommentare fiir die einzelnen Aktionen.

Sub PLBericht()

' Makro erstellt einen Projektbericht pro Projektleiter

' Zielbereich ansteuern

Application.Goto Reference:="Extract"

" Mit Strg+Umschalt+* den Bericht markieren
Selection.CurrentRegion.Select

' Bericht kopieren

Selection.Copy

" Neue Mappe anlegen
Workbooks . Add

" Zelle A5 markieren, Bericht einfligen
Range("A5").Select

' Daten einfiigen, nur Werte und Formatierungen
Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteValuesAndNumberFormats, Operation:=
x1None, SkipBlanks:=False, Transpose:=False

" Spaltenbreite fiir alle Spalten definieren
Cells.ColumnWidth = 15

' Uberschrift schreiben
Range("Al1").FormulaR1Cl = "Projektbericht"

' Tabelle benennen, Mappe speichern und mit PL-Name benennen
Sheets("Tabellel").Name = "Projektbericht"
ActiveWorkbook.SaveAs Filename:="C:\Projekte\Projektleiter.xIs"
' Mappe schlieBen
ActiveWorkbook.Close

End Sub

Listing 10.3 Makroaufzeichnung fiir einen neuen Projektbericht, hier mit Kommen-
taren



Einige Anweisungen miissen nachgebessert werden. Der Dateiname fiir die
Anlage wird aus dem Wort »Projektbericht«, dem Monat und dem Berichtsjahr
sowie dem Namen des Projektleiters konstruiert und sieht dann beispielsweise
S0 aus:

Projektbericht September 06 Burghart.xls

Dazu reservieren Sie gleich nach der Subanweisung je eine Variable mit dem
Typ String, der fiir Zeichenketten geeignet ist:

Sub PLBericht()
Dim strPL As String, strDateiname as string

Aktivieren Sie dann die Tabelle, und sichern Sie den Namen des Projektleiters
in der Variablen:

Sheets("Monatsbericht").Select
strPL = Range("$J%2")

Die Anweisung Format wandelt dazu das Datum in den abgekiirzten Monat
und das Jahr um, die Informationen werden mit dem &-Zeichen zu einer Text-
kette verkniipft. Den Namen des Projektleiters holen Sie aus der Variablen:

strDateiname = "Projektbericht " & Format(Date, "MMMM YY") & " " & strPL

Die SaveAs-Anweisung fiir die Mappe erhilt jetzt die Variable fiir den Datei-
namen zugewiesen:

ActiveWorkbook.SaveAs Filename:= strDateiname

Noch einen Schonheitsfehler gilt es zu bereinigen: Speichert das Makro den
Bericht ein zweites Mal unter dem gleichen Namen, wird eine Meldung
erscheinen, ob die Datei {iberschrieben werden kann. Mit DisplayAlerts schalten
Sie diese Meldung temporér ab, die Application-Methode muss anschlieiend
aber wieder eingeschaltet werden:

Application.DisplayAlerts = False
ActiveWorkbook.SaveAs Filename:= strDateiname
Application.DisplayAlerts = True

Damit ist das Makro fertig, testen Sie es mit unterschiedlichen Projektleiter-
berichten. Hier der Makrocode noch einmal vollstandig:

Sub PLBericht_Speichern()

Dim strPL As String, strDateiname As String

" Tabelle aktivieren

Sheets("Monatsbericht").Select

" Projektleiter in Variable schreiben

strPL = Range("$J$2")

strDateiname = "Projektbericht " & Format(Date, "MMMM YY") & " " & strPL
'Zielbereich ansteuern

Application.Goto Reference:="Extract"

355



10.4 Projektbericht per Mail versenden

' Mit Strg+Umschalt+* den Bericht markieren
Selection.CurrentRegion.Select

' Bericht kopieren

Selection.Copy

" Neue Mappe anlegen

Workbooks .Add

" Zelle A5 markieren, Bericht einfligen

Range("A5").Select
' Daten einfiigen, nur Werte und Formatierungen
Selection.PasteSpecial Paste:=xI1PasteValuesAndNumberFormats, Operation:=
xTNone, SkipBlanks:=False, Transpose:=False

' Spaltenbreite flr alle Spalten definieren

Cells.ColumnWidth = 15

' Uberschrift schreiben

Range("Al").FormulaR1Cl = "Projektbericht"

' Tabelle benennen, Mappe speichern und mit PL-Namen benennen
Sheets("Tabellel").Name = "Projektbericht " & Format(Date, "MMMMYY")
Application.DisplayAlerts = False

ActiveWorkbook.SaveAs Filename:=strDateiname
Application.DisplayAlerts = True

' Mappe schlieBen

ActiveWorkbook.Close
End Sub

Listing 10.4 Makro zum Speichern eines Projektleiterberichts

10.4.1 Funktion fir den Mailversand programmieren

Im néchsten Makro legen Sie eine neue Nachricht an und fiigen den Bericht als
Attachment (Anlage) ein. Dazu muss das Mailsystem mit VBA anprogram-
miert werden. Mit Outlook als Partner von Excel im Office-Paket ist diese
Aufgabe am einfachsten, fiir Outlook stellt die VBA-Bibliothek Objekte zur
Verfiigung, so dass die Excel-Makros mit Elementen aus dem Kommunikati-
onssystem arbeiten konnen.

Schreiben Sie ein neues Makro in das aktuelle Modul, beginnen Sie mit der
Dimensionierung der benétigten Variablen, und holen Sie die Informationen
fiir die Mailnachricht aus der Tabelle Monatsbericht. Der Name des Projektlei-
ters wird dem Makro dieses Mal beim Aufruf mitgeteilt, erstellen Sie deshalb
eine Funktion mit dem Projektleiter als Argument:

Function Portfolio_Mail(strPL As String)

Dim strVorname As String, strAnrede As String

Dim strAbteilung As String, strMailadresse As String, strMailText As
String

Dim outObj As Object, Mail As Object, strAnhang As String
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strAnrede = [H2]
strVorname = [12]
strAbteilung = [K2]
strMailadresse = [L2]

Listing 10.5 Variablen dimensionieren und mit Zellinhalten belegen

Konstruieren Sie anschliefend den Dateinamen des Anhangs aus dem Projekt-
leiter und dem Datum.

strAnhang = "Projektbericht " & Format(Date, "MMMM YY") & " " & strPL & ".
x1s"

Der Text, der in der E-Mail angezeigt wird, soll die Anschrift des Projektleiters
mit Abteilung enthalten und auf die Anlage hinweisen. Konstruieren Sie ihn in
der Variablen strMailText.

Im Direktfenster konnen Sie Variablen oder Textketten testen, bevor Sie das
Makro starten. Driicken Sie (Strg]+(G], oder wihlen Sie ANSICHT/DIREKT-
FENSTER, um es zu 6ffnen. Schreiben Sie ein ? (fiir Print), und kopieren Sie
die Textkette oder Variable in das Fenster. Die Variable ldsst sich nur im
Makroablauf abfragen, starten Sie das Makro dazu im Einzelschrittmodus

mit (F8].

Direktbereich

? strmailtext
Custower REelationship
Herr Franz Mever

Jehr geehrter Herr Mever,

mit dieser Mail erhalten Sie den mwonatlichen Projektherick
[siehe Anlacge)

Fir Rickfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen Grilssen

Portfolio-Management
Ighatz Schels

i o

Abbildung 10.11 Variablen oder Strings testen im Direktfenster
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strMailText = strAbteilung & vbCr _
& strAnrede & " " & strVorname & " " & strPL & vbCr & vbCr

If strAnrede = "Herr" Then

strMailText = strMailText & "Sehr geehrter Herr " & strPL & ", " & vbCr
Else

strMailText = strMailText & "Sehr geehrte Frau " & strPL & ", " & vbCr
End If

strMailText = strMailText _
& "mit dieser Mail erhalten Sie den monatlichen Projektbericht " _
& vbCr & "(siehe Anlage)" _
vbCr & "Flr Rickfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung." _
vbCr & vbCr & "Mit freundlichen Grissen" _
vbCr & "Portfolio-Management" _
vbCr & Application.UserName

2o oo po po

Listing 10.6 Der Text fiir die E-Mail an den Projektleiter wird in einer Variablen kon-
struiert

Jetzt kann die zuvor dimensionierte Objektvariable mit dem Outlook-Objekt
besetzt werden. CreateObject produziert einen Verweis auf das Programm,
und Createltemlegt eine neue Outlook-Mail an:

" Objektvariable fir Outlook und Mail anlegen
Set outObj = CreateObject("Outlook.Application")
Set Mail = outObj.createitem(0)

Diese Objektvariable fiir die neue Mailnachricht bekommt die Informationen
aus der Variablen als Eigenschaften zugewiesen, wird angezeigt und spater
gleich versandt. Setzen Sie ein Kommentarzeichen vor die Eigenschaft .send,
damit Sie die Funktion testen kénnen, ohne gleich Mails zu versenden:

With Mail
.to = strMailadresse
.Subject = "Projektbericht " & Format(Date, "MMMM YYYY")
.body = strMailText
.Attachments.Add CurDir & "\" & strAnhang
.display
' .send
End With

Damit ist die Funktion vollstindig, setzen Sie die beiden Objektvariablen wie-
der zurtick und beenden Sie das Makro:

Set Mail = Nothing
Set outObj = Nothing
End Function
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10.4.2 Aufrufprozedur fiir die Mailfunktion

Die Funktion ldsst sich nicht wie eine Prozedur im Editor aufrufen und auch
nicht an Makroaufrufsymbole binden. Schreiben Sie ein Makro, das die Funk-
tion aufruft und ihr den Namen des Projektleiters aus Zelle ]2 als Zeichenkette
(String) tibergibt:

Sub Portfolio_Mail_Senden()
Dim strPL As String
Sheets("Monatsbericht").Select
strPL = Range("$J$2")
Portfolio_Mail (strPL)

End Sub

Listing 10.7 Aufrufmakro fiir die Mailversand-Funktion

Starten Sie die Makroprozedur aus dem Editor heraus, um sie zu testen, und
verkniipfen Sie die Prozedur mit einer Aufrufschaltfliche, die Sie mit dem
Werkzeug aus der Symbolleiste Formular oder mit einem anderen Zeichen-
werkzeug in die Tabelle zeichnen. Das Makro wird eine neue Nachricht anle-
gen, ein Klick auf SENDEN im Outlook-Nachrichtenfenster schickt den
Monatsbericht zusammen mit dem Anhang an den Projektleiter.

B3 Microsoft Excel - Portfoliomanagement. xis

] Dabei Pearbeiten Ansicht  Einfigen Format Extras Daten Fenster 2 Frage hier eingeben RS
N S E G AT RSB - SR 4 100 @!
¢ il L0 2| F &£ U =H By o ed@=as) s no AN
&2 - A Meyer

5 e s | J [ K [ L1 M S B v v O
1 Projektleiter
2 |Herr Franz [eyer ~)stomer Relationsh de P senden
| 3|
L4
5 Projekisegment | Projektleiter = = s =
3 Basistechnik |Meyer E® Drojekibericht Oktober 2005 - Nachricht (Nur-Text)
% EES‘SLEE"””‘ mEVE’ i Datei Bearbeiten Ansicht Enfiigen Format Extras  Akfonen 2

orschung eyer - . —

E] Forschung Meyer iigenden [ Koeen- | 0 O JALE &= "
10 Forschung Meyer
11 Farschung heyer [ an. | [fmeyer@lcebmann.de ]
12
K& e JI |
14 Betreff: |Projekibericht Oktober 2005 |
15
16 anfugen... | | projektbericht Oktober 05 Mever.xls (19 KE) | [ ankagenoptionen...
17 fustomer Relationship
18 Herr Franz Meyer
19
20 Sehr geehrter Herr Meyer,
2 wit dieser Mail erhalten Fie den wonatlichen Projekthericht
= {siehe Anlage)
2l Fiir Rickfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung.
24
=t Mit freundlichen Grissen
M <« » »]\Monatsbericht ¢ Projektieiter { Tabelle? { Tabelle3 / || | Portfolio-Management
Bereit Ignatz Schels

Abbildung 10.12 Der Bericht wird an den Projektleiter versandt
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10.4.3 Berichte an alle Projektleiter versenden

Sie haben Ihr Portfolio-Management nun mit diesen Makroaktionen automati-
siert:

D Projektbericht fiir einzelne Projektleiter erstellen
D Projektbericht als Mappe speichern
D Projektbericht {iber Outlook versenden

Warum Sie die einzelnen Aktionen wie gezeigt umstindlich in separate
Makros verpacken sollten, wird mit der ndchsten Aufgabe offensichtlich: Um
die Projektberichte an mehrere oder an alle Projektleiter zu versenden, gentigt
ein kleines Makro, das diese in einer Schleife abruft und die Namen per Call-
Anweisung an die bereits erstellten Makros tibergibt.

Schreiben Sie ein Makro, das fiir alle Projektleiter eine neue Berichtsmappe
speichert und diese gleich als Anhang per Mail verschickt:

Sub Portfolio_Mail_AlleProjektleiter_Senden()
Dim strPL As String, rngPL As Range, i As Integer
Sheets("Monatsbericht").Select
" Spalte mit Projektleiternamen als Range sichern
Set rngPL = Sheets("Projektleiter").Range("Projektleiterliste").
CoTumns(3)
" Schleife ab Zeile 2 Uber alle Projektleiter
For i = 2 To rngPL.Rows.Count
strPL = rngPL.Cells(i, 1)
" Wenn Zelle Teer ist, keine Aktion
If strPL </ "" Then
Range("$J$2") = rngPL.Cells(i, 1)
" Makro zum Speichern der Anlage aufrufen
Call PLBericht_Speichern
' Makro zum Versenden der Mail aufrufen
Portfolio_Mail (strPL)
End If
Next i
End Sub

Listing 10.8 Makro versendet Portfolio-Bericht per Mail an alle Projektleiter
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3 Microsoft Excel - Portfoliomanagement.xls
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12| - - Tgn Produktion Inland
H « » »]\Monatsbericht { Projektlsiter { Tabele) Herr Dr. Wilhelm Schmitt
Berait
Sehr geehrter Herr Schmitt,
Bumama mit dieser Mail erhalten Sie den monatlichen Projekthericht

(siehe Anlage)
Fiir Rickfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung.

Mit freundlichen Grimsen
Portiolio-Management
Ignatz Schels

Abbildung 10.13 Mit diesem Makro werden alle Mails verschickt

Die optimale Steuerung solcher Portfolio-Makros stellen Sie tiber UserForms
her, die alle Projektleiter in einer Liste zur Verfiigung stellen. Der Benutzer
markiert die gewtinschten Namen in der Liste und verschickt die Mails an die-
se Empfanger.

b UserForms sind Dialogelemente, die mit Einfiigen/UserForm in ein VBA-Pro-
jekt integriert werden. Die UserForm wird mit Steuerelementen wie Schalt-
flachen und Listen versehen und {iber ihr eigenes Codeblatt programmiert.
Ein Doppelklick auf eine UserForm aktiviert dieses Codeblatt.

® In der Beispieldatei Portfolio-Management.xls finden Sie alle vorgestellten
Makros und das UserForm-Makro.

Starten Sie den UserForm-Dialog per Klick auf die Schaltfldche »Projektbericht
senden Auswahl«.

Mit dem Klick auf die Schaltfliche wird eine Makroprozedur aktiviert, die eine
UserForm startet. Diese stellt die Liste aller Projektleiter zur Auswahl, der
Benutzer kann einen oder — mit gedriickter [Strq]-Taste — mehrere Projektlei-
ternamen auswéahlen.
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B3 Microsoft Excel - Portfoliomanagement. xls
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Abbildung 10.14 Makroschaltflachen in der Arbeitsmappe »Portfolio-Management«

Portfolio-Management - Projektleiterberichte © 2005 |.

Bitte wahlen Sie einen Empfanger per Klick,
Dticken Sie die Strg-Taste Flr eine
tMehrfachauswahl:

Haffrmann

Bericht versenden

Abbrechen

Abbildung 10.15 UserForm zur Auswahl der Projektleiter

Mit einem Klick auf die Schaltflache Bericht versenden werden die Makros zur
Erstellung der Berichtsmappe und zum Versenden der Outlook-Mail inklusive
Anhang aktiviert. Zuvor wird sicherheitshalber noch eine Meldung angezeigt.
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Portfolio-Management

Burghart

9P E-Mail an diese Projektleiter versenden?
- )
Schrnitk

Hein |

Abbildung 10.16 Sicherheitsmeldung vor dem Versand

Bestdtigen Sie die Meldung mit einem Klick auf Ja, werden die Nachrichten
angelegt, aber noch nicht verschickt. Zum Versenden klicken Sie auf Senden im
Nachrichtenfenster.

10.5 SAP R/3 PM

In groBeren Unternehmen flieflen die Daten aus den verschiedenen Projekten
nicht tiber Office-Datenbanken oder Excel-Tabellenblatter — auch wenn sie grof3-
tenteils mit diesen ausgewertet werden. Ab einer bestimmten Groflenordnung
konnen interne und externe Prozesse wie Bestellungen, Einkdufe, Verkiufe,
Faktura, Artikel- und Materialstammdaten u. a. nur noch von netzwerkbasier-
ten Systemen wie SAP R/3 verwaltet werden.

SAP bietet im R/3-System ein Projektmanagement-Modul an, das die Projekt-
manager bei ihrer schweren Arbeit unterstiitzt. Das Modul PS ist integrierter
Bestandteil des R/3-Systems, es wird zusammen mit den Modulen FI, CO und
AA im Bereich Rechnungswesen angesiedelt. PS begleitet den Lebenszyklus
eines Projekts von der Projektidee tiber Planung, Budgetvergabe und Realisie-
rung bis zur Analyse und Abrechnung.

om Client / Server
sm ABAP/M

Abbildung 10.17 Das PM-Modul ist integriert in R/3
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Viele Funktionen aus PM nutzen dabei die Daten und Prozesse der anderen
Module wie Vertrieb, Produktionsplanung, Kapazitdtsplanung, Rechnungswe-
sen, Materialmanagement u. a. Das hat natiirlich viele Vorteile, zum Beispiel:

D Aus dem PM-System kann der Projektleiter direkt Material fiir das Projekt
bestellen.

D Kosten und Erlése werden intern verbucht, sie stehen sowohl fiir die Pro-
jektarbeit als auch fiir die Auswertungen im Controlling.

D Die Personalkosten fiir interne und externe Ressourcen im Projekt verbucht
der Projektleiter direkt auf die Kostenstellen, damit vereinfacht er seine
Budgetarbeit.

D Das Projektmanagement-Modul kann natiirlich auch PM-Standardstruktu-
ren wie Vorgangspldne, Netzpldne und Meilensteine anlegen und verwal-
ten.

D Dokumentationen, Texte, Zeichnungen und Pléne werden zentral verwaltet
und konnen {iber viele Projekte hinweg genutzt werden.

Tl
MWaterialwirtschaft
Besteifungan
@@ HR
Kostenstellen Personalwirtschaft
innenauftrage / Farsonen
PS
Projektsystem
PSP-Elemenie

Fl sD
Finanzbuchhaltung Einkauf, Werrieb
Sachkonten Kundenauffrage

Abbildung 10.18 Die Module in R/3 bilden einen Verbund



10.5.1 Excel und SAP R/3

Dass es bei aller Funktionalitdt und Integration in diesen Netzwerkgiganten nicht
ohne das kleine Tabellenkalkulationssystem Excel geht, zeigt die Praxis. Haufig
miissen fertige Berichte exportiert und in Excel weiterverarbeitet oder »umge-
strickt« werden, was meist daran liegt, dass der SAP-Bearbeiter zwar den Zugriff
auf die Daten, aber nicht auf die Gestaltungsmoglichkeiten fiir Berichte hat.

Hier ein Beispiel, wie Sie SAP-Daten aus dem PM-Modul nach Excel exportieren
und im XLS-Format weiterverarbeiten kénnen. Erstellen Sie einen SAP-Bericht
mit PSP-Elementen. PSP-Elemente sind einzelne Strukturelemente des Projekt-
strukturplans (PSP). Der Projektstrukturplan bildet die hierarchische Aufbauor-
ganisation eines Projekts ab. PSP-Elemente beschreiben entweder eine konkrete
Aufgabe oder eine Teilaufgabe, die weiter untergliedert werden kann.

@ Schalten Sie im Menti Rechnungswesen auf Controlling/Projekte, und wahlen
Sie Infosystem/Berichtsauswahl.

Bilro  Logistk Rechnur

stem  Hilfe:

ICHE ODO8 EE @m

Einanzwesen

SAPR3 Treasury bl

Controlling » Kostenarten
Dyn.Meni Unternehmenscontr. *|  Kogtenstellen

Invest-Management »| Progesse

Immobilienmanagement v Projekte

Produktkostenplanung
Kosientragerrechnung
IstkalkulatioriMaterial-Ledger
MNACOS: Produktionsprozesse
Eraebnisrechnung
Frofit-Center-Rechn.

NACOS: Marktsegrmentkansolidienng

Abbildung 10.19 Hier finden Sie die Projektberichte

@ Wenn Sie den Bericht aus dem Rechnungswesen-Modul abrufen wollen, benut-
zen Sie den Meniibaum Rechnungswesen/Projektsystem/Infosystem/Controlling/
Kosten. Wahlen Sie einen Bericht, zum Beispiel Budget/Ist/Obligo/Restplan/Wert.

©® Geben Sie die Nummer des PSP-Elements ein, das Sie auswerten wollen, und
Klicken Sie auf Ausfiihren.

O Der Bericht wird angezeigt, Sie konnen sich mit dem gleichnamigen Symbol die
Einzelwerte anzeigen lassen, markieren Sie dazu vorher eine beliebige Spalte.

@ Zusitzliche Spalten blenden Sie tiber Einstellungen/Anzeigevariante ein. Wah-
len Sie die Spalten aus der angebotenen Liste aus.

Hier zum Beispiel ein Obligo-Einzelpostenbericht, in dem alle Kosten eines
PSP-Elements aufgelistet sind. Je nach Layout kénnen alle Kostenarten, Belege,
Belegdatumswerte und natiirlich die verfiigten und nicht verfiigten Betrdge
exportiert werden.
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Abbildung 10.20 Projektberichte konnen aus dem PM-Modul oder aus dem Rech-
nungswesen abgerufen werden

Bl HICe@ SRR DDO8HEE @M@ - |
Projekte Einzeiposten Obligo
& Beleg | G Starmsatz | 14 4 F M |E & F BB B G & Auswahlen & Sichern
Anzeigevariante JOBLIBOAUS Dbligoauswertung Breichsrechnung  |Takellenkalkulation.. UmschFd =
Objekt PSP B0O4Y/208167/0400081327/M  Projekt XCELLSIS
Bel . datum * *
Ohjekt ObjektBez Kostenart |Mendg |MEH WYert/KWahr |RefBelegnr| Pos.|Bezeichnung Belegdatum| BT
004Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL>|46318100 I B 0O | 30604061435 1|Luftpresser 25 @4 2001 |BE
004Y/298157/0490001327/M | Projekt  XCELL>|45318100 L 0,00 13004000284 1[Lagermaterial 02.02,2001|BE
004Y/ 298157 /0490801327 /M| Projekt  XCELL=|45318100 a (8T B, 00 |3004080382 1|Rillenlager 1002 2001 |BE
004Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=>|46318100 I B B0 |30040E0386 1| fufnahmeplatte 1862
004Y/298157/0490001327/M | Projekt  XCELL>|45318100 e 0,00 13004000386 2(Lagergehiuse 18.02
004Y/ 298157 /0490001327 /M | Projekt  XCELL=|45310100 B |87 0,00 13004000386 3[Antriebswelle 10.02
004Y/ 298167 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=>|46318100 o o(8T B B8 |30040A0386 4| Distanzhilse 1862
004Y/298157/0490001327 /M | Projekt  XCELL>|45318100 o |57 0,00 13004000386 5(Distanzring 18.02
004%/ 298157 /0490001327 /M | Projekt XCELL=|45318100 L 0,00 13004000386 B[ Druckscheibe 10.02
004Y/ 298167 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=>|46318100 I B B8 |30840A0386 7|Distanzstick 1862
004Y/ 2968157 /0490801327 /M| Projekt  XCELL>|45318100 a (5T 0,00 |3004080447 1| Dichtung 13.02
004%/ 298157 /0490001327 /M | Projekt XCELL=|45318100 N 0,00 13004000447 2(Werkzeug 13.02
B04Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=|456318100 I B B8 |30846A0523 1| Zylinderstift 19.682
004Y/ 2968157 /0490801327 /M| Projekt  XCELL>|45318100 o (sT 0,00 |3004001884 1|5icherungsring 05 .06
004%/ 298157 /0490001327 /M | Projekt XCELL=|45318100 N 0,00 13004001618 1[Getriebewelle 10.05
004Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=|456318100 I B 8O |306040681618 2|¥orrichtung + Ristkosten 1605
004Y/ 2968157 /0490801327 /M| Projekt  XCELL>|45318100 a (5T 0,00 |3004082204 1] Authahmeplatte 27 06
004%/298157/0490001327 /1 | Projekt  XCELL>|45318100 e 0,00 13004002204 2[Deckel 27.06
004/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=|456318100 I B B0 |3004082204 3|Verbindungsstutzen 27 06
004Y/ 2968157 /0490801327 /M| Projekt  XCELL>|45318100 a (8T 0,00 |3004082204 4|HaltewinkeTHaltewinkel 27 06
004%/298157/0490001327 /1 | Projekt  XCELL>|45318100 e 0,00 13004002204 §[Passhilse 27.06
004Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=|456318100 I B B0 |3004082204 fi| Rilstkosten 27 06
004Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL>|46318100 I B B0 | 3084083616 1| Zusatzkosten 29.09
004%/298157/0490001327 /1 | Projekt  XCELL>|45318100 e 0,00 13004004286 1[GETRIEBEGEHAEUSE MECHANISCH 8.1
004Y/ 298157 /0490801327 /M| Projekt  XCELL=|45318100 a (8T B, 00 |3004064286 2|Ristkosten 281
004Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=>|47318100 I B, BE |5961080165 10 DELABSCHEIDERLU 24 04
004%/298157/0490001327 /1 | Projekt  XCELL>|47318100 L 0,00 |5961900165 20(DICHTUNG 24.04
004Y/ 298157 /0490801327 /M| Projekt  XCELL=|47318100 o (8T B, 00 |5961980036 10(VERSCHL DECKEL DIM 443-4 20 D=|02 02
004Y/ 298157 /0490881327 /M| Projekt  XCELL=>|47318100 I B, BE |5961080036 20[VERSCHL DECKEL DIM 443-4 32 D=[02 02
<+l [ [<][+]
[ U [saRT bl sugdpiw | OVR

Abbildung 10.21 Obligo-Bericht fiir ein PSP-Element
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b Das Obligo ist im Finanzwesen der Begriff fiir die Zahlungsverpflichtungen
des Unternehmens, es umfasst nicht nur die bereits erhaltenen oder bezahl-
ten Rechnungsbetrdge, sondern auch alle zukiinftigen Gelder, die fiir das
Element noch zu zahlen sind. Das Obligo entspricht im Projektmanagement
héufig den Sollkosten.

Exportieren Sie den angezeigten Bericht in eine Excel-Tabelle und werten Sie
aus, was in SAP nicht oder nicht mit vertretbarem Aufwand moglich ist. Mit Lis-
te/Exportieren/Tabellenkalkulation senden Sie den Bericht in eine Excel-Arbeits-
mappe. Aktivieren Sie diese, und verarbeiten Sie die PM-Daten aus SAP.

(® Einen Original-SAP-Bericht kénnen Sie auch ohne SAP-Zugriff testen, laden
Sie die Datei SAP-Bericht.xls aus dem Ordner Kapitel 10 Portfolio-Management
auf der CD zum Buch.

10.5.2 PivotTable-Bericht fiir SAP-Daten

Exportierte SAP-Berichte bieten gute Voraussetzungen fiir die Analyse mit dem
PivotTable-Assistenten, vorausgesetzt, sie sind nicht mit Zwischensummen und
anderen Elementen versehen, die den Aufbau einer Liste storen wiirden. In der
Regel wird der Bericht mit einer Kopfzeile und einem Bereichsnamen ausgestat-
tet, der sich iiber alle Datensétze erstreckt. Diesen Namen konnen Sie gleich als
Basis der Pivot-Tabelle verwenden und zum Beispiel eine Auswertung nach
Kostenart, Bestelldatum oder Kostenstelle starten.

(®) Den SAP-Bericht finden Sie im Ordner Kapitel 10 Portfolio-Management auf
der CD zum Buch.

B3 Microsoft Excel - SAP-Bericht.xls

I’:‘_‘] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Format  Extras  Datem  Fenster 7
: : = T Al Z| B c
N EHR OISR TE] B F e B 2] 2 e e
§ Corpos -10 -|[Fl& U|[E|= =59 % m € 5 %8s
Al - £ Ohjekt
A I B I ¢ L ® | E |
¢ [Objekt IBezeiehnung Budgetsumme IstSumme  ObligoSumme
2 |PRO D04Ef236308 BR: 500 EURGII St 2 2555000 12452541 769 640
3 |PSP 004E2363505 BR: 500 EURCINSt.2 2553000 12462541 TES G40
4 |PEP 004E/2363505/0490002954 G071 BRSO0ES =t. 2, u] 19173 1]
5 |PEP 004E/236308/0490002953 BO71 Eura 3, Stufe ul 219 1]
E PSP 004E/236308/0490002952 BOE1 Eura 3, Stufe u] 1372 1]
7 |PSP 004E/236308/0430002981 BO45 Eura 3, Stufe u] =1 1]
8 PSP 004E/236308/0490002976 BO41 Euro 3, Stufe ul 2003 1]
9 |PSP 004E/236305/0490002975 6000 BRSO0EZ St 2 5.000 16.760 35820
10 |PSP 004E/236305/043000257 2 6000 BRS00EZ St 2 5.000 1.043 35520
11 |PSP O04ES236305/0450002524 7142 PLD fiir Serig, 4.000 43465 1]
12 |PSP 004E/236305/0490002924/F 7142 PLD fir Serie, u] 1077 1]
13 |PSP D04Er236305/0490002924M 7142 PLD fiir Serie, 4.000 o 1]
14 |PSP 004Er236305/0490002522 3001 Eura 3, Stufe 2 u] 166.010 1]
15 PSP NNARERANAMANNNZ TS AN09 Furn 3 Stufe 2 n a7 a5 n

Abbildung 10.22 Der SAP-Bericht als Excel-Arbeitsmappe
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@ Offnen Sie die aus SAP exportierte Excel-Arbeitsmappe.

@ Setzen Sie den Zellzeiger in den Bericht, und wéhlen DATEN/PIVOTTABLE-
UND PIVOTCHART-BERICHT.

© Bestitigen Sie die erste Abfrage, die Option Microsoft Office Excel-Liste oder
Datenbank wird vorgeschlagen.

@ Driicken Sie bei der Frage nach dem auszuwertenden Bereich die Taste [F3],
und tibernehmen Sie den angezeigten Bereichsnamen.

@ Klicken Sie in Schritt 3 auf Layout, und stellen Sie den Bericht zusammen.
Ziehen Sie die PSP-Nummer oder die Bezeichnung in den Zeilenbereich, set-
zen Sie Istkosten, Budget oder Obligo in den Datenbereich.

O Ein Doppelklick auf ein Element im Datenbereich aktiviert die Auswahl der
Funktionen. Schalten Sie auf Summe oder Anzahl, je nachdem, ob Sie die
Elemente aufsummieren oder zdhlen wollen.

PivotTable- und PivotChart-Assistent - Layout

ol [ ool |

P‘."‘Mﬁ v

| e | SPALTE
Bezeichno

Erstellen Sie Ihten PivatTable-Bericht,
indem Sie die Feldschaltflachen rechts
auf das Diagramm links ziehen,

Summe von Lstoumre Budgetsui

Summe von ObligoSy
ZEILE CATEM

= = ™
@ 9— b @
=AY Y bl
=4 =] c @,
= [=] E] &
s u 3 =0
(5] [ a
= SR =

[ Hilfe ] [ Ok l [Abbrechen

Abbildung 10.23 Das Pivot-Layout wird zusammengestellt

@ Klicken Sie im letzten Schritt auf Fertig stellen. Die Option In neuem Arbeits-
blatt stellt sicher, dass der Bericht in einer neuen Tabelle angelegt wird.

Die Pivot-Tabelle wird sofort erstellt, der Assistent verbliifft immer mit einer
fiir Windows-Programme nicht {iblichen Ausfiihrgeschwindigkeit auch bei
groflen Datenmengen. Setzen Sie die Auswertungen, die standardméfig unter-
einander stehen, nebeneinander, klicken Sie dazu mit der rechten Maustaste
auf das Element Daten und wéhlen Sie RETHENFOLGE/ VERSCHIEBEN IN SPALTE.
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B3 Microsoft Excel - SAP-Bericht.xls

@_] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfiigen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier eingeben - -8 X
N EEHR GG R PR GE- A0 -c-E e s AL 2] B 00 - @

 Corpos .10 «|F & U| B 68 o g € 0 3% '&'A'!

B3 - # Daten
A | B | C | ] I E | F I G

KN o

2

3 Daten T=[

4 |Bezeichnung [~ [Surmirne von IstSumme  Surme von ObligoSurnme]
| 6 [3001 Euro 3, Stufe 2 166010
| 6 |3006 Konstr. Spitzen 247374
| 7 |3007 Konstr. Spitzen 89665 B
| B [3005 Kaonstr. Spitzen 104672
| 9 [3009 Euro 3, Stufe 2 37351
| 103009 Konstr. Spitzen 1045568
| 113010 Konstr. Spitzen BE188
| 1213011 Konstr. Spitzen 45874
| 13 [3012 Konstr. Spitzen 1445995
| 14 |3013 Konstr. Spitzen 270651
| 16 (4001 BRED0Y-Eura3-5t 941832
| 16 [4002 BRED0N-Eura3-5t 2854523
| 17 [4003 BRSOO0Y-Euro3-5t BB5245
| 16 |6001 Mechan. 0. AGR, 304585
| 19 |5002 Mechan. Funktio 1267431 BE2046
| 20 |5002 Mechan. o. AGR, 1378949 20472
| 21 |6003 Mechan. 0. AGR, 311788 1]
| 22 |5004 Mechan. o, AGR, 3565005 38120 -
M 4 » w’ PSPBericht % Tabellel / |« DI
EBereit MF SCRL

Abbildung 10.24 Die Pivot-Tabelle summiert Istkosten und Sollkosten

| Falls fiir die SAP-Liste kein Bereichsname verfiigbar ist, sollten Sie ihr tiber
EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN einen Namen zuweisen, am besten Daten-
bank, das ist ein spezieller Bereichsname, den der Pivot-Assistent gleich vor-
schlagt.
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Risikomanagement

Projekte werden aufgesetzt, um Innovationen zu realisieren, neue Produkte,
neue Dienstleistungen und Services auf den Markt zu bringen und Unterneh-
mensziele zu starken und zu férdern. Damit verbunden sind aber auch Risiken
und Chancen, und diese gilt es schon im Vorfeld eines Projekts zu erkennen,
damit geeignete MafSnahmen geplant werden kénnen. Das Risikomanagement
ist nicht ohne Grund fester Bestandteil des Projektmanagements.

Lernen Sie in diesem Kapitel:
Was versteht man unter Risikomanagement und Projektrisiken?

Excel-Werkzeuge fiir die Darstellung von Risk-Maps: So machen Sie Risiken
transparent.

Fiir eine gezielte Analyse brauchen Sie Prozesse, um Risiken zu erfassen. Der
Risiko-Fragebogen hilft Ihnen bei dieser Erfassung, erstellen Sie ihn in einer
Excel-Tabelle und passen Sie ihn individuell an.

Im Praxisbeispiel »Golfplatz« iiben Sie die Risikoerhebung, gewichten die
Risiken und visualisieren das Risikopotential mit dem Diagramm-Assistenten.

Der Risiko-Fragebogen wird automatisch per Mail an alle Teammitglieder ver-
schickt, ein VBA-Makro mit Schnittstelle zu Outlook {ibernimmt diese Aufga-
be. Lernen Sie ein weiteres Makro kennen, das die Riicksendungen auswertet
und die Daten aus gespeicherten Mappen in eine Risikoliste schreibt.
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11.1 Der Begriff Risikomanagement

Der allgemeine Begriff definiert Risiko als die Moglichkeit ungiinstiger kiinfti-
ger Entwicklungen, detailliert ist es die Gefahr des Misslingens einer Leistung
bzw. die Moglichkeit der negativen Abweichung der Handlungsergebnisse
von den Handlungszielen. Wenn aus der Nichterkennung von Chancen eine
Bestandsgefahrdung des Unternehmens besteht, ist auch diese als Risiko einzu-
stufen.

Risikobegriff
Faines Risikn Spekulatives R|S|kp (Risiko
(Schadensgefahr) aus unternehmerischerm
y Handeln)
Risiko im engeren Rizika im weitaran
Sinn Merlustgefahr) Sinne (Chance)

Abbildung 11.1 Die Systematik des Risikobegriffs nach Prof. Dr. Uwe M. Seidl (aus
Controller Magazin, Beispielheft Risikomanagement/Controlling)

D Projektrisiken sind mogliche Ereignisse oder Situationen mit negativen
Auswirkungen (Schédden) auf das Projektergebnis, auf beliebige einzelne
Planungsgroien oder Ereignisse, die neue unvorhergesehene und schadli-
che Aspekte aufwerfen konnen.

D Risikomanagement ist das Erkennen und Umgehen einer Bedrohung aus
Risikopotentialen in Form von Abwehr, Ausweichen oder Mindern negati-
ver Auswirkungen.

b Warum sollten neben den Erfolgen, die sich mit einem Projekt erzielen las-
sen, auch die Risiken eingeschitzt werden? Fiir grofse Projekte mit zahlrei-
chen Einzelvorgédngen ist das Ziel oft gar nicht realistisch einschdtzbar.
Massiver Einsatz technischer Hilfsmittel, haufig auch Einsatz neuer, uner-
probter Techniken stiirzt viele Unternehmen héufig in Abenteuer. Projekt-
kosten werden meist oberflachlich geschidtzt, da es bei neuen Projekten
keine Anhaltspunkte, Marktanalysen oder Erfahrungswerte gibt. Die hohe
finanzielle Belastung der Investoren oder des Unternehmens und eine iiber-
mafiige Bindung und Beanspruchung der Ressourcen (Mitarbeiter, Maschi-
nen etc.) sind Griinde genug, um ein Risikomanagement zu etablieren, das
diese Teilaufgaben innehat:



Projektrisiken erkennen
Projektrisiken einschédtzen und bewerten
Projektrisiken mit Mafinahmen begegnen

Mafinahmen beziiglich Aufwand, Kosten und Ressourceneinsatz kalku-
lieren

11.1.1 Von Anfang an und permanent

Das Risikomanagement hat also nicht nur die Aufgabe, auf mogliche Risiken
hinzuweisen, sondern sollte vielmehr von Anfang an jedes Risiko mit einer
geeigneten Maflinahme verbinden. Das wurde und wird in der Praxis héufig
vernachléssigt, viele Auftraggeber sehen Aufstellungen von moglichen Risiken
als iiberfliissige Projekthemmer. Dabei steckt in jedem Risiko eine Chance, und
wenn das Risikomanagement mit dem nétigen Aufwand praktiziert wird, fiihrt
die Risikoanalyse meist auch zu neuen, positiven Erkenntnissen fiir das Pro-
jekt.

Beispiel: Der Elektronikkonzern gibt die Entwicklung eines neuen Multimediacenters
fiir den »SoHo«-Bereich (small office, home office) in Auftrag. Der Projektleiter stofst
bei der Recherche nach moglichen Projektrisiken auf Fachartikel, die von der Entwick-
lung eines neuen Speichermediums auf Laserbasis berichten. Eine Ausrichtung auf
bestehende Aufzeichnungsmedien konnte das Projekt gefihrden, er erkennt die Chance,
den neuen Standard gleich in die strategischen Planungen mit einzubeziehen.

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-
TraG) verpflichtet Unternehmen dazu, geeignete Mafinahmen zu treffen, um
gefdhrdende Entwicklungen frith zu erkennen. Dazu zdhlt insbesondere die
Einrichtung eines entsprechenden Risikoiiberwachungssystems (s. a. § 91 Abs.
IT AktG). Strategische Risiken zu kennen und zu behandeln ist eine gesetzliche
Verpflichtung fiir alle Unternehmen.

Risikomanagement besteht nicht darin, dem Projekthandbuch eine Liste mit
moglichen Risiken beizulegen. Es sollte friihzeitig beginnen, zusammen mit
der Projektdefinition und weit vor dem Projektstart, und permanenter Teil des
gesamten Projektprozesses sein. Risiken gibt es in allen Phasen des Projekts:

Phase Risiken

Vorbereitungsphase  Die Machbarkeit und Wichtigkeit des Projekts wird falsch einge-
schatzt, falsche Praferenzen werden gesetzt, Faktoren werden
Uber- oder unterbewertet. Das Risikomanagement kann auch
davon abraten, ein Projekt zu starten, wenn die Voraussetzun-
gen dafur falsch bewertet sind.

Tabelle 11.1 Risiken in allen Projektphasen
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Phase Risiken

Entscheidungsphase  In dieser Phase priift das Risikomanagement, ob der Projektauf-
trag hohe, versteckte Risiken enthalt. Unscharfe Formulierungen,
»Scheinkonsens«, offene Fragen, die in das Projekt hineinverla-
gert werden, gefdhrden dieses schon vor dem Auftrag.

Projektabwicklung Hier pruft das Risikomanagement permanent den sachlichen
und inhaltlichen Projektfortschritt auf Risiken und liefert sofort
GegenmaBnahmen. Nicht selten liegt ein Projekt gut im Termin-
rahmen, wahrend die Kosten fur die Finanzmittelbeschaffung
aus dem Ruder laufen.

Projektabschluss Auch der Abschluss eines Projekts birgt Risiken, besonders bei
Gewahrleistungen (Garantien) und schnellen Zusagen. Ein ver-
meintlicher Projekterfolg kann sich schnell als sein Gegenteil
herausstellen, wenn teure Reparaturen und Nachbesserungen
das Projektbudget sprengen.

Tabelle 11.1 Risiken in allen Projektphasen (Forts.)

In vielen Féllen endet das Risikomanagement nicht mit dem letzten Meilenstein,
dem Projektabschluss. Projekte mit Umweltbezug miissen stdndig tiberwacht
werden, Abgasnormen, Umweltauflagen, Entsorgungsgesetze oder Sicherungs-
mafsnahmen kénnen noch lange Zeit enorme Kosten und Ressourcen binden.

11.1.2 Vorgehensweise

Um Projektrisiken zu erkennen und rechtzeitig Mafinahmen ergreifen zu kén-
nen, hat sich eine Vorgehensweise als Standard entwickelt. Das 5-Phasen-
Modell beinhaltet diese Schritte:

D Risiken identifizieren

Hier wird mit den klassischen Teamarbeit-Methoden vorgegangen: Brainstor-
ming und Gruppenarbeit im Projektteam fithren zu den ersten Listen mit mog-
lichen Projektrisiken.

D Risiken bewerten

Im néchsten Schritt werden die gefundenen Risiken bewertet, Eintrittswahr-
scheinlichkeit, Auswirkungen auf das Projekt oder einzelne Elemente des Pro-
jekts, Grofle und Stdrke des Risikos sind Faktoren, die bewertet und gewichtet
werden. Eine einfache Bewertung nach den Kriterien Hoch, Mittel und Niedrig
hat sich in der Praxis bewihrt, in grofieren Projekten wird mit Werkzeugen wie
der Multifaktorenanalyse gearbeitet.



D Risiken priorisieren

Je groBler die Liste ist, desto wichtiger ist die Priorisierung der Risiken: Was hat
am meisten Gewicht, was hat weniger Auswirkungen auf das Projekt oder den
Vorgang? Die Einstufung ist wichtig, damit der Gesamtiiberblick nicht verlo-
ren geht, das Projektteam muss hier gut eingespielt sein, um Konsens in diesen
wichtigen Fragen zu finden.

D Mafinahmen definieren

Was ist zu tun, um die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos zu verhindern
oder zu vermindern? Was passiert im Eintrittsfall? Wer kiimmert sich, wer
steuert dagegen? Diese Fragen werden gekldrt, wenn die Risiken definiert und
katalogisiert sind.

Das 5-Phasen-Modell (RCM) definiert den Regelkreis des Risikomanagements
dhnlich (siehe Grafik unten).

11.2 Risk-Maps

Zur Risikoanalyse gehért immer auch die gute Darstellungsform. Die Visuali-
sierung von Prozessen und Zusammenhdngen oder die Anordnung von Ein-
flussgrofsen um ein Thema ist nicht die Doméne von Excel, das Umsetzen von
Zahlen in Sdulen-, Linien- oder Tortendiagramme gelingt da schon leichter.

11.2.1 Schematische Darstellung

Ab der Version XP bietet Excel ein niitzliches Tool, das zum Office-Produkt
gehort und u. a. auch unter Word oder PowerPoint zur Verfiigung steht. Die
Schematische Darstellung ist eine Sammlung von Diagrammformen, die nur
gezeichnet werden und keine Beziehungen zu Tabellen haben. Die Diagramme
sind aber nicht mit Daten verbunden und reagieren demzufolge auch nicht wie
die klassischen Diagramme (Balken, Linien, Torten) auf Datendnderungen. Das
Tool wird aus dem EINFUGEN-Menti oder per Klick auf das Symbol in der Sym-
bolleiste Zeichnen gestartet.

@ Fiir das Risikomanagement soll ein Schaubild mit den gréBeren Gefahren
erstellt werden, die dem Projekt drohen. Mit EINFUGEN/SCHEMATISCHE
DARSTELLUNG wird die Auswahl der Organigrammformen aktiviert.

@ Das Radialdiagramm eignet sich als Darstellungsform, klicken Sie es an, und
bestdtigen Sie mit OK, um ein neues Objekt auf der Tabelle zu erstellen.

@ Tragen Sie die Bezeichnungen in die einzelnen Kreise ein, die rund um den
Kern angeordnet sind. Schreiben Sie »Ursachen/Einflussgrofien« in diesen
Kern.

375



Sandini Bib

11.2 Risk-Maps

376

O Neue Kreise fiigen Sie mit Klick auf das Symbol Form einfiigen in der Symbol-
leiste Diagramm ein.

© Das AutoFormat bietet mehrere Formvarianten an, wihlen Sie eine Form, die
in Farbgebung und Gestaltung zum Thema passt.

Diagrammsammiung §| .

wihlen Sie einen Diagranmmbyp:

sza || O3 || 26
A &O

Organigrannn
Zeigt hierarchische Bezishungen an

[ o4 l [Abbrechen ]

Abbildung 11.2 Schematische Darstellung mit sechs Diagrammformen

Das Radialdiagramm

Das Radialdiagramm gibt es in mehreren Formen, es eignet sich fiir die Darstel-
lung von Abhéngigkeiten. Das Beispiel zeigt ein Risikodiagramm mit Risiko-
faktoren, um ein Projekt drapiert.

Zyklus-Diagramm

Fiir die Darstellung von Abldufen bietet sich das Zyklus-Diagramm an, hier am
Beispiel des 5-Phasen-Modells fiir das Risikomanagement.

Auch das klassische Organigramm lasst sich mit diesem neuen Tool wesentlich
eleganter und einfacher gestalten als mit fritheren Werkzeugen.
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Abbildung 11.3 Radialdiagramm

Fiinf-Phasenmodell RCM-Vorgehensweise

Cuelis: BOC

i

Risiken
definieren

und
~renzen

Risiken
kontrollieren

Risiken
steuern

Risiken
identifizieren

Risiken
quantifizieren

2

o

7~

Abbildung 11.4 Fiinf-Phasen-Modell RCM
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Systematik des Riskobegriffs
Quelle: Kless, DSHR, 1998

Risikobegriff

Schadensgefahr

Risiko aus
unternehmerischem Handeln
(spekulatives Risiko)

Verlustgefahr (Risiko im Verpasste Chance (Risiko
engeren Sinne) im weiteren Sinne)

Abbildung 11.5 Organigramm »Systematik des Risikobegriffs«

11.3 Risikoanalyse per Fragebogen

Fiir die detaillierte Bewertung einzelner Risiken sollte ein Fragebogen zur Ver-
figung stehen, der von jedem Mitglied des Projektteams abgerufen werden
kann. Der Mitarbeiter kann damit zu jeder Zeit aktiv am Risikomanagement
mitwirken: Sobald ein Projektrisiko erkannt wird, fiillt der Mitarbeiter den Fra-
gebogen aus und sendet ihn an den Projektleiter. Dieser sammelt die Riickldu-
fe, wertet sie aus und leitet Gegenmafinahmen ein.

Als Vorlage fiir den Fragebogen dient uns der Fragebogen zur Risikoeinschitzung von
Prof. Dr. Seidl (Controller Magazin Beispielheft 2 »Risikomanagement«, VCW-Verlag
Offenburyg).

(® Laden Sie die Vorlage aus der Arbeitsmappe Risikobewertung Fragebogen.xls
im Ordner Kapitel 11 Risikomanagement von der CD zum Buch.

In die ersten Ausfiillfelder wird der Name des Projekts und des Projektverant-
wortlichen eingetragen, anschlielend stehen Felder fiir die Phase und das
Arbeitspaket, jeweils mit Nummer bereit. Die Beschreibung des Risikos wird in
das grofie Eingabefeld eingetragen, die Zellen darunter detaillieren diese noch
einmal. Geben Sie in den Feldern an, welche Auswirkungen das Risiko auf die
Kosten (1), die Termine (2), den Projektablauf (3) oder die Abhdngigkeiten (4)
hat und welche Projektziele (Teilziele) gefdhrdet sind.
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B3 Microsoft Excel - Risikobewertung Fragebogen. xls
IE_] Datei Bearbeiten Ansicht  Einfligen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier singsben -8 X
NEHRISRITE SR S0 Be s a0 e
i1z | % b1 E p @ &2 SchutzEin Schutz Aus T Add-In sichthar ) AddHIn unsichtbar PM-Eigenschaften Sicherheit.., | % E
f Risikormanagement - Fragebogen zur Risikobewertung
AlB] 5 [ D] E FEH T | & L] i [N oz
1| |Ri_!sikomanagement - Fragebogen zur Risikobewertung
2
| 3 | |Projekt: [ |
| 4 | |Verantwortlich: | |
5
| 6 | |Phase Nr Bewertungsskala:
| 7 | |Phase: ] 80 — 100% (Risikogintritt hichstwahrscheinlich)
| 8 | |Arbeitspaket-Nr. I B0 —79%
| 8 | |Arbeitspaket 40 —59%
| 10| |ausgefullt von 20 -39%
| 11| |Datum Montag, 24. Oktober 2005 0 - 19% (Risikoeintritt unwahrscheinlich)
12
Risikobeschreibung:
Bewertung des Risikos ohne Bericksichtigung
von MalGnahmen (Bruttobewertung):
13|
| 14| | 1 Kosten
| 15| | 2 Termin Auswirkung I:I E
| 16| | 3 Projektablauf
|17 | | 4 Abhangigkeiten ¥Wahrscheinlichkeit I:I E
18 5 Projektziele
mES
? Bewertung des Risikos unter Berlicksichtigung bestehender Malinahmen (Mettobewertung A)
g Bestehende Malinahmen zur Steverung des Risikos Effeltivitit
125 |1 | %‘ Effaktivitat aller Mainahmen:
EXRE =
] 5 = []
8| 4 =
29| |5 || = Augwirkung:
0| |6 |lir==
Bk | = =
32| & [ ==
133| |9 | + Wahrscheinlichkeit
34| 1o L=
35 11 || [ 3
4« » M\Fragebogen Risikobewertung / >
Bereit HF

Abbildung 11.6 Ein Fragebogen fiir die Risikobewertung

In der Zelle L15 wird das Risiko ohne Beriicksichtigung der Mafinahmen
bewertet. Dazu stellen Sie neben die Zelle ein Drehfeld, das die Zahlen 1 bis 5
zur Auswahl anbietet. So zeichnen Sie ein Drehfeld:

@ Mit ANSICHT/SYMBOLLEISTEN/FORMULAR wird die Symbolleiste mit Zei-
chenwerkzeugen fiir Formularelemente getffnet. Klicken Sie auf das Werk-
zeug Drehfeld, und zeichnen Sie ein Drehfeld rechts neben die Zelle.

@ Mit einem Klick der rechten Maustaste auf das Element 6ffnet sich das Kon-
textmenti, wahlen Sie Steuerelement formatieren.

© Weisen Sie Minimalwert (0) und Maximalwert (5) zu, und tragen Sie die Zel-
le »$K$11« als Ausgabeverkniipfung ein.
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Kopieren Sie das Drehfeld fiir das Bewertungsfeld Wahrscheinlichkeit, &ndern
Sie die Ausgabeverkniipfung auf Zelle K13.

Fl & R | J K L i}

|

Bewertungsskala:
80-100% (Risikosintritt hichstweahrscheinlick

B0-79% Eoksas
40-59% A B
20-39% m =
0-19% (Risikoeirtritt unvwahrscheinich)
[ @

Bewertung des Rigikos ohne Bericksichtigung
von Malinahmen (Bruttobewertung)

LG
Wahrscheinlichkeit: I:Ii‘ Dreh- |
feld

Auswirkung:

Abbildung 11.7 Drehfelder fir die Bewertung Auswirkung und Wahrscheinlichkeit

Das Drehfeld-Element kann jetzt fiir alle weiteren Bewertungsfelder benutzt
werden, eine zusitzliche Giiltigkeitspriifung sorgt dafiir, dass der Bearbeiter
des Fragebogens die Bewertungsgrenzen von 1 bis 5 einhilt. Markieren Sie
dazu jeweils die Zellen des Formulars, in denen ein Bewertungswert abzuge-
ben ist, und wihlen Sie Daten/Giiltigkeit. Weisen Sie als Giiltigkeitskriterium
»Ganze Zahl« mit Minimum 0 und Maximum 5 zu.

Das zweite Drittel des Fragebogens enthilt die Liste der bestehenden Mafinah-
men und wieder Bewertungsfelder mit Drehfeld-Elementen fiir Effektivitat,
Auswirkung und Wahrscheinlichkeit. Das erste Feld (Effektivitdt) berechnet
sich iiber eine Funktion, es bildet den Mittelwert aller MafSnahmenbewertun-
gen ab. Damit dieser Wert erst berechnet wird, wenn mindestens eine Bewer-
tung abgegeben ist, schreiben Sie die Funktion geschachtelt mit WENN:

L27: =WENNCANZAHL(G25:G36)=0;"";MITTELWERT(G25:G36))

Im letzten Drittel wird das Risiko unter Berticksichtigung der geplanten Maf3-
nahmen bewertet. Die Effektivitdt berechnet sich wieder aus dem Mittelwert
aller Mainahmen (diesmal der geplanten):

L45: =WENN(CANZAHL(GA43:G54)=0;"";MITTELWERT(G43:G54))
Die tibrigen Felder werden vom Anwender mit Hilfe der Drehfelder ausgefiillt.

Fiir das zusatzliche Feld »Zeithorizont« (G43:G54) wurde tiber DATEN /GULTIG-
KEIT eine Giiltigkeitspriifung mit Zulassen:Liste erstellt. Als Listeneintrag ist
diese Textkette vorgeschrieben:

sofort;bis 3 Mon;3-6 Mon;7-12 Mon;/ 1 Jahr



ALB| E o ] E EEmIIJ I & L] M

21| Bewerung des Risikos unter Berlicksichtigung bestehender Maiinahmen (Mettobewertung A)

23| Bestehende Mainahmen zur Steuerung des Risikos Effektivitst
| 24|
25| 1

Effektivitat aller MaGnahmen:

[

Auswirkung:

Wahrscheinlichkeit:

3}
[==]
S W m o m ;s W

34( 1
EnE =]
EIRE

Abbildung 11.8 Nettobewertung A: Bestehende MaBnahmen

Damit stellen Sie sicher, dass in allen Formularen die gleichen Zeithorizonte
benutzt werden, was eine gezielte Auswertung ermdglicht.

JDAlEll C [ D ] E FI®lEII 4 [ & L] ]
E Bewertung des Risikos unter Beriicksichtigung geplanter Martnahmen (Mettobewertung B)

ﬁ Geplante Malinahmen zur Steuerung des Risikos Effektivitat Zettharizont

42

|43 |1 Effektivitat aller Malinahmen:
a4 2

5 []

46 |4

|47 | | 5 Auswirkung

45 &

3] |7 L=

150 |8
|51] |9 Wahrscheinlichkeit:
52| 10
53 |11 e
54| 12

55

Abbildung 11.9 Nettobewertung B: geplante MaBBnahmen

11.3.1 Fragebogen schiitzen
Der gesamte Fragebogen ist schreibgeschiitzt, der Schutz ist aber nicht aktiv.

Stellen Sie sicher, dass der Ausfiillende nur die Felder mit den Bewertungen
benutzt und keine weiteren Kriterien einfiigt oder solche abandert:
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@ Markieren Sie die Zellen, die der Empfanger des Fragebogens beschriften
darf bzw. beschriften muss (in der Vorlage alle farbig markierten). Driicken
Sie dazu die [Strg]-Taste, nachdem die erste Zelle markiert ist, und klicken
sie nacheinander auf die iibrigen Zellen.

@ Wihlen Sie FORMAT/ZELLEN/SCHUTZ. Entfernen Sie das Hikchen vor der
Option Gesperrt, und bestdtigen Sie mit OK.

© Wihlen Sie EXTRAS/SCHUTZ/BLATT SCHUTZEN. Tragen Sie ein Kennwort ein,
und bestétigen Sie mit OK. Wiederholen Sie das Kennwort zur Bestitigung.

@ Damit ist das Blatt geschiitzt, es konnen nur noch ungeschiitzte Zellen bear-
beitet werden.

b Achten Sie darauf, dass bei der Formulargestaltung einige Mentiioptionen
nicht anwéhlbar sind, solange der Blattschutz aktiv ist. Unter EXTRAS/
SCHUTZ konnen Sie den Blattschutz jederzeit wieder deaktivieren, voraus-
gesetzt, Sie kennen das Kennwort.

11.4 Praxisbeispiel »Golfplatz«: Risikoerhebung
und Risk-Map

Das Projektteam »Alte Miihle« tritt bereits in der Vorplanungsphase zur ersten
Risikositzung zusammen. Ziel der Veranstaltung:

D mogliche Risiken ausmachen
D Risiken priorisieren und fiir das Projekthandbuch visualisieren
P Mafinahmen beschlieflen

Im ersten Schritt wird die Stakeholder-Analyse nach moglichen Risikofaktoren
und -verursachern durchforstet. Daraus entsteht ein Schaubild, das als Grund-
lage fiir die Risikoerhebung dient.

Risiken finden und gewichten

In einem Brainstorming werden die Risiken lose zusammengetragen, der Pro-
jektleiter teilt anschliefend Gruppen ein und bittet diese, die gefundenen Risi-
ken zu priorisieren. Es sollen die fiinf wichtigsten Risiken pro Gruppe tibrig
bleiben. Die Ergebnisse werden in einer Tabelle zusammengefasst und nach
Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadenshche und Schadenspotential bewertet.
Fiir jeden Faktor sind maximal 5 Punkte moglich, das Projektteam bewertet in
Gruppenarbeit.

(® Das Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 11 Risikoma-
nagement in der Arbeitsmappe Projekt Golfplatz — Risikoanalyse.xIs.
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E3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Risikobewertung, xis
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Abbildung 11.10 Aus der Stakeholder-Analyse werden die Risikotrager ermittelt

A B \

€ [(BIEIE

Risikomanagement
Risikobewertung und -visualisierung

FProjekt "Golfolatz Alte Mihie"
Veramwortiich: | Schels
Stand: 1.12.05

Jon] o Jeolws [

7 |Risiko

Kurzbeschreibung

magliche Auswirkungen

Eintrittswahrscheinlichkeit

Schadenshdhe

Schadenspotential

Burgerinitative bewirkt Baustopp

Burgerinitiative

Anlage kann nicht gebaut werden,

| 8 | Projekt ist gefahrdet 2 ] 5
Hoher Grundwasserstand erschwert  Grundwasser hohe Kosten durch zusatzlichen
die Platzarbeiten Einsatz von Pumpen, bei schlechter
Witterung keine Erdbewegungen
L8] miglich 3 4 3
Hochwasser in Meuburg Uberflutet Hochwasser
| 10 |Teile des Baugrundes 1 4 4
Autobahnausfahrt wan der A9 wird Keine Autobahn
nicht genehmigt — direkte Zufahrt von
| 11 |der Autobahin nicht mdglich 1 2 1
Planfeststellungsverfahren verzdgert  Planfeststellung
12 |sich um mehr als 1 Monat verzogert 2 2 1

Abbildung 11.11 Die Risikoliste ist erstellt
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Visualisieren per Risk-Map

Um die Zahlen anschaulicher zu machen, erstellt der Projektleiter eine Risk-
Map. Excel bietet dafiir die Diagrammform Blasen an, die neben der Rubriken-
beschriftung drei Werte benétigt. Die Daten stammen aus dem Bereich B7:B12
(Legende) und D7:F12 (Daten). Die Position der Blase auf der x-Achse zeigt die
Schadenshohe — je grofier der zu erwartende Schaden ist, desto weiter rechts
steht die Blase. Die Grofienachse visualisiert die Eintrittswahrscheinlichkeit —je
hoher die Blase steht, desto wahrscheinlicher wird das Risiko eintreten. Der
dritte Parameter bestimmt die Schadenshohe: Grofle Kreise lassen hohe Scha-
den befiirchten.

I Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Risikobewertung xis EEX
] patel Bearbeben Ansicht  Einfligen Format  Extras  Daten  Femster 2 Frage hier eingeben .8 x
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; rial B IR EERRCAN- 91 |
Al - A
B T E BIrEIFI _© K |
1 |Risikomanagement
5 [Risikobewertung und v H EHB g « 9 Es
| 3 |Projekt "Golfpiatz Abe Mile s Alles anzeigen Nur Vorgéngs
Verantwortiich: | Schels < = Phaserplan Meilsnsteinplan
2 Stand: 1.12.05 32 = Kalender
= ERE-EE Zeitachse Monate Zetachse Tage
£ 2 2 Zekachse KW
7 [Risiko Kurzbsschreibung | mbgliche Auswirkungan E &8 B
Birgernitative bewirk! Baustopp | Burgenniiative  Anlage kann nicht gebaut werden,
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Wi RiskMap @ Keine Autobahn
3 mi Projektletter | Schels ©Birgerinitiative
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Hochwasser in Neuburg tberutet  Hochwasser Stand: 31.12.05 & Planfestatellung verzogert
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127} a2
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Abbildung 11.12 Das Blasendiagramm steht fiir eine Risk-Map zur Auswahl

11.4.1 Die Fragebogen-Risikoanalyse

Sie befinden sich noch in der Planungsphase Ihres Golfplatz-Projekts, der
Strukturplan steht bereits, Meilensteine und Phasen sind detailliert ausgearbei-
tet und terminiert. Bevor Sie den PSP verabschieden, wollen Sie noch eine Risi-
koanalyse durchfiihren, um eventuelle Risiken im Vorfeld noch zu analysieren
und Mafinahmen einzuplanen.



Liste Projektteam

Die Liste mit den Projektmitarbeitern, die an der Risikoanalyse teilnehmen,
konnen Sie aus der Planung {ibernehmen, kopieren Sie die Vornamen und
Namen zusammen mit der Position einfach in eine neue Tabelle mit dem Tabel-
lennamen Projektteam. Wenn Sie die Teammitglieder per Mail benachrichtigen
wollen, tragen Sie in der dritten Spalte die Mailadressen ein.

A | B | B [ D

1 |Vername Name Position Mail
2 |lgnatz Schels Projektleiter ischels.a.com
' 3 |Hubert Meier Planung & Bau hmeierga.com
4 |Erich Dinkes Planung & Bau edoenkesi@a. com
5 |Fritz Schultze Planung & Bau fachultze@t. com
B |Helga Baum Planung & Bau hbaumiga.com
7 [Harst Seemiller  Finanzen hseemueller@a.cam
3 |Katrin Schiane Finanzen kschoena@a.com
9 |Senta Brauner Finanzen shraunenfa.com
10 |Bernd Geissner Finanzen bgeissnenda.com
11 |Albert Hipfner Organisation ahoepfnen@a.com
12 |Beate Kunz Oryanisation bkunz@a.com
13 |Kirsten Ehlert Organisation kehlertiga. com

14 |Paul Dietrich Organisation apdietrichi@a. com

Abbildung 11.13 Das Projektteam mit Mailadresse

Phasen und Vorgange

Die Phasen und Vorgénge des aktuellen Projektstrukturplans wurden ebenfalls
aus der Planungsmappe kopiert und in eine neue Tabelle eingefiigt. In der ers-
ten Spalte sind die Phasen aus dem Phasenplan aufgetragen, eine Formel unter
EINFUGEN/NAMEN/DEFINIEREN sorgt dafiir, dass der Name Phasen immer alle
Zeilen der Spalte einschliefst:

Name: Phasen
Bezieht sich auf: =BEREICH.VERSCHIEBEN(PSP!$A$2;0;0;ANZAHL2(PSP!$A:$A)-
;1)

Risiko-Fragebogen mit Giiltigkeitslisten

Der Risiko-Fragebogen aus der Arbeitsmappe Risikobewertung Fragebogen.xls
wurde in die Mappe tibernommen und so weit angepasst, dass die Projektmit-
glieder Phasen und Vorgdnge aus Vorschlagslisten wéhlen kdnnen.

b Wie Sie zwei Giiltigkeitslisten so gestalten, dass der Inhalt der zweiten Liste
abhédngig von der Auswahl in der ersten Liste berechnet wird, lesen Sie in
Kapitel 12 »Excel-Praxis«.
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A | B
| 1 |Projektphasen Vorgiange
| 2 |Yorplanung “Yorberetungsworkshop
| 3 |Kalkulation Hick- off-Mecting
| 4 |Detailplanuns Projektteatn autstellen
| & |Golfanlage Lastenheft und Pflichtenhett erstellen
| B |Loch1-8 Projektstart-WWorkshop durchiihren
| ¥ |Loch10-18 Gelande - und Umfeldanalyse
| & |Parkpldtze Flachennutzungsplan
| 9 |Clubhaus Bauantrage und Bebauungsplan
| 10 |Management und Personal Wasserrechtsanalyse
|11 |Abschiuss —=wirtschaftlichketsplan, Break-even, Liguiditétsanalyse
112 | — Mazzen- und Mengenkalkulation
113 | Raumordnungsverfahren
| 14 | Umwvettvertraolichkeitsstudien
115 | Routingplan autstellen
16 | Bauantrage entwerfenistellen
117 | Auzschreibung und Leistungsyerzeichnisse erstellen
|18 | Angebote ginhalen
7% | Schematizcher Entwurf/CAD-Skizzen
| 20 | Bahnenplan zeichnen, Masterplan entwerfen
| 21 | Digitalizieren, CAD-Yarlagen erstellen
| 22 | Bepflanzungs- und Bictope-Plan aufstellen
| 23 | Budgetierungsplan und Zshlungsplan erstellen
24 Bauplane erstellen

Abbildung 11.14 Phasen und Vorgédnge in zwei getrennten Listen

BE B [ © | E [ F @I J L& L] 1

| 1 | Risikomanagement - Fragebogen zur Risikobewertung

2
| 3 | | Projekt: [Galfplatz "Alte Mihls" Meuburg |
| 4 | Werantwortlich ‘

5
| 6 | Phase MNr Bewertungsskala:
| 7 | Phase “orplanung | 80-100% (Risikoeintritt hichstwahrsch
| 8 | |Arbeitspaket-Nr.: B0-75%
| 9| Arbeitspaket: 1-] 40-59%
10| Jausgefillt von: Gelande- und Umfeldanalyse 20-399%,
11| Datum Bauantrge und Bsbauungsplan 0-19% (Risikoeintritt unwahrscheinlich
12| ‘Wasserrechtsanalyse

Risikobeschreibung:
Bewertungy des Risikos ohne Bericksichtiguny
won Malinahmen (Bruttobewertung):

KEl
| 14| | 1 Kosten
15| | 2/Termin Augwirkung I:I E
| 16| | 3 Prajektablauf
17| | 4 Abhangigkeiten Wahrscheinlichkeit: [

18 5 Projektziels =

Abbildung 11.15 Der Risiko-Fragebogen mit Giiltigkeitslisten

Fragebogen per Outlook an das Projektteam senden

Nutzen Sie Thr Kommunikationssystem Outlook und senden Sie den Risiko-
Fragebogen fiir das aktuelle Projekt an das Projektteam. Namen und Mail-
adressen hatten Sie bereits in der Tabelle Projektteam erfasst, der Bereichsname
Projektteam ist der gesamten Liste zugeordnet.
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Das erste VBA-Makro kopiert zunédchst den Fragebogen in eine Datei, verwen-
det zum Speichern aber den Namen des Teammitglieds. Dann wird eine neue
Outlook-Mail erzeugt, die an den Mitarbeiter adressiert ist, die Fragebogenda-
tei fligt das Makro als Anhang ein. Das Ganze lduft in eine Schleife ab, die alle
Teammitglieder des Projektteams erfasst, zum Schluss sollten Sie 13 neue Mails
auf dem Bildschirm haben. Um diese beim nachsten Durchlauf gleich zu ver-
senden, entfernen Sie das Kommentarzeichen (Apostroph) vor der Anweisung

.send am Ende der Schleife.

b Fir die Makrosteuerung der Risikomanagement-Vorlage enthilt die Ar-
beitsmappe eine Tabelle START. Klicken Sie auf das Symbol Fragebogen an
Projektteam senden.

Sub Fragebogen_an_Projektteam_Senden()
Dim ol As Object, shTeam As Worksheet, rngTeam As Range
Dim mail As Object, i As Integer, strName As String, okMsg As String
0kMsg = MsgBox("Dieses Makro erstellt eine Outlook-Mail " _
& vbCr & "fir jedes Mitglied des Projektteams." _
& vbCr & "Bitte schlieBen Sie alle Arbeitsmappen mit " _
& vbCr & "Fragebdgen von Teammitgliedern" _
& vbCr & "Fortfahren?", vbInformation + vbYesNo, "Risikomanage-
ment")
If okMsg = vbNo Then Exit Sub
If Application.MailSystem <> xIMAPI Then
MsgBox "Ihr Mailsystem ist nicht Microsoft Outlook", vbCritical, "Risi-
komanagement"
Exit Sub
End If
Set shTeam = ThisWorkbook.Sheets("Projektteam")
Set rngTeam = shTeam.Range("PRojektteam")
" Schleife Uber alle Namen im Projektteam
For i =2 To 4 ' rngTeam.Rows.Count
' Fragebogen kopiern und als Datei ablegen
strName = rngTeam.Cells(i, 2) & " Risikofragebogen.xls"
With Sheets("Fragebogen Risikobewertung")
.Select
.Copy
End With
" Meldung "Uberschreiben ..." ausschalten
Application.DisplayAlerts = False
" Dateiname erstellen
ActiveWorkbook.SaveAs Filename:=strName
ActiveWorkbook.Close
Application.DisplayAlerts = True
" Outlook-Nachricht 6ffnen
Set ol = CreateObject("Outlook.Application")
Set mail = ol.createitem(0)
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With mail
.Subject = "Projekt " & [D2] & " Risikomanagement - Fragebogen"
.body = "Sehr geehrte Kollegin/sehr geehrter Kollege," & Chr(13) _
& "mit dieser Nachricht erhalten Sie einen Fragebogen zur Risiko-
bewertung. " _
"Bitte flillen Sie diesen aus und senden Sie ihn zuriick.
"Vielen Dank!" _
vbCr & vbCr & "Ignatz Schels" & vbCr & "Projektleiter"
.To = rngTeam.Cells(i, 4)
.attachments.Add CurDir & "\" & strName
.display
" .send
End With
Next i
Set mail = Nothing
Set ol = Nothing
End Sub

oo po oo

Listing 11.1 Das Makro verschickt den Fragebogen an alle Teammitglieder

Fragebogenriicksendungen auswerten

Die Projektmitarbeiter erfassen jetzt die Risiken in den Fragebogen und senden
diese per Mail wieder zuriick an den Projektleiter. Dieser hat die Aufgabe, die
Riicksendungen auszuwerten und alle Risiken zusammen mit den Einschét-
zungen der Absender in eine Liste zu {ibertragen. Beispiel:

Der Fragebogen des Herrn Donkes ist zurtickgekommen, die Informationen
sind vollstdndig (siehe Abbildung 11.16).

Der Fragebogen wird mit einem weiteren Makro ausgewertet. Es sucht alle rele-
vanten Informationen und schreibt sie in eine vorbereitete Liste in der Mappe.

(® Die Arbeitsmappe Projekt Golfplatz Risiko-Analyse.xls finden Sie im Ordner
Kapitel 11 Risikomanagement auf der CD zum Buch.

Starten Sie das Makro mit der Schaltfliche Riicksendung auswerten in der
START-Tabelle. Es wird einen Dialog zur Auswahl der Arbeitsmappe anbieten,
die Mappe 6ffnen und alle Informationen aus dem Fragebogen in das Tabellen-
blatt Risiko-Analyse schreiben. Dann wird die Mappe wieder geschlossen, und
mit einer letzten Meldung endet die Prozedur.
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3 Microsoft Excel - Dinkes Risikofragebogen. xls g@lﬁ‘

0] Datei Bearbeten Ansicht Einfigen Format Extras Daten Fenster 2 Frage hier eingeben .8 X
NEHRASRTE BB F0 oo Ee - HE)e e e
§ i -0 .| F & uE] = € 55 Na=RRRY-9
D10 - # Dénkes
A[B] c [0 E [ F_I®lEIL I L& L] M [N TOo[F
| 1 | Risiko-Management - Fragebogen zur Risikob rtung
2
| 3 | Projekt: Golfplatz Alte fihle |
| 4 | Verantwortlich |
5
| B | Phase Nr 5 Bewertungsskala:
| 7 | Phase: Driving Range B0-100% (Risikoeintritt hdchstwahrscheinlich)
| 8 | Arbeitspaket-Mr. 2
| 9 | Arbeitspaket: Range einsden
| 10| ausgefillt von Dinkes
| 11| Datum Mittwoch, 05. Oktober 2005 0-19% (Risikoeintritt unwahrscheinlich)
12
Risikobeschreibung: \r liegt nach der Wuchsphase, L
Fertigstellung verzogert sich, Driving Range Bewsrtung des Risikos ohne Bericksichtigung
kann nicth wie geplant in Betrieb genommen won Mafinahmen (Bruttobewertung):
| 13 | werden
| 14| | 1 Kosten
| 15| | 2|Termin “erzdgerung ca. 4 Wochen Auzwirkung B
| 16| | 3|Projektablauf “erzdgerung um 3-4 Monate
| 17| | 4|Abhangigkeiten |Loch 1-8 Wahrscheinlichkeit
18 &|Projektziele Gesamtziel gefahrdet
e
? Bewertung des Risikos unter Bericksichtigung bestehender Maiinahmen {Nettobewertung A)
| 23| Bestehends Massnahmen zur Steusrung des Risikos Etfektivitst
=
| 25| | 1 |Erdarbeiten Anfang Marz = Effektivitat aller Massnahmen
(e
ENE: =
a7l o =] an i
4 <« » »\Fragebogen Risikobewertung / [< 5|
Bereit HF

Abbildung 11.16 Ein Risiko-Fragebogen wurde ausgefiillt zuriickgesendet

A | B & i} | E | F G [H[ T v KL Tm[n]o]
| 1 bestehende geplante
2 Vorgang Risiko MaBnal MaBnal
- j j:
e e e
gEl . 7§ 7§
Phase ap Riske- g% 2 i E 3 i E
3 Nr Phase Nr__ Arbeitspak qefiillt von Datum beschreibung 42 =L g Eloa =
4 |
15 |
1 5
L |
18 |
ER
10
il
EH
EE
14
15|
16

Abbildung 11.17 Die Tabelle »Risikoanalyse«
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IE]_Micrnsnft Excel - Projekt Golfplatz - Risikoanalyse Vorlage.xls ] [
@] Datei  Bearbeiten  Ansicht  Einfigen  Format  Extras  Daten  Fenster 7 Frage hier singeben &
NEHRSSRTE B A9 BRI E e -0l
i and 20 o F AU EEEE T e me e oAl
B16 - A 5
A | E L&l D [ E [ F G [HITTJTETL [MIH]O]
L1 bestehende = geplante
2 Vorgang Risiko Magnal Magnal
5 5 5
= = =
2 s s
Bl s I = E
£3) s £ E|z £ 3
5|2 2 3|2 =3
Phase AP Risko- iE : - : HE=
| 3 |Nr Phase Nr_ Arbeitspak gefiillt von Datum hreibung 2 2| o & Z|o a4 =
Terrnin lisgt nach der
Wuchsphase,
Ferigstellung verzdgert
sich, Driving Range kann
nicth wie geplant in Betrieb
4 SlDriving Range 2 Range einsden  Dinkes 05.10.2005| genamrmen werden 4 3 3 4 2 & & 2
5
3 -
= Risikomanagement
El .
(g | 1)  Die Daten wurden erfolareich in die Risiko-Analyse Gbertragen
10
11
L _OK
12|
i3] \

Abbildung 11.18 Die Daten werden ausgelesen und in die Liste libertragen

Sub Fragebogen_Auswerten()

Dim strFName As String

strFName = Application.GetOpenFilename("Microsoft Excel (*.xIs), *.xIs")
If strFName = "" Then Exit Sub

Workbooks.Open (strFName)

On Error GoTo fehler

Sheets("Fragebogen Risikobewertung").Select

" Daten sammeln

PhaseNr = [D6]

Phase = [D7]
APNr = [D8]
AP = [D9]

ausgefullt = [D10]
Datum = [D11]
Risiko = [D13]

AWO = [L15]
Wo = [L17]
Eff0 = [L27]
AWl = [L31]
Wl = [L35]
Effl = [L45]
AW2 = [L49]
W2 = [L53]

' Fragebogen schliessen
Application.DisplayAlerts = False
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ActiveWorkbook.Close
Application.DisplayAlerts = True
' Daten in Liste schreiben
Sheets("Risiko-Analyse").Select
[a65536]1.End(x1Up).Select

If ActiveCell.Row = 3 Then
[a4].Select
Else

ActiveCell.0ffset(1l, 0).Select
End If
With ActiveCell

.Value = PhaseNr

.0ffset(0, 1) = Phase
.0ffset(0, 2) = APNr

.0ffset(0, 3) = AP

.0ffset(0, 4) = ausgefillt
.0ffset(0, 5) = Datum
.0ffset(0, 6) = Risiko
.0ffset(0, 7) = AWO

.0ffset(0, 8) = WO

.0ffset(0, 9) = Eff0

.0ffset(0, 10) = AWl
.0ffset(0, 11) =Wl
.0ffset(0, 12) = Effl
.0ffset(0, 13) = AW2
.0ffset(0, 14) = W2

End With

MsgBox "Die Daten wurden erfolgreich in die Risiko-Analyse Ubertragen",
vbInformation, "Risikomanagement"

Exit Sub
fehler:

MsgBox Err.Description

End Sub

Listing 11.2 Das VBA-Makro 6ffnet einen Fragebogen, listet die Daten aus und
schreibt diese zuriick in die Risikoanalyse

© Auf der CD zum Buch finden Sie im Ordner Kapitel 11 Risikomanagement die
Arbeitsmappe Projekt Golfplatz — Risikoanalyse mit den Makros und einem
Start-Tabellenblatt, in dem Schaltflichen fiir die Makros und Hyperlinks
zum Wechsel auf die Tabellen eingetragen sind.
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B3 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Risikoanalyse.xls
@J Datei Bearbeiten Ansicht  Einfigen Format Exbras Datep  Fenster 7 Frage hier eingsben - .8 X
NEEHROS L VE S BB 9-eCBR S s R 6] - @!
{ aria ~12 - |[E]&x | =83 % m € 58 % e

B1 - f Risiko-Management

A B e B e S e e |
1| [Risikomanagement | T
| 2 | Projeit "Goliplatz Alte Mihie"

Werantwortlich: 1. Schels

| 3 | Stand: 1.12.05
| 4 | Fragebogen an
| 5 | [ragebogen Risikobewertung Projektteam senden
|6 | PSP
7 Projektt
g | Loedlesm Ricksendung auswerten
EN
0]
1
12|
113 |
MEY L
15|
15|
17
BTN ¥
M 4 » »YSTART Fragebogen Risikobewertun; PSP { Risiko-tnalyse f Projektteam / |< | |
Bereit NF

Abbildung 11.19 Arbeitsmappe mit Startblatt fiir Makros und Hyperlinks
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In diesem Kapitel lernen Sie noch weitere Werkzeuge, Techniken und Verfah-
ren in Excel kennen, die Sie fiir die Erstellung von Projektunterlagen und Pro-
jektauswertungen benétigen:

Analyse-Funktionen: Lernen Sie die in einem Add-In versteckte Sammlung
von Funktionen und Statistikwerkzeugen kennen und knacken Sie das Pass-
wort des Add-Ins fiir eine Funktionsliste.

Verkniipfungen: So entfernen Sie ldstige Verkniipfungen in der aktuellen
Tabelle.

Matrixfunktionen und Matrixformeln: Die Spezialtechniken der Formelprofis:
Matrixkalkulation mit Projekten.

Giiltigkeitslisten spezial: Das hitten Sie nie fiir moglich gehalten: Eine Liste
berechnet den Inhalt der zweiten.

Diagramme und grafische Objekte zeichnen: Basics und Know-how iiber den
Umgang mit Grafik und Zeichenwerkzeugen.

Diagrammvorlagen fiir Projekte: Corporate Identity ist wichtig im Projekt —
automatisieren Sie Ihre Diagrammlayouts.

12.1 Das Add-In Analyse-Funktionen

Kennen Sie die Analyse-Funktionen? Das ist eine Gruppe von Rechenfunktio-
nen, die in Excel zwar installiert, standardméfSig aber nicht aktiviert ist. Warum
dieses wertvolle Zusatzpaket nicht bei der Standardinstallation von Excel bzw.
Office automatisch in die Oberfldche integriert wird, bleibt das Geheimnis des
Herstellers — vermutlich wollte man den Einsteiger nicht mit weiteren Spezial-
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werkzeugen belasten. Wir zeigen Ihnen nicht nur, wie Sie diese Funktionsgrup-
pe installieren, sondern knacken auch gleich das Passwort und listen die
Funktionen samt Hilfetext auf.

12.1.1 Das Add-In-Prinzip

Die Analyse-Funktionen sind in einem Add-In untergebracht — ein Add-In ist
technisch gesehen nichts anderes als eine Excel-Arbeitsmappe, die aber in einer
fiir den Benutzer unsichtbaren Dateiform gespeichert wird. Sie kénnen jede
Mappe als Add-In speichern, wahlen Sie diesen Dateityp einfach nach DATEI/
SPEICHERN UNTER. Excel wird zur Speicherung automatisch in den Ordner
AddIns schalten.

Speichern unter @

Speichern in: |_| AddIns V| @ -[@ | @ X i E - extras~
L |r%;'FormatDetekJ:iwf.><Ia
! I%fshu:w\lrnaster.><Ia
Zulekzt
verwende. ..

&

Deskto

b=

€

Eigene Dateien

=
o
by
=
o

@

Dateinarme: |Test.><|a

Speichern

frhritenlatz
-

Dateityp: | Microsoft Office Excel-Add-In (*,xla)

Test (M5-DOS (*, )
CSY (Macintash) (*.csv)
5% (M3-DOS) {*.csv)
DIF {Data Interchange-Format) {*.dif)
i ‘erbindun

™ =

Abbildung 12.1 So wird eine Mappe als AddIn gespeichert

Zur Verwaltung der Add-Ins stellt Excel im EXTRAS-Menii einen Add-Ins-
Manager bereit, und dieser bietet das Add-In mit den Analyse-Funktionen
bereits an. Das Zusatzpaket ist aber nicht aktiviert, ein Klick auf das Kastchen
geniigt, um dies nachzuholen:

@ Wihlen Sie EXTRAS/ADD-INS...

@ Kreuzen Sie Analyse-Funktionen an.
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© Kreuzen Sie Analyse-Funktionen — VBA an, wenn Sie die im Add-In enthalte-
nen Tabellenfunktionen auch in Makrobefehlen nutzen wollen.

O Klicken Sie auf OK, um die Einbindung zu bestdtigen.

Add-Ins 21X

Yerfigbare Add-Ins:

| 2nalyse-Funktionen “
Analyse-Funkbionen - YBA

Eurowahrungs-Tool abbrechan

] Formatdstekkiv

et fesistent v
Solver m—

[ Teilsurnmen-assistent S oo

[ werweis-assistent

Analyse-Funkkionen

Funktionen, die Sie bei der statistischen und technischen
Analyse Threr Daten unterstitzen

Abbildung 12.2 Hier werden die Analyse-Funktionen aktiviert

12.1.2 Neue Assistenten, neue Funktionen

Mit der Einrichtung des Add-Ins Analyse-Funktionen stehen sowohl neue
Funktionen als auch neue Assistenten zur Verfligung. Sehen Sie im EXTRAS-
Menti nach, hier hat das Add-In eine neue Option eingetragen:

@ Wihlen Sie EXTRAS/ ANALYSE-FUNKTIONEN.

@ Markieren Sie einen Assistenten (z. B. Regression), und starten Sie ihn mit
OK.

© Geben Sie die Eingabeparameter fiir den Assistenten ein.

Die neuen Funktionen, die diese Assistenten verwenden, stehen nicht nur fiir
diese zum Abruf bereit, sie konnen nach der Installation des Add-Ins auch
direkt im Tabellenblatt genutzt werden. Im Funktions-Assistenten, den Sie mit
EINFUGEN/FUNKTION oder per Klick auf das entsprechende Symbol aktivieren,
finden Sie — auf die einzelnen Kategorien verteilt — neue Funktionen wie zum
Beispiel ZUFALLSBEREICH() oder NETTOARBEITSTAGE(). In der Kategorie
Benutzerdefiniert stehen ebenfalls viele neue Funktionen aus dem aktivierten
Add-In zur Verfiigung.

395



Sandini Bib

12.1 Das Add-In Analyse-Funktionen

396

Extras
‘5’ Rechtschreibung. .. F7

ﬁi Recherchieren... Alt+Klicken
‘@ Fehleriberprifung, ..

Freigegebener Arbeitsbereich...

Arbeitsmappe freigeben.

~achyerfolgen

Analyse-Funktionen

Analyse-Funkkionen
| Autgku. “Hr-Optionen... A
-~
Anpassen... e mit Melwiederholung _Abbrachen
o Zweifakkarielle Yarianzanalyse ohne Meliwiederhalung
Q= boo Korrelation -
" -LhIFe
Analyse-Funkkionen, ., Fovarianz " L
I Populationskenngréfen
l/\s Exponentielles Glatken

Zwei-Stichproben F-Test
Fourieranalyse
Histogramm

[E3

Abbildung 12.3 Neue Assistenten im Extras-Menii

Funktion einfiigen

Funkkion suchen:

Beschreiben Sie kurz, was Sie tun machten und Kiicken Sie
dann auf Skart

Stark

Kateqarie auswahlen: | Datum & Zeit w |

Funktion auswahlen:

MOMAT

.
MONATSENDE =
SEKUNDE
STUMDE = |
TAG
THGE3E0 hd

MNETTOARBEITSTAGE{Ausgangsdatum;Enddatum;Freie_Tage)
Ligfert die Anzahl der Arbeitstage in einen Zeitintervall.

Hilfe for diese Funkkion [ o3 ] [ Abbrechen ]

Abbildung 12.4 Neue Funktionen in der Liste des Funktions-Assistenten

12.1.3 Funcres.xla entschliisseln

Welche Funktionen das Add-In hinterlidsst, was diese im Einzelnen berechnen
und mit welchen Parametern sie arbeiten, bleibt auf den ersten Blick verschlos-
sen. Es gibt keine Liste oder Kategorie, die ausschlieflich Analyse-Funktionen
enthalt. Mit einem kleinen Trick und einem bisher nicht veréffentlichten Pass-
wort kommen Sie aber in den Genuss dieser Liste:
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@ Schalten Sie zunichst in den VBA-Editor um, driicken Sie dazu [A1t]+(F11].

@ Im Projekt-Explorer-Fenster finden Sie den Eintrag funcres.xla. Das ist das
Add-In, das mit der Einrichtung der Analyse-Funktionen aktiviert wurde.

@ Ein Doppelklick auf funcres.xla 6ffnet ein Passwortfenster (siehe Abbildung
12.5).

& Microsoft Visual Basic - FUNCRES.XLLA

funcres (FUNCRES.XLAY
¥BAProject (Mappel)

Diesedrbeitsmappe
Tabellel (Tabelle1) funcres Kennwort

Eennwart
I | Abbrechen

@ ¥BAProject (PERSONL.XLS)

Eigenschaften

1

L+

Alphabetisch INach Kategorien |

Abbildung 12.5 Das Add-In funcres.xla ist schreibgeschiitzt

@ Geben Sie das Kennwort »Wildebeest!!« ein, und klicken Sie auf OK, um das
Add-In zu entschliisseln.

@ Jetzt zeigt der Projekt-Explorer den Inhalt des Add-Ins, und Sie konnen er-
kennen, dass die Mappe nur ein Tabellenblatt mit der Bezeichnung Sheet1
enthalt.

Das Add-In ist mit der Eingabe des Kennworts zwar entschliisselt, es zeigt aber
damit seine Elemente, die Mappe und das Tabellenblatt, nicht an. Mit einem
kleinen Makro heben Sie auch diese Beschridnkung auf, und anschlieSend wer-
den Sie eine Liste aller Analyse-Funktionen zu sehen bekommen:

O Klicken Sie unter funcres.xla doppelt auf den Eintrag ThisWorkbook.

@ Schreiben Sie dieses Makro in das damit aktivierte Modulblatt der Arbeits-
mappe:
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Sub AddInAus()
ThisWorkbook.IsAddin = False
End Sub

Listing 12.1 Das Makro konvertiert das Add-In in eine Arbeitsmappe

@ Setzen Sie die Schreibmarke in das Makro, und driicken Sie [F5], um es aus-
zufiithren.

Zur Erklarung: IsAdInn ist eine Eigenschaft des Workbook-Objekts, und diese
wird mit der Umwandlung einer XLS-Arbeitsmappe in ein XLA auf True
gesetzt. Das Makro setzt einfach die Eigenschaft zurtick und wandelt damit das
Add-In in eine normale Arbeitsmappe um.

12.1.4 Funktionen und Beschreibungen in der Tabelle

Schalten Sie jetzt auf das Excel-Fenster um, sehen Sie die Tabelle mit der
Bezeichnung RES; und in dieser sind alle Analyse-Funktionen gelistet.

Microsoft Excel - FUNCRES.XLA [Schreibgeschiitzt]

@_J Datei Eearbeiten  Ansicht  Einfligen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben - & X
AN R RN RN 2 W e A R N T TN B R -
§ aviel <0 .| F £ U|S )50 % o € 580 - AR
Al - e
A | R N O | ] [ E | F a
| 276 =

enu command
Label Command na Macro name | Short cut (mac only) Status bar Help topic .
MenuRef Anatlyse-FurfDialog Ruft Dialogfeld mit Anal xlmain11.chml17E

Function table

[N IS I TSR] A L ) oy ey vy gy [ QU U pUFY piFg pr i

Labels WEA Mame | Module Procedure Type text Function text
HEXZDEC HexZDec hex2dec PP# HEXINDEZ
QCT2DEC COct20ec oct2dec PP# OKTINDEZ
BINZDEC BinzDec bin2dec PP# BININDEZ
ERF Erf erf PPP# GAUSSFEHLER
ERFC Erfc erfc PP# GAUSSFKOMPL
FACTDOUBLE Factdouble factdouble PP# DWEIFAKLULTAT
500D IsCdd isodd PP# ISTUNGERADE
ISEVEM IsEven iseven FPFP# ISTGERADE
SQARTPI SyrtPl sqrtpi PP# WURZELPI
QUOTIENT Quotient guotient PPP# QUOTIENT
MROUND MRound mraund PPP# YRUNDEN
DELTA Delta delta PPP# DELTA
GESTER Gestep gestep PPP# GGANIZAHL
BESSELJ Besselj bessel] FFPP# BESSELJ
BESSELY Bessely bessely FFPP# BESSELY
BESSELI Besseli besseli PPP# BESSEL v
M 4 b HMNRES/ |« a3l
Bereit MF

Abbildung 12.6 Die Tabelle listet alle Analyse-Funktionen
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Die function table ab der Zeile 13 verwendet das Add-In, um die Funktionen
aufzubauen. In Spalte A sehen Sie die US-Bezeichnungen der Funktionen, Spal-
te F listet diese in Deutsch. In weiteren Spalten lesen Sie aufserdem die Argu-
mentsbezeichnungen, und besonders hilfreich ist die Spalte L, hier finden Sie
namlich den Hilfetext, den der Funktions-Assistent erst nach Auswahl der ein-
zelnen Analyse-Funktionen anzeigt.

L14 - A WWandelt eine hexadezimale Zahl in eine dezimale Zahl um
E \ F L | M |

| 12
| 13 | Type text Function text Help text Arg Argd
|14 |FP# HEXINDEZ [Wandelt eine hexadezimale Zahl in eine dedist die hexadezimg
| 15 |PP# QOKTIMDEZ WWandelt eine oktale Zahl in eine dezimale Zzist die oktale Zahl,
| 16 |PP# EIMINDEZ WAWandelt eine hinare Zahl (Dualzahl) in eine 1ist die hinare Zahl,
|17 |PPP# GAUSSFEHLER  |Liefert die Gauss'sche Fehlerfunktion ist die untere list d
|18 |PP# GAUSSFKOMPL  |Liefert das Komplement zur Gauss'schen Flist die untere Gren
| 19 |PP# TWEIFARKULTAT Liefert die Fakultat zu Zahl mit Schrittlange Zist der Wert, flr dg
| 20 |PP# ISTUNGERADE Liefert WAHR, wenn die Zahl ungerade ist  |ist der zu Oberprif
| 21 |PP# ISTGERADE Liefert WAHR, wenn die Zahl gerade ist ist der zu Oberpriif
| 22 |PP# WURZELPI Liefert die Wurzel aus der mit Pi multiplizierlist die Zahl, die mi

23 |PPP# CUOTIENT Liefert den ganzzahligen Anteil einer Divisiorist der Divider ist d

Abbildung 12.7 Spalte L liefert eine Beschreibung zu allen Analyse-Funktionen

12.2 Verkniipfungen

Zu den grofiten »Zeitkillern« im Umgang mit Excel gehoren die Verkniipfun-
gen auf andere Arbeitsmappen: Was anfangs ziemlich komfortabel erscheint,
nimlich die Ubernahme von Werten aus fremden Mappen, erweist sich schnell
als Problemzone: Auf einmal sind die Daten nicht mehr verfiigbar, weil der lie-
be Kollege die Datei umbenannt oder auf einen anderen Ordner im Server
kopiert hat. Die Folge: Die Verkniipfungen sind nicht mehr abrufbar. Excel
speichert zwar immer den letzten Wert der Verkniipfung in der Zelle, aber die
Frage nach Verkniipfungen, die léngst nicht mehr da sein sollten, ist ldstig.

12.2.1 Verkniipfungsanfrage unterdriicken

In Excel XP/2003 koénnen Sie unter EXTRAS/OPTIONEN auf der Registerkarte
Berechnen diese Option rausnehmen und damit die Verkniipfungsanfrage
unterdriicken:

Aktualisieren von automatischen Verknlpfungen bestdtigen

Die Eingabeaufforderung, die nach dem Start erscheint, ldsst sich in Excel ab
der Version XP ausschalten:

@ Wihlen Sie BEARBEITEN / VERKNUPFUNGEN.
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@ Klicken Sie auf Eingabeaufforderung beim Start.

© Klicken Sie auf Keine Eingabeaufforderung und Verkniipfungen nicht aktualisie-
ren.

12.2.2 Fehlende Verkniipfungen auflésen

Wenn eine Verkniipfung nicht mehr zu finden ist, versuchen Sie Folgendes, um
sie aufzulosen:

@ Wihlen Sie BEARBEITEN / VERKNUPFUNGEN.

@ Suchen Sie in der Liste die Verkniipfung, und markieren Sie diese.

© Klicken Sie auf Status priifen, um festzustellen, ob die Quelle zu finden ist.
O Klicken Sie auf Quelle wechseln.

@ Geben Sie im Dateidialog die eigene Mappe, also die, in der sich die Ver-
kniipfung befindet, als Quelle an, und bestétigen Sie mit OK.

Quelle Typ Aktualisieren Stakus Werte aktualisieren

Fehler: Quelle nicht gefund
- Quelle affnen
Werknipfung [Gschen

Guelle ndern. ..

Verkniipfungen bearbeiten

< [ > Status pridfen
Cuelldatei: D:\Eigens Dateien
Elemeant:
Akfualisieren:  (3) gutomatisch
[gingabeaufforderung beim Start... ] Schliefen

Abbildung 12.8 So wird die Verkniipfung aufgelost

12.2.3 Alle Verkniipfungen l6schen

Ein kleines Makro sdubert Ihre Arbeitsmappen von allen externen Verkniip-
fungen. Dazu wird die Eigenschaft LinkSources der aktiven Mappe abgefragt,
und wenn diese zuriickmeldet, dass Verkntipfungen vorhanden sind, werden
diese Element fiir Element geldscht.

Sub AlleVerkniipfungenAusEinerMappeEntfernen()
Dim VLink As Variant
Dim i As Integer



VLink = ActiveWorkbook.LinkSources(x1ExcellLinks)
If Not IsEmpty(VLink) Then
For i = 1 To UBound(VLink)
ActiveWorkbook.ChangelLink Name:=VLink(i), _
newname:=ThisWorkbook.Name
Next i
End If
MsgBox "Alle Verknlpfungen geldscht"
End Sub

Listing 12.2 Makro l6scht alle Verkniipfungen aus der Arbeitsmappe

(®) Das Makro finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 12 Projektpra-
xis in der Arbeitsmappe Projektpraxis mit Excel.xls.

12.3 Matrixfunktionen und Matrixformeln

Nach Lexikondefinition ist eine Matrix ein zweidimensionales Feld, das u. a.
zum Verschieben, Rotieren und Skalieren von 3D-Modellen zum Einsatz
kommt.

Matrix: die; -, Matrizen / Matrizes
— Rechteckiges System von Spalten und Linien
— In einem Schema aus Spalten und Zeilen angeordnete Zahlen oder Grifien

— Schema, in dem zusammenhingende Faktoren in ihrer Beziehung zueinander darge-
stellt werden

Eine Matrix ist nichts anderes als ein rechteckiger Bereich, und ein Zellbezug ist
eine Matrix, weil er aus waagrecht verlaufenden Zeilen und senkrecht verlau-
fenden Spalten besteht. Mathematisch beschrieben sieht das viel dramatischer
aus:

1. Spalte
Name

der 2. Spalte
Matrix $

Ay Ayy | -— 1.Zeile
A = | A3y A3y | =—— 2 Zeile
A3y A3y | =—— 3. Zeile

Abbildung 12.9 Die Matrix in der Mathematik
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12.3.1 Die Matrixformel

Matrixformeln verkiirzen die Arbeit bei der Konstruktion von Tabellenmodel-
len erheblich, sind aber in der Handhabung schwieriger als die einfachen
Formeln. Matrizenberechnungen werden hauptsachlich fiir grofe, nicht veran-
derbare Bereiche eingesetzt, vor allem aber, um diese Bereiche zu konsolidie-
ren und auf einzelne Ergebniswerte zu verdichten. Es gibt eine Reihe spezieller
Matrixfunktionen, die nur in der Matrixschreibweise verwendet werden und
auch nur in Matrizenform funktionieren.

@ Setzen Sie den Zellzeiger in eine einzelne Zelle, oder markieren Sie den Be-
reich, in dem die Matrix berechnet werden soll.

@ Schreiben Sie die Matrixformel.

© Driicken Sie (Strg]+[e ]+« ], um die Formel abzuschlieSen und die Matrix
zu berechnen.

Die Formel wird mit geschweiften Klammern als Matrixformel gekennzeich-
net. Mit jeder Neuberechnung der Tabelle wird die Matrix Element fiir Element
durchkalkuliert. Die (Enter]-Taste allein zum Abschluss der Formel wiirde,
wenn die Rechnung eindimensional nicht zuldssig ist, den Fehlerwert #WERT!
ausgeben oder nur das erste Element der Matrix berechnen und damit eine fal-
sche Berechnung liefern.

12.3.2 Beispiel: Projektkosten in Matrixform berechnen

Die Liste enthilt eine Ubersicht iiber Projektkosten aus den verschiedenen Seg-
menten. Berechnen Sie in der néchsten freien Spalte die Abweichungen zwi-
schen Soll und Ist.

(®) Die Tabelle finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel 12 Projektpra-
xis in der Arbeitsmappe Projektpraxis mit Excel.xls.

Schreiben Sie die Formel, markieren Sie die Bereiche C8:C28 und D8:D28
jeweils mit der Maus. Driicken Sie [Strg]+[e]+[¢'], um die Formel abzuschlie-
Ben.

Sie haben damit die Berechnung auf eine einzige Formel reduziert, die Betrage
werden in der Matrix kalkuliert. An den geschweiften Klammern vor und hin-
ter der Formel in der Bearbeitungsleiste erkennen Sie, dass es sich um eine
Matrixformel handelt.

=(8:C28-D8:D28

Matrixformeln konnen nur als Ganzes bearbeitet werden. Der Versuch, eine
einzelne Zelle aus der Matrix zu verdndern oder zu loschen, fiihrt zur Fehler-
meldung;:

Teile eines Arrays kdnnen nicht gedndert werden
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E3 Microsoft Excel - Projektpraxis mit Excel.xls

IE_] Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfligen  Format  Extras Daten  Fenster 7
FNEHRSSBIVE EBB-F| 90 |F8 5 4] Zl.||ﬂ4}100% 1
{ vl 20 -|F L U |E==55 Mo m € 50 E

531 - 13
A | B [ C [ D [ E

| 1 |Projektportfolio-Auswertung per Matrixformel

2
[ 3 |
L]
| 5 |
| 6 |

7 |Projekt Projektseg t | Plankost Istkosten Abweichung
| 8 |Karosseriebau Instandhaltung Basistechnik 2.000.000 € 1.340.000 €
| 9 Werbesserung Elektranik Basistechnik 2.000.000 € 1.340.000 €
|10 | Ok Produktpflege Basistechnik 2.340.000 £ 1.567.800 €
|11 |Ansarbeitung Richtlinien Urmweltschutz Basistechnik 2.340.000 € 1.667 800 €
| 12 |Getriebestrang Automatisation Basistechnik 2.340.000 € 1.567.600 €
| 13 |Kapazitatzerhebung und Pers.planung  Basistechnik 3.500.000 € 2.345.000 £
| 14 |Unfallverhittungsvarschriften Basistechnik 3.500.000 € 4.550.000 €
| 15 |Planung neue Produkte Basistechnik 3.500.000 £ 4.550.000 €
| 16 |Fubrparkerneuerung und -pflege Basistechnik 1.200.000 € 1.560.000 €
|17 |Artikelerfassung und Inventur Basistechnik 1.200.000 € 1.560.000 €
| 18 |Meue Materialien Paolsterung Forschung 1.200.000 € 1.320.000 €
| 19 |Entwicklung Fahrzeugs oftware VAN Farschung 1.200.000 € B04.000 €
| 20 |Maobile GPZS-Empfanger Forschung 4.200.000 € 2.814.000 £
| 21 |Zugangskantralle und Sicherheit Faorschung 4.200.000 € 2.814.000 €
| 22 |Entwicklung e-commerce-Ldsung Farschung 4.200.000 € 5.460.000 €
| 23 |CDLK Serie Il Serie 4.200.000 € 3.735.000 £
| 24 |CDLK Serie ll Serie 4.200.000 £ 3.733.000 £
| 25 |CDLK Serie Il Serie 3.260.000 € 2.901.400 £
| 26 |ABM-Y Serie Wl Serie 3.260.000 € 2.901.400 £
| 27 |ABM-Y Serie Wl Serie 3.260.000 € 2.901.400 €
28 |ABM-Y Serie W Serie 3.260.000 € 2.901.400 £

Abbildung 12.10 Projektkosteniibersicht

Markieren Sie fiir Anderungen immer den gesamten Bereich, 16schen Sie den
Inhalt und geben Sie die Formel neu ein. Auch der Versuch, die Matrix zu
erweitern, bringt keine brauchbaren Resultate, die Kopie der Matrix wiirde
wieder eine neue Matrix produzieren.

Jede Bearbeitung der Formel schliefen Sie wieder mit (Strg]+[e]+(<] ab,
damit die Matrixklammern wieder rund um die Klammer eingefiigt werden.

Bis zu diesem Punkt ist die Matrixformel in unserem Beispiel noch nicht beson-
ders niitzlich, denn das Ergebnis liefe sich auch mit einer einfachen Multiplika-
tion {liber zwei Bearbeitungsschritte erzielen. Interessant wird es erst, wenn
komplexere Auswertungen anstehen. Erstellen Sie einen Auswertungsbereich:

Dl:Projektsegment

D2: Summe Plankosten
D3: Summe Istkosten
D4: Summe Abweichungen
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ES - f {(=C5:C25-D8:D258}
A | B [ R D | E |
Projektportfolio-Auswertung per Matrixformel

Plankact letknat

Projekt Projektsegment | P Abweichung

Karosseriebau Instandhaltung Basistechnik 2.000.000 € 1.340.000 € EE0000
“erbesserung Elektronik Basistechnik 2.000.000 € 1.340.000 € BE0000
COK Produktpflege Basistechnik 2.340.000 £ 1.567.800 € Fr2200

Ausarbeitung Richtlinien Urnweltschutz Basistechnik 2.340.000 € 1.567.800 € 772200
Getriebestrang Automatisation Basistechnik 2.340.000 € 1.567.800 € 772200
Kapazitdtserhebung und Pers.planung | Basistechnik 3.500.000 € 2.345.000 € 1155000
Unfallverhitungsvorschriften Basistechnik 3.500.000 € 4.560.000 € -1050000
Planung neue Produkte Basistechnik 3.500.000 € 4.550.000 € -1050000
Fuhrparkerneuerung und -pflage Basistechnik 1.200.000 € 1.560.000 € -360000
Arikelerfassung und Inventur Basistechnik 1.200.000 € 1.560.000 € -360000
MNeue Materialien Paolsterung Forschung 1.200.000 € 1.320.000 € -120000

Abbildung 12.11 Matrixformel fiir die Deltaberechnung

In Zelle D2 wird eine Giiltigkeitsliste fiir die Projektsegmente angeboten, dann
konnen die einzelnen Auswertungen berechnet werden. Fiir diese Berechnung
brauchen Sie eine Kombination aus den Funktionen SUMME() und WENN().
Es gibt zwar eine Funktion SUMMEWENN(), die diese Aufgabe 16sen konnte,
die Matrixvariante ist aber wesentlich besser, weil sie mehr Varianten integrie-
ren kann.

Ergebnisse
e D | E |
Projektsegment: Basistechnik
Surnme Plankosten:|  23.920.000 €
Surmme Istkosten:]  21.940.400 €
Summe Abweichungen: 1.971.600 € Formeln

D [ E
Projektsegment: Basistechnik
Surrne Plankosten: =SUMMEQWENN(BA:B29=E1,C8:C29))
Summe Istkosten: =SUMMEQMWENN(BS:B29=E1,D8:D25))
Surmme Abweichungen: =SUMMEWENN{BS:B29=E1;E8: E24))

Abbildung 12.12 Matrixformeln zur Berechnung der Auswertungen

Die WENN()-Funktion stellt eine Bedingung auf (WENN der Bereich mit den
Projektsegmenten mit dem Text in Zelle E1 {ibereinstimmt), und die davor
geschaltete Summe summiert alle Zellen aus dem Kostenbereich.

12.3.3 Matrixbereiche aufspiiren

Groflere Matrizen lassen sich in der Praxis nicht immer leicht als Ganzes mar-
kieren. Mit dieser Meniioperation finden Sie die Matrix sicher:
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@ Setzen Sie den Zellzeiger in eine beliebige Zelle der Matrix.

@ Wihlen Sie BEARBEITEN/GEHE ZU oder driicken Sie die Funktionstaste (F5].
©® Klicken Sie auf Inhalte.

O Klicken Sie auf die Option Aktueller Bereich, und bestatigen Sie mit OK.

@ Damit wird die gesamte Matrix markiert, zu der die aktive Zelle gehort.

Inhalte auswahlen E|
Auswahlen

() Kommentare () Zeilenunterschisde
() Konstanken ) Spaltenunterschiede
) Formeln () vorgangerzellen

) Nachfolgerzellen

) Letzte Zelle
() Leerzellen ) Mur sichthare Zellen
() akkueller B () Bedingte Formate
) Ghilkigkeitspriifung

[ Ok ] ’Abbrechen ]

Abbildung 12.13 Matrizen in der Tabelle aufspiiren

12.3.4 Matrixformeln in der Praxis: Positiv/Negativ-
Summen

Die Summe aller positiven bzw. negativen Werte in einer Auflistung zu ziehen,
stellt so manchen Anwender vor ein Problem. Mit Matrixformeln 16sen Sie die
Aufgabe besonders elegant:

Der Bericht enthilt in ungeordneter Reihenfolge Erlose und Kosten, die Werte
sind nur an ihrem Vorzeichen erkennbar (Plus = Erlose, Minus = Kosten).

Summieren Sie mit einer Matrixformel die positiven bzw. negativen Werte der
Zahlenreihe:

A12: Ausgaben
B12: =SUMME(B3:B10-ABS(B3:B10))/2
A13: Einnahmen
B13: =SUMME(B3:B10+ABS(B3:B10))/2

Die Matrixformeln miissen wieder mit (Strg]+[e]+[«] abgeschlossen werden,
nur so wird der Bereich richtig interpretiert und die Formel wird in geschweif-
te Klammern gesetzt.
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B11 - A& =SUMME(B3:B10)
A B |
1 Kosten und Erlose

T Januar
| 3 |Umnsatz allgernein 3.200,00 €
4 |Schlussverkauf 4200480 €
& |Sonstige Erldse Soo,00 £
B |Materialkosten - 3.000,00€
| 7 |Sonderverkauf 1.200,00 €
B |Reparaturkosten - 200,00 £
| 9 |Rabatte - fe0,00 €
10 |Outlet Store 2.300,00 €
| 11 |Gesamt | 755090 € |

Abbildung 12.14 Plus- und Minuszahlen in einer Liste

12.3.5 Matrixfunktionen

Excel bietet in der Liste des Funktions-Assistenten eine Fiille von Funktionen
fiir alle erdenklichen Aufgaben. Von der einfachen Summe bis zur Zinsberech-
nung ist alles dabei, was im kalkulatorischen Raum benétigt wird. Das Stan-
dardangebot umfasst auch Matrixfunktionen, fiir die der Funktions-Assistent
eine eigene Kategorie anbietet:

Funktion einfiigen

Funktion suchen:

Beschreiben Sie kurz, was Sie tun mochten und kicken Sie Start
dann auf Start

Kategorie auswahlen: | Matrix w |

Funkkion auswahlen;

ADRESSE
BEREICH.VERSCHIEBEN
BEREICHE

HY¥PERLIME

INDEX

INDIREKT

MTRAMNS

ADRESSE(Zeile;Spalte;Abs;Al;Tabellenname)
Gibk ginen Yerweis auf eine Zelle siner Tabelle als Text zuriick,

| £

Hilfe fiir diese Funkkion [ K ] [ Abbrechen ]

Abbildung 12.15 Funktionskategorie Matrixfunktionen



Ubersicht liber die Matrixfunktionen

Hier eine Ubersicht iiber die Matrixfunktionen aus der gleichnamigen Katego-
rie des Funktions-Assistenten:

Funktion
ADRESSE()
BEREICH.VERSCHIEBEN()

BEREICHE()

HYPERLINK()

INDEX()

INDIREKT()

MTRANS()

PIVOTDATENZUORDNEN()

ZEILE(), SPALTE()
ZEILEN(), SPALTEN()

VERWEIS(), SVERWEIS(), WVERWEIS()

VERGLEICH()

WAHL()

Tabelle 12.1 Matrixfunktionen

Erklarung
Gibt eine Zelladresse zurtick.

Gibt einen Bezug zurtick, der gegentber
einem anderen Bezug verschoben ist, Dabei
kdnnen die Hohe und Breite des Bezugs vari-
iert werden.

Gibt die Anzahl der Bereiche zurtick, die ange-
geben werden.

Erstellt eine Verkntpfung auf Zellen, Dateien
oder HTML-Adressen.

Gibt den Inhalt einer Zelle zurlck, die sich im
Schnittpunkt der angegebenen Zeile und Spal-
te befindet.

Gibt den Bezug einer Zelladresse zurtick, die in
Textform vorliegt.

Gibt die transponierte Matrix einer Matrix
zurlick.

Gibt die konsolidierten Werte einer Pivot-
Tabelle zurtick.

Gibt die Nummer der Zeile/Spalte aus.

Gibt die Anzahl Zeilen/Spalten eines Bezugs
aus.

Gibt den Wert in einer Liste zurick, der sich
in der gleichen Zeile/Spalte mit dem Such-
kriterium befindet.

Sucht in einer Matrix nach einem Suchbegriff
und gibt die Position der Fundstelle aus.

Gibt einen Wert aus einer Liste von Werten
zuriick, die mit dem ersten Argument indiziert
wird.
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12.4 Giiltigkeitslisten spezial

Die Giiltigkeitsliste ist ein niitzliches Werkzeug im Projektmanagement, sie
stellt die Daten aus anderen Tabellen zur Auswahl. Diese Auswahl hat zwei
entscheidende Vorteile:

Der Anwender einer Tabelle mit Giiltigkeitslisten muss nicht in anderen Tabel-
len nachschlagen, er kann die passenden Werte aus einer Liste abrufen.

Der Hersteller einer Tabelle oder eines Formulars hat die Sicherheit, dass ein-
heitliche Daten in den Auswahlzellen stehen. Auswertungen iiber Datenbank-
funktionen oder Pivot-Tabellen wéren ohne diese Voraussetzung nicht moglich.

12.4.1 Giiltigkeitsliste erstellen

Um eine Zelle mit einer Giiltigkeitsliste zu versehen, gehen Sie so vor:

@ Geben Sie dem Bereich, den Sie in der Zelle anbieten wollen, einen Bereichs-
namen. Markieren Sie dazu den Bereich, und wihlen Sie EINFUGEN/NA-
MEN / DEFINIEREN.

@ Tragen Sie den Bereichsnamen ein, und iiberpriifen Sie unter Bezieht sich auf
den Bezug.

© Klicken Sie auf Hinzufiigen, um den Bereichsnamen anzulegen.

@ Markieren Sie die Zelle, die eine Giiltigkeitsliste anzeigen soll, und wihlen
Sie DATEN/GULTIGKEIT.

@ Wihlen Sie Zulassen: Liste, und tragen Sie unter Quelle die Verkniipfung auf
den zuvor erstellten Bereichsnamen ein.

O Klicken Sie auf OK, und die Zelle bietet ab sofort die Texte oder Zahlen aus
dem Bereich an. Klicken Sie auf das Pfeilsymbol rechts an der Zelle.

Der Bereichsname ist besonders wichtig, Sie kénnten zwar auch Zellbeziige
($A$2:3A$12) als Quelle angeben, miissten diese aber aus der gleichen Tabelle
beziehen. Ein Bereichsname gilt fiir die gesamte Mappe, ist also auch in ande-
ren Tabellen fiir die Giiltigkeitsliste verfiigbar.

Gestalten Sie die Bereichsnamen variabel, wenn Sie nicht sichergehen kén-
nen, dass sich die Bereiche in der Grofie nicht andern. Mit dieser Formel be-
rechnen Sie den Bereichsnamen aus der Anzahl der Eintrége in der Spalte A:

Name: V_Liste
Bezieht sich auf: =BEREICH.VERSCHIE-
BEN(Tabellel!$A$1;0;0;ANZAHL2(Tabellel!$A:$A);1)
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A LB c [

Projektphasen

Konzept/Definition +

Worplanung korizept/Definition
Kalkulation Vnrplantunr?
Detailplanung
Driving Range
Lach 1-9

Loch 10-18
Loch 10-18 Parkplatze

BEREEEE B

Parkplatze

Clubhaus

Management und Personal
Abschluss

=]

Bereich: Phasen

Giiltigkeitspriifung

)

Einstellungen | Eingabemeldung | Fehlermeldung

Gilkigkeitskriterien
Zulassen:
Liste

Daten:

Quelle:

Phasen

Leere Zellen ignorisren
Zellendropdown

[] &nderungen auf alle Zellen mit den gleichen Einstellungen arwenden

Alle l5schen

bolralralrafmfrelml == [=]=]=]=]=]=
01| |+ | 0 [RD | = | ©| &0 | @0 |~ [ @ | O | = | D | P

Abbildung 12.16 Giiltigkeitslisten in Zellen

12.4.2 Variable, selbstberechnende Giiltigkeitslisten

Eine besonders knifflige, aber sehr effektive Variante der Giiltigkeitsliste ist die
variable, selbstberechnende Liste. Sie enthélt Texte oder Zahlen in Abhéngig-
keit von einem Zellwert oder — in vielen Féllen — in Abhéngigkeit von der Ein-
stellung einer anderen Giiltigkeitsliste.

(® Das vorgestellte Beispiel finden Sie auf der CD zum Buch im Ordner Kapitel
12 Projektpraxis in der Arbeitsmappe Projektpraxis mit Excel.xls.

Die Tabelle PSP enthilt in der ersten Spalte die Phasen eines Projekts, der Liste
wurde tiber den Bereich A2:A12 der Bereichsname Phasen zugewiesen. In den
weiteren Spalten sind diese Phasen als Uberschrift gefiihrt, die Zeilen darunter
zeigen die Vorginge, die den einzelnen Phasen zugeordnet sind.

Erstellen Sie in einer neuen Tabelle eine Giiltigkeitspriifung auf die Phasenliste:

Al: Phase
A2: DATEN/GULTIGKEIT, Zulassen:Liste, Quelle: =Phasen

Erstellen Sie eine weitere Giiltigkeitsliste, die alle Vorgidnge anzeigt, die der in
A2 eingestellten Phase untergeordnet sind (siehe Abbildung 12.18).

Die Giiltigkeitsliste bietet auch die Moglichkeit, Formeln an Stelle von Beziigen
oder Bereichsnamen zu verwenden. Damit diese Formel nicht zu voluminés
wird, tragen Sie zwei Zwischenberechnungen in die Tabelle ein. Die Ergebnisse
konnen Sie mit einem Zahlenformat verstecken:

In B2 berechnen Sie, in welcher Spalte der Name der ausgewédhlten Phase steht:

B2: =VERGLEICH($A$2;Phasen;0)
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5 Microsoft Excel - Projekt Golfplatz - Risikoanalyse Vorlage.xls - EI&|
i3] patei Bearbeiten Ansicht Einfugen Format Extras Daten Fenster 2 Frags hier eingebsn Sl 5 =
: P i > Al Z|[a =
NEHRSISRIPE $BR S0 oo @e s s Emge -af
 arial - [Pl v S ==59%m e 5 0 FEE| - SH-A-H
C1 - f& “arplanung
A [ B & | D [ E | F | G [ H=
1 i iti [V : i il Driving Range Loch 1-9 Loch 101
— ')
KonzeptDefintion  vorberetungsworkshop | Gelande- und | Wirtschaftiichkeitsplan,  Routingplan aufstellen Range planieren | Kick Off Kick Off
Umfeldanalyse  Break Even, Baubeginn Braubeginn
5 Liguiditatsanalyse
‘orplanung Wick-Off-Mesting Flachennutzungs | Massen- und Bauarirage Renge einséen | Wermessungen  Vermessur
plan Mengenkalkulation entwerfenistellen unc! Worarbeten  und Yorark
Kalkulation Projektteam aufstellen Bauantrage und | Raumordnungsverfahren  Ausschreibung und Range einzéunen  Erdarbeiten Erdarbeiter
Bebauungsplan Leistungsverzeichnizse und beschildern | durchfilhren durchiiihre
Detailplanung Lastenhett und ‘Wasserrechtsan  Umweltvertraglichkettsstu  Angebote einholen Ahschlaghitten Erclarbeiten Drainagen
5 Pflichtenheft erstellen alyse dien aufstellen durchfihren Bewdszer
Driving Range Projektstart-Workshop Konzept und Schematischer Ballautomaten und | Erdarbeiten Spichahne
durchfiihren Entschaidung 1irfwider  Ertwurf/CAD-Skizzen Bélle installieren  durchfithren modellierer
Loch 1-9 Projektstart Bahnenplan zeichnen, Putting-Griin Betriehsgebaude  Bunker ein:
Masterplan entwerfen anlegen und errichten
Loch 1018 Digitalisisren, CAD- Pitching-Area und | Drainagen fir Beregnung
orlagen erstellen Ubungshunker Bewsdsseruny & instaliiere
Parkplatze Bepflanzungs- und Biotope-| &knahme Driving | Spielahnen Encmodelic
Plan aufstellen Range modelieren, Feinplanun
Clubhaus Budgetisrungsplan und Bunker sinsanden Wage, Bri
10 Zahlungsplan erstellen und feste ¢
Management und Bauplane erstelen Beregnungsaniag | Baume unc
11 |Personal & installieren Straucherr
Ahschiuss Vorlage Masterplan Entsheidung Eingast und
12 iiber Erweiterung  Besodung
Endmodslierung,  Einweihung
13 Feinplanung Spiekahn *
‘Wege, Briicken
14 un feste Objskte
Béume und L4
W WhPSP S e >
Bereit NF
Abbildung 12.17 Phasen und Vorgénge, den Phasen zugeordnet
Phase: Yorgange:
Kalkulation 3 8[Massen- und Mengenkalkulation [+

wirtschaftliichkeitsplan, Break Even, Liguiditatsanalyse]
Massen- und Mengenkalkulation

Raumordnuin

Urnweeltver traglichkeitsstudien
Konzept und Entscheidung fiirfwider Platzbau

Abbildung 12.18 Die zweite Giiltigkeitsliste orientiert sich an der Auswahl der ers-
ten Liste

In Zelle C2 berechnen Sie, wie grof8 die Vorgangsliste der Phase ist, die Sie in
Zelle A2 gewéhlt und deren Spalte Sie in Zelle B2 berechnet hatten. Als Hohe
wird eine grofie Zahl (50) genommen, die Funktion ANZAHL2() berechnet,
wie viele Eintrdge die Liste hat:

C2: =ANZAHL2(BEREICH.VERSCHIEBEN(Phasen;0;$B$2;50;1))

Tragen Sie dann mit DATEN/GULTIGKEIT die Giltigkeitsliste in D2 ein.
BEREICH.VERSCHIEBEN() verschiebt die Matrix einfach in die passende Spal-
te, die Hohe des Bereiches wurde bereits in Zelle C2 berechnet.

Zulassen: Liste
Quelle: =BEREICH.VERSCHIEBEN(Phasen;0;$B$2;$C$2;1)



Das Ganze hat noch einen Schonheitsfehler, aber auch dieser ist schnell berei-
nigt: Damit sich die Zelle D2 automatisch leert, sobald eine neue Phase ausge-
wahlt wird, schreiben Sie ein Makro in die Tabelle:

@ Driicken Sie [ATt]+ fiir den Visual Basic Editor.

@ Suchen Sie das Projekt im Projekt-Explorer, und 6ffnen Sie per Doppelklick
die Tabelle.

© Schreiben Sie dieses Makro, das beim Neuberechnen der Tabelle priift, ob
der Zeiger in A2 steht, in diesem Fall die Zelle D2 16scht und den Zeiger dort
hinbewegt:

Private Sub Worksheet_Change(ByVal Target As Range)
If ActiveCell.Address = "$A$2" Then
[d2].Select
[d2] = ""
End If
End Sub

Listing 12.3 Makro I6scht die Zelle der zweiten Giiltigkeitsliste

12.5 Diagramme und grafische Objekte zeichnen

Bei der Herstellung Ihrer Projektunterlagen werden Sie hdufig Schaubilder,
Organigramme, Ablaufdiagramme u. a. zeichnen miissen. Excel unterstiitzt Sie
dabei mit ausgezeichneten Werkzeugen: Die Symbolleiste Zeichnen hilt alles
bereit, was Sie fiir professionelle Charts brauchen, geometrische Figuren, Ver-
bindungslinien, Fiillungen, Schattierungen und Linienstdrken und sogar Zei-
chenwerkzeuge fiir punktgenaue Freiformzeichnungen mit Bézier-Kurven.

@ Wihlen Sie ANSICHT/SYMBOLLEISTEN oder klicken Sie mit der rechten Maus-
taste in eine Symbolleiste.

@ Aktivieren Sie die Symbolleiste Zeichnen. Sie wird im Unterschied zu den an-
deren Leisten am unteren Bildschirmrand eingeblendet.

© Mit der gleichen Aktion blenden Sie die Symbolleiste wieder aus.

Sie konnen die Leiste am linken Rand abnehmen und mit gedriickter Maustaste
an eine neue Position ziehen. Legen Sie die Symbolleiste im Arbeitsbereich der
Tabelle ab, kann sie frei positioniert werden.

Und so zeichnen Sie einzelne Objekte, beispielsweise eine Ellipse und ein
Rechteck:

@ Klicken Sie auf das Symbol des Zeichenwerkzeugs.

@ Das Symbol »rastet ein«, zeigen Sie auf die Zelle, auf der Sie das Objekt
zeichnen wollen, und driicken Sie die linke Maustaste.
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© Das Objekt wird gezeichnet und gleich markiert, so dass Sie es verschieben
oder bearbeiten kdnnen.

@ Um die Grofle des Objekts schon beim Zeichnen zu bestimmen, klicken Sie
das Symbol an, setzen den Mauszeiger in die Tabelle und ziehen mit ge-
driickter Maustaste ein Rechteck in der gewiinschten Objektgrofle auf. Las-
sen Sie die Maustaste los, wird das Objekt gezeichnet.

B
Fenster 7 Frage hier eingeben - F X

B = -] - el

LM € SIEE| Do AN

Zeichnen L
AuboFormen = S w [

[R=F NN
n - A=
== B @

23

24
4 4 » w\Tabellel { Tahele? { Tabeles / [+ |
izeichnen- § |autcFomen- N\ N IO M A @E|S-Z-A-=S=Z2adf

Bereit MNF

Abbildung 12.19 Die Symbolleiste Zeichnen, frei positioniert oder unten am Bild-
schirmrand verankert

12.5.1 Objekte vergroBern, verkleinern und verschieben

Ein gezeichnetes Objekt wird einfach angeklickt und mit gedriickter Maustaste
an eine neue Position verschoben. Wollen Sie die Grofie dndern, ziehen Sie
einen der weiflen Markierungspunkte (Anfasser) mit gedriickter Maustaste. Bei
Flachenobjekten (Ellipsen, Rechtecke) nehmen Sie die Diagonalpunkte in den
Ecken, um Breite und Hohe gleichzeitig zu verdndern. Mit dem griinen Anfas-
ser am oberen Rand lésst sich das Objekt frei rotieren.

Rotierpunkt

Anfasser

Abbildung 12.20 Objekt, Rotierpunkt und Anfasser
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12.5.2 Proportional zeichnen und gerade Linien
produzieren

Proportional ist ein Objekt, wenn alle Kanten die gleiche Lange haben oder (bei
Ellipsen) einen einheitlichen Radius aufweisen. Halten Sie beim Zeichnen eines
Objekts die [o]-Taste gedriickt, bleiben die Proportionen erhalten. Das funktio-
niert auch, wahrend die Maustaste noch gedriickt ist, und so werden Rechtecke
zu Quadraten, und aus Ellipsen entstehen echte Kreise.

Zeichnen Sie Linien oder Pfeile, halten Sie ebenfalls die [¢]-Taste gedriickt,
wenn diese gerade werden sollen. So lange die Zeichnung noch nicht abge-
schlossen ist, konnen Sie das Objekt in alle vier Himmelsrichtungen zeichnen
oder in 15-Grad-Schritten ausrichten. Damit die Proportionen beim Vergréflern
und Verkleinern der Objekte erhalten bleiben, driicken Sie einfach wieder die
(¢ ])-Taste, bevor Sie einen der Markierungspunkte verschieben.

12.5.3 Die Objekttypen

Die Zeichenfunktion arbeitet wie die grofien Vorbilder der Vektor-Zeichenpro-
gramme (CorelDraw, FreeHand etc.) mit unterschiedlichen Objekttypen. Wer-
fen Sie nach dem Zeichenvorgang einen Blick in das Namensfeld links oben
neben der Bearbeitungsleiste. Hier wird der Name des markierten Objekts
angezeigt, und dieser gibt zuverldssig Auskunft iiber den Objekttyp (Textfeld,
AutoForm, Rechteck, Ellipse ...).

Rechteck 1 Jv) B

=% B | C |

Abbildung 12.21 Der Objekttyp steht im Namensfeld

12.5.4 Mit Objekten arbeiten

Wie ein einzelnes Objekt bearbeitet wird, ist schnell erlernt: Anklicken, Markie-
rungspunkte ziehen zum Vergrofiern und Verkleinern oder das Objekt in der
Mitte aufnehmen und mit gedriickter Maustaste verschieben. Hat das Objekt
keine Fiillung, was zum Beispiel bei Textobjekten der Fall ist, setzen Sie den
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Mauszeiger auf eine Kante. Wenn Sie mehrere Objekte gleichzeitig bearbeiten
wollen, markieren Sie diese nacheinander mit gedriickter [Strg]-Taste.

Der Objektpfeil

Ein wichtiges Werkzeug fiir die Objektbearbeitung ist der Markierungspfeil fiir
Objekte: Das Symbol am linken Rand schaltet den Zellzeiger aus und gibt nur
noch Objekte zur Markierung frei.

@ Klicken Sie das Pfeilsymbol an, um die Objektmarkierung einzuschalten.

@ Markieren Sie einzelne Objekte, indem Sie diese anklicken. Mit gedriickter
(¢]- oder [Strg]-Taste markieren Sie mehrere Objekte in beliebiger Reihen-
folge.

© Ziehen Sie mit gedriickter Maustaste einen Rahmen um eine Objektgruppe,
wenn Sie diese markieren wollen.

O Ein weiterer Klick auf das Pfeilsymbol schaltet die Objektmarkierung wieder
aus (siehe Abbildung 12.22).

Zeichnen = | AuboFormen~ S w [ O A e @] & | O -

Mehrere Objekte markieren
i Zeichndn - | AutoFormen ™ ™\,

|— Objektpfeil

Abbildung 12.22 Mit dem Objektpfeil kbnnen nur noch Objekte markiert werden



Objekte gruppieren

Das Gruppieren von gezeichneten Objekten erleichtert die Arbeit in grofleren
Grafiken und verhindert, dass einzelne Objekte versehentlich verschoben wer-
den. Gruppieren Sie zusammengehorende Objekte wie diese:

D Rechtecke in Organigrammen, die auf einer Ebene liegen
D Textkédsten in Rechtecken und Kreisen

D ineinander gezeichnete Kreise

u. a.

@ Markieren Sie das erste Objekt und mit gedriickter [Strg]-Taste ein weiteres
Objekt oder ziehen Sie mit dem Auswahlpfeil einen Markierungsrahmen um
mehrere Objekte.

@ Klicken Sie in der Symbolleiste Zeichnen auf Zeichnen, und wéhlen Sie Grup-
pieren.

© Die Objekte werden gruppiert und erhalten gemeinsame Markierungspunkte.

@ Um eine Gruppierung wieder aufzuheben, wihlen Sie ZEICHNEN / GRUPPIE-
RUNG AUFHEBEN.

Objekte kopieren und duplizieren

Das Kopieren gezeichneter Objekte ist einfach: Wie in allen Windows-Applika-
tionen funktionieren die Mentibefehle KOPIEREN und EINFUGEN ebenso wie die

Tastenkombinationen (Strg]+(c) (Kopieren), (Strg]+(x] (Ausschneiden) und
+(v] (Einftigen).

Schneller geht’s aber mit dieser Technik:

Halten Sie die [Strg]-Taste gedriickt, und ziehen Sie das zu kopierende Objekt
an eine neue Position. Lassen Sie zuerst die Maustaste los, dann ist das Objekt
kopiert.

Objekte nachbearbeiten

Sie konnen Objekte, die mit Linienwerkzeugen gezeichnet wurden, Punkt fiir
Punkt nachbearbeiten: Wahlen Sie dazu fiir das markierte Objekt aus der Sym-
bolleiste Zeichnen das Symbol Zeichnen und hier Punkte bearbeiten. Die schwar-
zen Objektpunkte werden angezeigt, ziehen Sie diese mit gedriickter Maustaste
an neue Positionen, um das Objekt zu verdndern.

@ Halten Sie die (Strg]-Taste gedriickt und klicken auf einen Objektpunkt,
wird dieser geldscht.

@ Halten Sie die [Strg]-Taste gedriickt und klicken auf die Objektumrandung
zwischen zwei Punkten, wird an dieser Position ein neuer Punkt eingefiigt.
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© Klicken Sie in die Tabelle oder auf ein anderes Objekt, ist die Punkt-fiir-
Punkt-Bearbeitung abgeschlossen.

Textobjekte

Um eine Grafik mit Text zu versehen, konnte diese natiirlich um beschriftete
Tabellenzellen arrangiert werden. Die bessere und flexiblere Losung ist der
Text, der direkt auf das gezeichnete Objekt oder in einen Textkasten geschrie-
ben wird. Dieser ldsst sich ndmlich frei verschieben, mit den Objekten anord-
nen und gruppieren. Sie kdnnen jedes gezeichnete Objekt direkt beschriften,
der Text wird links oben in das Objekt gesetzt:

@ Zeichnen Sie ein Rechteck in die Tabelle.

@ Schreiben Sie direkt in das markierte Objekt oder wéhlen Sie TEXT HINZU-
FUGEN aus dem Kontextmenti der rechten Maustaste.

arkieren Sie das ekt, und weisen Sie diesem die Textformatierungen
© Marki Sie das Objek d wei Sie di die Textf i g
(Schrift, Fettdruck, Schriftfarbe etc.) zu.

O Klicken Sie doppelt in das Objekt, wenn Sie den Text zeichenweise formatie-
ren oder inhaltlich 4ndern wollen.

@ Klicken Sie doppelt in das Objekt, und driicken Sie die (Entf]-Taste, um den
Text zu 16schen.

@ Damit der Text genau in der Mitte des Objekts steht, zentrieren Sie ihn tiber
das Zentriersymbol in der Symbolleiste Formatierung und setzen iiber FOR-
MAT/AUTOFORM die Ausrichtung auf Zentriert.

@ Alternativ zur Objektbeschriftung kénnen Sie ein reines Textobjekt erzeu-
gen, ein gerahmtes Rechteck mit einfacher Linienstédrke, das mit Text gefiillt
wird. Klicken Sie dazu auf das Textwerkzeug.

Sie kénnen jedes Objekt beschriften, solange dieses noch nicht mit anderen
Objekten gruppiert ist. Das gilt auch fiir Kreise, AutoFormen, Polygone und
sogar eingefiigte ClipArts.

12.5.5 AutoFormen

Unter diesem groflen Symbol bietet die Symbolleiste Zeichnen eine Auswahl
von Zeichenwerkzeugen fiir die unterschiedlichsten Grafikformen an.

Zeichnen Sie mit dem Linienwerkzeug freie Strichlinien oder Polygone (Viele-
cke): Wenn die Maustaste beim Zeichnen gedriickt bleibt, fiihrt der Mauszeiger
den Strich, mit einzelnen Klicks kénnen Sie Eckpunkte setzen. Das Skizze-
Werkzeug eignet sich am besten fiir freie Zeichnungen mit der Maus, es glattet
die Kurven nach jedem gesetzten Punkt.



AutoFormen =

|§\’T Linien 3 |

Abbildung 12.23 Werkzeuge fiir Linien und Skizzen

Unter dem Meniipunkt Linien finden Sie Linien und Pfeile, die exakt an Objek-
te angedockt werden konnen. Schalten Sie eines der Werkzeuge ein und setzen
Sie den Mauszeiger auf ein bereits gezeichnetes Objekt, zeigt dieses die passen-
den Verbindungspunkte in der Kantenmitte, und mit einem Klick sitzt die
Linie exakt auf dem Objektrand. In markierten Objekten signalisieren rote
Punkte die Verbindungen (siehe Abbildung 12.24).

AutoFarmen «

§\’T Lirien >
2] verbindungen b [——

Abbildung 12.24 Die Verbindungswerkzeuge

Unter den Meniipunkten Standardformen, Blockpfeile, Sterne und Banner,
Legenden finden Sie eine Reihe vorgefertigter Zeichenobjekte vom »Smiley«
bis zum 32-zackigen Stern. Achten Sie in den Flachen- und Volumenobjekten
auf die gelben Rautenpunkte, die im markierten Objekt sichtbar werden. Uber
diese &ndern Sie je nach Objektart Form, Hohe, Perspektive oder andere Eigen-
schaften der Zeichnung.

Die Symbole unter Flussdiagramm eignen sich zum Zeichnen von Datenfluss-
pléanen und anderen Pldnen zur Darstellung von Abldufen. Fiir diese Symbole
gibt es sogar eine DIN-Norm (66001), die zwischen Bearbeitungssymbolen,
Datentragersymbolen und Datenflusssymbolen unterscheidet. Die QuickInfo
am Mauszeiger gibt Auskunft {iber den Verwendungszweck jedes Symbols, die
Beschreibung stimmt ungefahr mit der genormten Bezeichnung iiberein (siehe
Abbildung 12.25).
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‘._.“f\’" Linien 4

zﬂ verbindungen 3

'@ Standardforrmen 3

% Blockpfeils 3

|:?,E. Flussdiagramm » | """"""

% Sterne und Banner 3 )

%ﬁ Legenden 3 oo D [ﬁ]
= day

ﬁ Weitere AutoFormen... o 0O
Qd X 6
NV D
% I;rll?ssdiagramm: Gespeicherte Datenl

Abbildung 12.25 Symbole fiir Flussdiagramme nach DIN-Norm

12.5.6 Tipps und Tricks mit Zeichenwerkzeugen in Excel

Lernen Sie einige besonders niitzliche Zeichentricks kennen, die das Zeichnen
mit Excel viel einfacher und Ihre Zeichnungen professioneller machen:

Mit Grundobjekten arbeiten

Zeichnen Sie wie alle Designprofis mit Grundobjekten. Erstellen Sie zum Bei-
spiel fiir ein Organigramm ein erstes Kédstchen. Formatieren Sie dieses, fiigen
Sie Schatten und Hintergrundmuster hinzu und legen Sie die passende Schrift
fest. Kopieren Sie dann dieses Grundobjekt fiir jedes weitere Element, das Sie
im Organigramm brauchen. Damit stellen Sie sicher, dass Ihre Zeichnung ein-
heitlich in Form und Farbe ist.

Aus dem Mittelpunkt zeichnen

Wenn Sie nach dem Einschalten eines Zeichenobjekts die [Strg]-Taste driicken
und dann den Mauszeiger ansetzen, zeichnen Sie das Objekt aus dem Mittel-
punkt, d. h. direkt aus der Mauszeigerposition heraus. Natiirlich kénnen Sie
zusitzlich noch die (¢ J-Taste fiir proportionales Zeichnen driicken.

Ausrichten am Zellrand

Halten Sie die [Alt]-Taste gedriickt, und ziehen Sie einen der Markierungs-
punkte des aktiven Objekts (am besten einen Diagonalpunkt) mit gedriickter
Maustaste auf den néichstliegenden Zellrand. Damit schalten Sie eine Art
»Magnetismus« ein, die Kante oder Ecke des gezeichneten Objekts schnappt
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exakt an der Zellenkante ein. Lassen Sie aber zuerst die Maustaste und dann
die [A1t]-Taste los, wenn das Objekt sicher am Zellrand platziert ist. Wenn Sie
die (A1t]-Taste schon beim Zeichnen eines Objekts driicken, steuert der Maus-
zeiger immer automatisch die ndchste erreichbare Zellkante oder Zellenecke
an.

Ausrichten am Spalten- und Zeilenrand

Ob sich das Objekt mit Anderung der Zeilenhohe und Spaltenbreite auto-
matisch auf die neuen Mafle anpasst, entscheiden Sie durch die Eigenschaft
Objektpositionierung. Wahlen Sie FORMAT/ AUTOFORM, stellen Sie auf der Regis-
terkarte Eigenschaften ein, ob das Objekt von der Zellposition abhingig ist (sie-
he Abbildung 12.26).

Fatben und Linien | Gréfke Schutz Weh

Cbjekkpositionisrung

(%) Yon Zellposition und -gréfie abhangig
(7 Mur von Zellposition abhangig
(7 von Zellposition und -grifie unabhangig

Objekt drucken

Abbildung 12.26 Die Eigenschaften entscheiden nach Anpassung der Zeilenh6he
und Spaltenbreite liber die Objektpositionierung

Werkzeuge mehrfach benutzen

Sie miissen mehrere Pfeile, Kreise oder Quadrate produzieren? Schalten Sie das
Werkzeug permanent ein, dann zeichnen Sie wie mit einem »echten« Grafik-
tool. Klicken Sie doppelt auf das Symbol des Werkzeugs, mit dem Sie zeichnen
wollen. Klicken Sie das permanent aktive Symbol einmal an, um es wieder aus-
zuschalten, oder driicken Sie einfach die [Esc]-Taste.

Paletten aus den Meniis l6sen

Wenn Sie einzelne Zeichen- oder Bearbeitungssymbole haufig brauchen, ist es
mithsam, diese jedes Mal aus der Symbolleiste zu holen. Richten Sie sich nach
Art der Profidesigner Ihren »Zeichentisch« so ein, dass die wichtigsten Werk-
zeuge schnell per Klick erreichbar sind. Zeigen Sie auf den oberen Rand eines
Meniis. Der Mauszeiger verwandelt sich in einen Vierfachpfeil, 16sen Sie das
Menii aus dem Symbol, indem Sie es mit gedriickter Maustaste herausziehen.
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Abbildung 12.27 V6éllig losgel6st: Paletten aus der Symbolleiste Zeichnen

AutoFormen und ClipArts nachbearbeiten

Nachbearbeitet konnen nur Objekte werden, die aus einzelnen Linienziigen
gefertigt sind. Bei AutoFormen, WordArt oder ClipArts ist die Funktion nicht
verfligbar, weil diese aus mehreren Einzelobjekten bestehen, und eine Aufls-
sung der Gruppierung lasst Excel auch nicht zu. Mit diesem Trick haben Sie die
Mboglichkeit, auch solche Objekte Punkt fiir Punkt zu bearbeiten:

@ Schneiden Sie die AutoForm oder die ClipArt in die Zwischenablage aus.

@ Wihlen Sie BEARBEITEN/INHALTE EINFUGEN, und markieren Sie die Grafik-
form Bild (Erweiterte Metadatei).

© Versuchen Sie, fiir das eingefiigte Objekt die Gruppierung aufzuheben. Eine
Meldung erscheint, sie weist darauf hin, dass die Grafik erst in einzelne Ob-
jekte konvertiert werden muss:

Dies ist eine importierte Grafik, keine Gruppe. Soll es zu einem Micro-
soft Office Zeichenobjekt umgewandelt werden?

@ Bestitigen Sie mit Ja, und heben Sie die Gruppierung auf.

@ Jetzt konnen Sie die einzelnen Objektteile Punkt fiir Punkt bearbeiten (siehe
Abbildung 12.28).



Abbildung 12.28 Selbst ClipArts lassen sich mit einem Trick nachbearbeiten

12.6 Diagrammvorlagen fiir Projekte

Wenn Sie Diagramme fiir Ihre Projektunterlagen anfertigen, sollten diese mog-
lichst einheitlich in der Gestaltung sein, d. h. moglichst identische Schriftgro-
Ben und Schriftarten verwenden, Titel und Achsenbeschriftungen immer an
der gleichen Stelle anzeigen und Zahlenwerte auf Achsen oder Datenreihen im
einheitlichen Zahlenformat préasentieren. Diagramme, die mit dem Diagramm-
Assistenten oder mit als Diagrammblatt angefertigt werden, zeigen
immer ein Balkendiagramm mit roten, blauen und gelben Balken.

So fertigen Sie sich eine Diagrammvorlage fiir das gesamte Projekt und nutzen
diese ausschliefilich fiir alle weiteren Diagramme:

@ Gestalten Sie ein Diagrammobjekt so, wie Sie alle anderen Diagramme sehen
wollen. Loschen Sie beispielsweise in einem Liniendiagramm alle Gitternet-
ze, die Gro8enachse und die Hintergrundmuster.

@ Weisen Sie der Linie eine stidrkere Strichart zu, und setzen Sie iiber DIA-
GRAMM / DIAGRAMMOPTIONEN / DATENBESCHRIFTUNGEN die Werte auf die
Datenpunkte (siehe Abbildung 12.29).

© Wihlen Sie mit der Markierung auf dem Diagrammobjekt DIAGRAMM/DIA-
GRAMMTYP.

O Klicken Sie auf Benutzerdefinierte Typen und in dieser Registerkarte auf Benut-
zerdefiniert.

@ Ein Klick auf Hinzufiigen 6ffnet einen Dialog, tragen Sie diese Informationen
ein:

Name: Projektvorlage Linien
Beschreibung: Diese Vorlage ist fir alle Liniendiagramme im Projekt xy
vorgeschrieben
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Projekt Entwicklung Liifter AirStar Plus

Uriertital a5.300

Frojektieiter:
Stahd:

25.900 25.900
16.900

Februar Anfang Marz Mitte Marz Anfang April Mitte April Anfang hai

Abbildung 12.29 Das Liniendiagramm ist fertig gestaltet

Diagrammtyp
Standardbypen | Benutzerdefinierte Typen
Diagrammtyp: Eeispiel;
|jg Standard b Bttt K5 i She e
vorlage Linien Untartitd g
Iﬁ orlage Linien ”;G;f;v_'Nl_ sam

M S&ule mit Farbverlauf

Febemsr  Hafasy HilleHies  Anfany Hillefpeil Refany
Hirs April Haii

Auswahlen aus = — e
Diese Yarlage ist Fir alle Liniendiagramme

(@ Benutzerdsfiniert m Projekk AirStar Plus worgeschrieben
O Integriert
[Hinzuftlgen. " ] [ Lischen ]

o) [soieer

Abbildung 12.30 Eine benutzerdefinierte Projektvorlage fiir Liniendiagramme




O Schlielen Sie die Anlage dieser Vorlage ab. Um ein Diagramm mit dieser
Vorlage zu generieren, markieren Sie die Rubriken- und Datenreihe(n) und
klicken auf den Diagramm-Assistenten.

@ Schalten Sie um auf BENUTZERDEFINIERTE TYPEN / BENUTZERDEFINIERT.
O Klicken Sie die Vorlage an, und bestétigen Sie die iibrigen Abfragen.

© Das neue Diagramm wird die in der Vorlage gespeicherten Formatierungen
automatisch tibernehmen.

Projekt Entwicklung Liifter AirStar Plus

5300 §5.300

73600

21 300 e [ 0stenplan
25.900 =t=—|STKosten
34.100
30100 30100
Februar Anfang Marz Mitte: Marz Anfang April Mitte: Aparil Anfang Mai

Abbildung 12.31 Das neue Diagramm libernimmt die Formatierungen aus der Vor-
lage

[1 Benutzerdefinierte Diagrammvorlagen werden in der Arbeitsmappe
XLUSRGAL.XLS (user gallery) gespeichert. Kopieren Sie diese Datei in den
Vorlagenordner aller Projektmitarbeiter, damit diese Ihre Diagramm-
vorlagen zur Verfligung haben. Wenn Sie die Vorlagen in der Liste der be-
nutzerdefinierten Typen zusammen mit den von Excel angebotenen
Diagrammtypen (Blauer Kreis, Farbenstapel u. a.) sehen wollen, kopieren
Sie das Blatt mit der Vorlage in die Arbeitsmappe XL8GALRY.XLS. Hier
finden Sie auch die benutzerdefinierten Typen, die Gestaltung dieser Dia-
gramme konnen Sie natiirlich auch auf Thre Projekte zuschneidern.

Der Pfad fiir XLURGAL:

C:\Dokumente und Einstellungen\Benutzername\Anwendungsdaten\Microsoft\
Excel
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Der Pfad fiir XLSGALRY . XLS:

B3 Microsoft Excel - XLBGALRY.XLS

C:\Programme\Microsoft O0ffice\Officell\1031

E Datei Beatbeiten  Ansicht  Einfigen Format  Extras  Diagramm  Fenster

1500

1000

500

East West

Bereit

Hortheast central pountain

Bar
W 4 v vl Linien auf zwei Achsen / Linie - Saule auf zwei Achsen / Linie - Saule { Weiche Linien / Kegel % Pastell { Rohre £ Kreise
fzsichnen = i | AutcFormen s S\ w [ O A o 2 (8] 6l | - - A -

1991

1993
Pacific Foo

=z @aaf

MF

El Frage hier singeben -8 X
INEERAGRPE LR S B8 4] 2] R[] el
[ lErslesss@ameg = oo A B A

- 3
3000
2500 +
2000 4

Abbildung 12.32 Die benutzerdefinierten Vorlagen sind in der Mappe
XL8GALRY.XLS zu finden



Einflihrung in die VBA-
Programmierung

VBA ist die Abkiirzung fiir Visual Basic for Applications und bezeichnet die Pro-
grammiersprache, die im Lieferumfang von Excel enthalten ist. Mit VBA wer-
den Makros erstellt, das sind in erster Linie Programme, die einzelne
Arbeitsschritte zur Herstellung, Bearbeitung oder Formatierung von Daten,
Tabellen und Diagrammen enthalten. Aber VBA kann noch viel mehr. Wer sich
in die Programmiersprache einarbeitet, kann Dialoge mit Benutzern entwi-
ckeln, auf Ereignisse reagieren und den Datentransfer zu anderen Systemen
(Access, SAP etc.) automatisieren.

Lernen Sie in diesem Kapitel die Grundlagen der Makroprogrammierung ken-
nen, die Sie brauchen, um Excel-Projektdaten auszuwerten und Projektarbeit
mit Excel zu automatisieren.

Welche Rolle VBA im Projektmanagement spielt, zeigt der erste Abschnitt.

Diese Werkzeuge fiir die Makroprogrammierung sollten Sie kennen: Der
Makrorecorder zeichnet manuelle Aktionen auf, mit dem Visual Basic Editor
bearbeiten Sie Makros. Testen Sie Ihr Wissen an einem Beispielmakro, das Sie
Schritt fiir Schritt ausbauen.

Mit zunehmender Praxis in der Programmierung sollten Sie die wichtigsten
Codiertechniken kennen, und wie Sie Makros {iber Symbole, Schaltfldchen und
Meniis aufrufen, erfahren Sie ebenfalls in diesem Kapitel.

Wenn Sie Thr Buch aufmerksam gelesen und die Beispiele probiert haben, sind
Sie bereits auf zahlreiche VBA-Makros gestofSen, die gezielt eingesetzt werden,
um die Projektarbeit mit Excel zu automatisieren und zu unterstiitzen. Sie kon-
nen alle Makros von der CD zum Buch abrufen, testen Sie die Prozeduren und
Funktionen, und sehen Sie sich die Codes im Visual Basic Editor an.
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13.1 VBA im Projektmanagement

Makros tiibernehmen immer wiederkehrende Aufgaben, importieren und
exportieren Daten, bieten Eingabemasken an und geben Meldungen aus. Die
Makrosprache kann jede Aktion automatisieren, die Excel {iber Meniis und
Symbole, im Tabellenlayout und in Diagrammblittern anbietet. Dariiber
hinaus bietet sie viele Moglichkeiten, die Excel nicht im Programmfenster zeigt,
wie die Datenbankschnittstelle oder die Ereignissteuerung. Makros starten bei-
spielsweise beim Tabellenwechsel, mit Klick auf eine bestimmte Zelle oder
automatisch mit dem Offnen einer Tabelle.

Miissen Projektleiter programmieren kénnen? Die Frage ist nicht einfach und
pauschal zu beantworten, es gibt gute Griinde fiir und gegen die Automatisati-
on von Excel-Aufgaben per VBA-Makros.

Nein

D wenn die vorhandenen Systeme ausreichend Mdglichkeiten bieten, die ge-
wiinschten Informationen in der gewtiinschten Form zur gewtinschten Zeit
zu liefern.

D wenn sich der personliche Aufwand fiir periodisch wiederkehrende Daten-
aufbereitungsaufgaben in vertretbaren Dimensionen halt.

D wenn die vorhandenen Systeme eine ausreichende Benutzersteuerung fiir
alle Anwender bieten, um diesen eine angemessene Datenverarbeitung zu
ermdglichen.

D wenn kein Projektmitarbeiter die Zeit oder die Fahigkeiten hat, zu program-
mieren.

Ja

D wenn der Aufwand, Daten aus den vorhandenen Systemen abzufordern,
nicht in vertretbarem Zeit- und Arbeitsrahmen steht.

D wenn die vorhandenen Systeme nicht dialoggesteuert sind und damit die
Benutzung und die Datenaufbereitung zu viel Zeit kostet.

D wenn mehr Analysewerkzeuge benétigt werden, als die vorhandenen Sys-
teme zu bieten haben.

D Es wiren noch viele weitere Argumente dafiir und dagegen anzufiihren,
der wichtigste sollte aber erwahnt werden:



Zeit

Wer mit VBA programmiert, braucht Zeit. Zeit, um die Sprache zu erlernen,
Zeit um das Codieren zu tiben und in Hilfetexten, Biichern oder Internetseiten
zu recherchieren — und besonders viel Zeit, um die unvermeidlichen Program-
mierfehler aufzuspiiren und auszumerzen.

13.2 Programmierwerkzeuge

Gutes Handwerk erfordert gute Werkzeuge, und das gilt auch fiir die Program-
mierung: Makros werden nicht einfach geschrieben, sondern mehr oder weni-
ger konstruiert. Zwei wichtige Hilfsmittel stehen im Lieferumfang von Excel
bereits zur Verfiigung:

D Mit dem Makrorecorder zeichnen Sie Aktionen auf, die Sie im Excel-Pro-
grammfenster durchfiihren. Der Recorder »merkt« sich im Hintergrund die
Aktionen (z. B. einen Meniiaufruf oder das Offnen eines neuen Tabellen-
blatts) und schreibt fiir jede Aktion eine VBA-Befehlszeile in ein Makroblatt.
Wird der Recorder beendet, besitzen Sie ein fertiges Makro, das sofort funk-
tionsfihig ist und die aufgezeichneten Bedienungsschritte wiedergibt.

D Der VBA-Editor ist die Werkstatt des Programmierers, hier schreibt er neue
Programme oder dndert Makros, die der Recorder aufgezeichnet hat. Der
VBA-Editor bietet zahlreiche Werkzeuge fiir die Unterstiitzung der Pro-
grammierarbeit.

13.2.1 Hilfe ist verfligbar

Der Visual Basic Editor ist mit einer ausgezeichneten Hilfefunktion ausgestat-
tet. Die Visual Basic-Hilfe enthilt alle Sprachelemente, zeigt die Verwendung
von Befehlen, Objekten und Anweisungen in verstindlicher Form und liefert
zu den meisten Programmierbereichen Beispielmakros. Nutzen Sie die Hilfe-
funktion von Anfang an richtig:

Wenn Sie im Editor-Fenster arbeiten (siehe unten: der Visual Basic Editor),
steht Ihnen die Hilfe jederzeit iiber das ?-Menii zur Verfiigung. Wéhlen Sie den
Eintrag Microsoft Visual Basic Hilfe, oder driicken Sie die Funktionstaste (F1].

Noch besser ist die Direkthilfe, sie fiihrt sofort zum passenden Hilfetext. Wol-
len Sie beispielsweise wissen, wie die Funktion MsgBox (messagebox = Mel-
dungsausgabe) benutzt wird, schreiben Sie das Wort in ein Makrocodeblatt,
markieren es und driicken die Funktionstaste (F1]. Die Hilfe startet und pra-
sentiert den passenden Text. Meist ist auch gleich ein Beispielmakro in der
zweiten Zeile abrufbar.
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FEX
Eenster T‘ Frage hier eingeben
|ng Microsoft Yisual Bisic-ﬂilfe F1 ||

M3DM im Web b

Microsaft Wisual Basic-Info. ..

M+ =&

MsgBox-Funktion
Siehe auch  Beizpiel

Zeigt eine Meldung in einem Dialogfeld an und wartet ¢
Schaltflache klickt, Es wird dann einen Wert vom Typ I
welche Schaltflache der Benutzer geklickt hat,

Syntax

Abbildung 13.2 Direkthilfe iiber die Funktionstaste

13.3 Der Makrorecorder

Der Makrorecorder dient zur Aufzeichnung von Aktionen, die in der Excel-
Oberfldche vorgenommen werden. Dazu gehort der Klick auf eine Mentioption
(auch Kontextmentis) oder auf ein Symbol, die Bewegung des Zellzeigers, das
Schreiben von Text, Zahlen und Formeln und alle Formatierungen in der Tabelle
(Spaltenbreiten, Zahlenformate, Schrift u. a.). Der Recorder zeichnet auch DATEI-
Aktionen auf (Mappe 6ffnen und schliefSen, Daten kopieren u. a.). Nach der Auf-
zeichnung stehen fertige Makros im Visual Basic-Code zur Verfiigung. Hier die
Anwendung des Makrorecorders in einer Schritt-fiir-Schritt-Ubersicht:

@ Wihlen Sie Extras/MAKRO/AUFZEICHNEN. Ein Dialogfenster wird einge-
blendet.

@ Geben Sie den Makronamen in das Aufzeichnungsfenster ein, verwenden
Sie dafiir nur Buchstaben, keine Leer- oder Sonderzeichen, und wihlen Sie
eine Position aus der Liste:

Diese Arbeitsmappe: Das Makro wird in der aktiven Mappe angelegt

Neue Arbeitsmappe: Das Makro wird in einer neuen Mappe angelegt
Persdnliche Arbeitsmappe: Das Makro wird in der Mappe PERSONL.XLS ange-
legt (ausgeblendet, nicht sichtbar)

© Geben Sie einen beliebigen Text zur Beschreibung des Makros ein, und kli-
cken Sie auf OK, um die Aufzeichnung zu starten.
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Makro aufzeichnen @

IMakranarme:
fraker 1
Tastenkombination;  Makro speichern in:

St"'3+|:| |Persﬁnliche Makroarbeitsmappe |
Beschreibung:
Makro am 07, 10,2005 von Ignatz Schels aufgezeichnet ‘

I [l 8 l ’ Abbrechen ]

Abbildung 13.3 Der Makrorecorder wird aktiv

@ Fiihren Sie alle Aktionen aus, die der Recorder aufzeichnen soll.

@ Die Symbolleiste Aufzeichnung beenden ist sichtbar, so lange die Aufzeich-
nung lduft (wenn sie ausgeblendet wurde, tiber ANSICHT/SYMBOLLEISTEN
einblenden).

O Links unten in der Statuszeile sehen Sie »Aufzeich.«, solange der Recorder
aufzeichnet (die Statuszeile muss {iber das ANSICHT-Menii sichtbar gemacht
worden sein).

@ Klicken Sie auf das Stopp-Symbol in der Symbolleiste Aufzeichnung beenden,
oder wihlen Sie Extras/Makro/Aufzeichnung beenden.

@ Wihlen Sie EXTRAS/MAKRO/MAKROS. Markieren Sie in der Liste der Makros
das eben aufgezeichnete, und starten Sie es mit Klick auf Ausfiihren.

Makranarne:
PERSOML.©L5Makrol £ Ausfihren

Abbrechen

Schritt

Bearbeiten

el

Laschen

Makros in: Alle offenien Arbeitsmappen v | Optiorer. ..

Beschreibung
fMakro am 07, 10,2005 von Ignatz Schels aufgezeichnet

Abbildung 13.4 Das neue Makro wird angeboten
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13.3.1 VBA-Praxis: Makro »TabWechsel«

Zeichnen Sie ein Makro auf, das zum nidchsten Tabellenblatt wechselt. Nennen
Sie die Tabelle zundchst Gesamtiibersicht, klicken Sie dazu doppelt auf das
Register, und schreiben Sie den Tabellenname. Starten Sie dann die Aufzeich-
nung mit EXTRAS/MAKRO/AUFZEICHNEN, bestimmen Sie die aktuelle Mappe
als Aufzeichnungsort, und nennen Sie das Makro TabWechsel.

Makro aufzeichnen g|
IMakranarme:
TabiWechsel
Tastenkombination;  Makro speichern in:
Strog+ Diese Arbeitsmappe w
Beschreibung:

Digses Makro wechselt zur nachsten Tabelle

[ [l 4 ] ’ Abbrechen ]

Abbildung 13.5 Das Makro wird aufgezeichnet

13.4 Der VBA-Editor

Zur Bearbeitung eines Makros aktivieren Sie nach der Aufzeichnung den Visu-
al Basic Editor. Stellen Sie zuvor sicher, dass die Aufzeichnung beendet ist,
sonst zeichnet der Recorder auch noch den Wechsel in das Editorfenster auf.

Der Editor ist ein eigenstdndiges Programm, er wird in einem eigenen Fenster
unabhdngig vom Excel-Fenster gestartet. Sie konnen in diesem die Makros aus
allen aktiven Arbeitsmappen (im Editor heiffen diese Projekte) bearbeiten.
Gespeichert werden die Makros immer in den Projekten, den Arbeitsmappen,
der Editor produziert selbst keine Dateien (aufier beim Makroexport).
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Hier eine Ubersicht iiber die Bedienungsschritte fiir den Visual Basic Editor:

Schritt

VBA-Editor
aktivieren

Projektfenster
einblenden

Aktion

Wahlen Sie EXTRAS/MAKRO/VISUAL BAsIC EDITOR oder drlicken Sie die
Tastenkombination [A1t]+(F11]. Der Editor wird in einem neuen
Fenster aktiv. Am linken Rand sind zwei Fenster zu sehen, im Arbeits-
bereich werden Modulblatter mit Makros angezeigt, falls solche
geoffnet wurden.

i Microsoft Visual Basic - Mappe
Datei Bearbeiten Ansicht Einflgen Format Debuggen Ausfifren Extras  Add-Ins  Fenster 7 Frage hier eingeben -

-] Gy 0 o] o @ e | @)

Projekt - ¥BAProject E

EREN=] g

¥ atpvbaen.xls (ATPVBAENXLA)
EuroTool (EUROTOOL.XLAY

8% funcres (FUNCRES.XLA}

=& vBAProject (Mappe1)  TanWechsel Makro

- Microsoft Excel Objekte ' Makro aw 05.03.2004 von IS aufgezeichnet
48] Diesenrbeitsmappe '
abellel (Tabellel)
Tabelle2 (Tabelle2)
abelle (Gesamtlbersicht)

*: Mappe1 - Moduli (Code) FEX

(Aligemein) ~| [Tabwecnsel -

Sub TabWechsel() =

Sheets ("Gesamtibersicht”) . Select
Range ("A1"] .Select
End Sub

Alphabetisch | ach Kategorien |

Das Projektfenster steht links oben, mit ANSICHT/PROJEKTFENSTER wird es
ein- oder ausgeblendet.

EENE] g

#-&% atpybaen.xls (ATPYBAEN.XLA)
& EuroTool (EUROTOOL.XLA)
7§ funcres (FUNCRES.XLA)
EI@ ¥BAProject (Mappel)
S ft
DieseArbeitsmappe
Tabelle1 (Tabelle1)
Tabelle2 (Tabelle2)
Tabelle3 (Gesamtibersicht)

431



13.4 Der VBA-Editor

Schritt Aktion
Eigenschaften-  Das Eigenschaftenfenster wird links unten eingeblendet, mit ANSICHT/
fenster ein- EIGENSCHAFTENFENSTER wird es ein- oder ausgeblendet.
blenden
x|
(Modul1 madul -

Alphabetisch lNach Kateqarien ]
[ v |

Makro Suchen Sie im Projekt-Explorer das Projekt, in dem sich Ihr Makro
bearbeiten befindet, und 6ffnen Sie den Ordner mit der Bezeichnung Module.

- Eﬁ ¥BAProject {(Mappel)
—|- 5 Microsaft Excel Objekte
@ Diesedrbeitsmappe
] Tabellel {Tabellel}
] Tabellez (Tabellez)
1 Tabelle3 {Gesamtibersicht)

%D

Klicken Sie doppelt auf das Modulblatt, um dieses im Arbeitsbereich
zu 6ffnen. Jedes Modulblatt kann mehrere Makros enthalten, und in
einem Projekt kénnen beliebig viele Module stecken.

- Mappel - Modull (Code)

4 W [(Angemein)

—|-£Z% Maodule

| | sub Tahilechsel()

Makro testen Makros kénnen direkt aus dem Editor heraus aktiviert werden, die
Symbolleiste bietet dazu Symbole wie an Multimediageraten.

Il m ﬁ— Entwicklungsmodus

Makro starten Makro stoppen
Makro unterbrechen

Im Entwicklungsmodus kénnen Makros nur bearbeitet werden. Der
VBA-Editor schaltet manchmal automatisch in diesen Modus um,
wenn er einen Fehler im Programmcode entdeckt.
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Schritt

Makro
speichern

Wechsel zum
Excel-Fenster

Editor
beenden
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Aktion

Makros werden zusammen mit der Mappe gespeichert, zu der sie
gehoren. Sie kdnnen das Speichersymbol in der Symbolleiste benut-
zen, um die Mappe (das Projekt) zu speichern.

il Microsoft Visual Basic - Mappe

: Datei Bearbeiten Ansicht  Einfilgen  Format

HERERI [ | P N

Mappel speichern

Zum Programmfenster von Excel wechseln Sie entweder Uber das
Excel-Symbol in der Symbolleiste ...

& Microsoft ¥isual Basic - Mappe1

! Datei Bearbeiten Ansicht  Einfigen

... oder Uber die Taskleiste, in der die beiden Programme vertreten
sind.

ﬂ:' Mappel

SchlieBen Sie das Editorfenster, wenn Sie das Programm beenden
wollen.

o Al
Frage hier singeben
Schliefen

13.4.1 Praxis: Makro »TabWechsel« bearbeiten

Ihr erstes Makro mit der Bezeichnung TabWechsel erhélt jetzt etwas mehr Kom-
fort: Lassen Sie den Benutzer den Namen der Tabelle eingeben, benutzen Sie
dazu »inputbox, eine Visual Basic-Anweisung, die nicht vom Recorder aufzu-
zeichnen ist. Nach Abschluss der Aktionen kénnen Sie eine Meldung einpro-

grammieren, die dem Anwender meldet, dass die Aktion beendet ist.
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@ Wechseln Sie mit [ATt]+ in den Visual Basic Editor.

@ Offnen Sie das Modul Modull per Doppelklick im Projekt-Explorer und be-
arbeiten Sie das Makro TabWechsel.

== Mappe] - Modull [Code)

{Allgemein) j |TahWechsel

3ub TabWechsel ()

' TahWechsel Makro
' Makro = 05.03.2004 won IS aufgezeichnet
!

1
Sheets ("Gesamtitbhersicht™) . Select

Fange ("L1™) .S3elect
End Zub

Abbildung 13.6 Das Makro TabWechsel

Loschen Sie die tiberfliissigen Kommentare (griine Zeilen mit Apostroph als
erstes Zeichen). Tragen Sie diese Anweisungen ein:

Sub TabWechsel()
' TabWechsel Makro
Dim TabName
TabName = InputBox("Bitte Tabelle eingeben:")
Sheets(TabName).Select
Range("Al").Select
End Sub

Listing 13.1 Makro TabWechsel

Mit der Anweisung DIM legen Sie am Makroanfang eine Variable an. Variab-
len sind Platzhalter, denen Werte (Zahlen, Texte, Datum ...) zugewiesen wer-
den. Die Variable behilt ihren Wert, solange das Makro aktiv ist, und damit
kann der Wert von anderen Makroanweisungen benutzt werden. Hier wird der
Name der Tabelle iiber eine InputBox angefordert und gleich in die Variable
TabName geschrieben. Die Anweisung »Sheets(TabName).Select« tibernimmt
dann den Variablennamen als Tabellenbezeichnung.

Mit dem Mentibefehl Debuggen/Kompilieren von VBAProject kdnnen Sie testen,
ob Thr Makro funktioniert. Dieser »Debugger« (wortlich »Entwanzer«) meldet
Fehler im Programmcode und kennzeichnet diese. Wenn Sie schon beim Ein-
tippen Fehler machen, werden diese mit roter Schrift gekennzeichnet, und der
VBA-Editor bringt eine Fehlermeldung. Ist die Meniioption nicht aufrufbar, hat
der Editor keine Fehler gefunden.
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Speichern Sie Ihre Mappe zusammen mit dem Makro, und starten Sie das Mak-
ro per Klick auf das Symbol Sub/Userform ausfiihren. Achten Sie darauf, dass
sich die Schreibmarke (Cursor) im Makrocode befindet.

 Microsoft Visual Basic - Mappel

I Datei Bearbeiten  Ansicht  Einfilgen  Format  Debuggen  Ausfihren  Extras  Add-Ins  Fenster

HERE=RN™ N N "‘||J|J @ b2 | B

Projekt - ¥BAProject

RN = B

+-8% atpvbaen.xls (ATPYBAEN.XLA)
+-&4 EuroTool (EURDTOOL.XLA)
48 funcres (FUNCRES.XLA)
= @ ¥BAProject {Mappel}

=25 Microsoft Excel Objekbe
@ DieseArbeitsmappe

@78 51

| |Tabwe

Sub TabkWechsel ()
" TabWechsel Makro
Dim TabMName
TabName = InputBox ("Bitte T
Sheets (TabName) . Select
Range ("AL1") . S8elect

End Sub

Tabelle3 {(Gesamtibersicht)

2 Modull

Listing 13.2 Makro im Editor starten

Das Makro startet, wechselt in das Excel-Programmfenster, und die Inputbox-
Anweisung erzwingt eine Eingabemaske auf den Bildschirm. Geben Sie in das
Eingabefeld den Namen der Tabelle ein. Klicken Sie auf OK, und das Makro
wechselt in die angegebene Tabelle.

Microsoft Excel

Bitte Tabelle eingeben:

Abbrech

|Gesamt'u'bersiu:ht

Listing 13.3 Eingabemaske der InputBox-Anweisung

Wenn Sie alles richtig gemacht haben, erhalten Sie keine Fehlermeldung,
andernfalls wird Excel eine Fehlermeldung prasentieren und in den Editor
wechseln, in dem die fehlerhafte Anweisung gleich mit gelber Zeile markiert ist
(nicht immer ...). Das ist der Entwurfsmodus, Sie kénnen Thren Fehler beheben
und das Makro wieder starten. Ist der Fehler schwerwiegender, schaltet der
Editor das Makro ab, und Sie miissen neu starten. Wollen Sie den Stopp an der
gelben Zeile autheben und das Makro selbst beenden, klicken Sie auf das Sym-
bol Stopp.
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Microsoft Visual Basic b__<|

'E Fehler beim Kompilieren:
.

Sub ader Function nicht definiert

| b JJ%|‘§:_’§?°§>\|I@|ZS,SID o

EEX

|mllgemein] j |TahWechseI j

o Suk TabWechsesl () -
" TakWech=zel Makro
Dim TabMame
TabMame = InputBox ("Bitte Takelle eingeben: ™)
3 = (TabName) . 3elect
Rangs ("A1l") . Belect
End Sub

Listing 13.4 Fehlermeldung und Entwurfsmodus

13.5 Codiertechniken

Dass der Editor nicht alles akzeptiert, was in sein Modulblatt eingetippt wird,
werden Sie bei den ersten Programmierversuchen schon gemerkt haben. Es
gibt einige Regeln fiir die Codierung von VBA-Befehlen, die Sie beachten soll-
ten:

Makroanweisungen diirfen klein- oder grofigeschrieben werden, Excel setzt
sie nach der Syntaxpriifung automatisch in die richtige Schreibweise um,
wenn sie als korrekt angenommen werden. Das ist gleichzeitig eine Inter-
preter-Hilfe fiir Sie.

Leerabsdtze im Makrocode erzeugen keine Fehler, Sie diirfen so viele Leer-
zeilen einfiigen, wie Sie wollen. Um die Makros {iibersichtlich zu halten,
werden Sie natiirlich so wenig Leerzeilen wie méglich iibrig lassen, verwen-
den Sie stattdessen Kommentarzeilen.

Sie konnen jederzeit Kommentare hinzufiigen, indem Sie einen beliebigen
Text mit einem Apostroph (') einleiten. Der Kommentar kann neben einer
Anweisung beginnen oder in einer eigenen Zeile stehen:

Range("Al:E7").Select' Datenbereich markieren

oder:

Range("Al:E7").Select
' Datenbereich markieren



D Manchmal sind die Anweisungen zu lang, um in einer Zeile Platz zu finden.
Geben Sie am Zeilenende ein Leerzeichen und einen Unterstrich ein und
driicken Sie dann die [Enter]-Taste. Schreiben Sie die Anweisung in der
zweiten Zeile weiter. Verfahren Sie so auch mit mehreren Zeilen, riicken Sie
die Folgezeilen ein Stiick ein:

ActiveChart.SetSourceData _
Source:=Sheets("Diagramme") _
.Range("C4:D6")

13.5.1 Praxis: Makro »Tabwechsel« erweitern

Testen Sie die Codiertechniken an Ihrem ersten Makro, erweitern Sie dieses um
eine Fehleriiberpriifung und eine abschliefende Meldung an den Benutzer.

Sub TabWechsel()
' TabWechsel Makro
Dim TabName
TabName = InputBox("Bitte Tabelle eingeben:")
' Priifen, ob das Eingabefeld Teer ist und Makro beenden
" Damit kann auch die Schaltfldche "Abbrechen" benutzt werden
If TabName = "" Then
Exit Sub
End If
' Fehlerumleitung einschalten
On Error GoTo fehler
Sheets(TabName).Select
" Fehlerumleitung wieder ausschalten
On Error GoTo O
Range("Al").Select
MsgBox "Tabelle " _
& TabName _
& vbCr _
& "ist aktiviert!"
' Makro vorzeitig beenden, damit die Fehlerroutine
" nicht angesteuert wird
Exit Sub
fehler:
MsgBox "Die Tabelle " _
& TabName _
& vbCr _
& "gibt es nicht!", vbCritical _
, "Fehler!"
End Sub

Listing 13.5 Makro TabWechsel wird erweitert
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13.6 Die UserForm — der Dialog mit dem Anwender
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Die: Tabelle Ubersicht
aibt es nicht!

Abbildung 13.7 Mit dieser Fehlermeldung reagiert das Makro auf falsche Tabellen-
namen

Jetzt ist eine gute Gelegenheit gekommen, die Mappe zusammen mit dem
Makro zu speichern. Sie kénnen das Modul umbenennen, tragen Sie dazu im
Eigenschaftenfenster unter der Eigenschaft Name eine Bezeichnung Ihrer Wahl
ein. Speichern Sie dann die Mappe, das Projekt wird den Dateinamen {iberneh-
men.

Projekt - ¥BEAProject x|

255 B

+-55 atpvbaen.xls (ATPYBAEN.XLA)
+-&f FuroTool (FURDTODL.XLA)
+-8% Funcres (FUNCRES.XLA)
- &5 ¥BAProject (YBA-Test.xls)
-5 Microsaft Excel Objekte
@ Diesedrbeitsmappe
Tabelle1 (Tabellel)
Tabellez (Tabellz2)
BB Tabelle3 (Gesambilbersicht)
-5 Madule
. §modTabellenmakros

< ¥
Eigenschalften - modTabellenmakros m
|modTabellenmakro: Modul |

Alphabetisch INach Kateqarien ]

M modTabellenmakros | ‘

Abbildung 13.8 Mappe und Projekt sind gespeichert

13.6 Die UserForm —der Dialog mit dem Anwender

So ganz zufrieden stellt uns die Losung mit der Eingabe eines Tabellennamens
in eine InputBox nicht. In der Praxis wiirde natiirlich eine Liste mit allen Tabel-
lennamen angeboten, aus der sich der Anwender einfach die gewiinschte
Tabelle aussucht und per Klick abruft. Die InputBox kommt auch relativ selten
— meist nur fiir Testzwecke — zum Einsatz, sie ldsst sich auch nicht erweitern
oder umprogrammieren. Greifen Sie gleich zur »echten« Dialogprogrammie-



rung in Visual Basic mit UserForms. Diese Eingabemasken bieten jeden Kom-
fort, den sich der Programmierer wiinscht, sie sind anfangs nicht einfach, aber
die UserForm ist ein wichtiges Werkzeug der VBA-Programmierung, mit dem
man nicht frith genug beginnen kann.

13.6.1 UserForm und OK-Schaltflache

UserForms werden als Objekte in VBA-Projekten erstellt und kénnen von allen
Makros des gleichen Projekts benutzt werden. Sie werden von Makros aufgeru-
fen und {ibernehmen dann die Kontrolle iiber die Anwendung. Dazu hat jede
UserForm ihr eigenes Modulblatt, in diesem werden die Makros untergebracht,
die nur fiir das Formular gelten.

Unser Ziel ist eine UserForm, die dem Anwender die Moglichkeit bietet, eine
Tabelle aus der aktiven Mappe auszuwéhlen. Im ersten Schritt erstellen Sie die
UserForm und eine Schaltfliche, um diese zu schliefSen.

@ Aktivieren Sie den Visual Basic Editor, und markieren Sie im Projekt-Explo-
rer das Projekt, zu dem die UserForm gehoren soll.

@® Wihlen Sie EINFUGEN / USERFORM.

@ Die UserForm wird als neues Fenster auf dem Arbeitsbereich angelegt,
gleichzeitig erscheint sie als neuer Objekteintrag im Projekt. Weisen Sie der
UserForm {iber das Eigenschaftenfenster diese Eigenschaften zu:

Name: frmTabellen
Caption: Tabellenwechsel

Zeichnen Sie mit Hilfe der Werkzeuge in der Werkzeugsammlung Bedienungs-
elemente in die UserForm. Klicken Sie auf ein Werkzeugsymbol, und ziehen
Sie mit gedriickter Maustaste das Element in der gewiinschten Grofie auf.

Beginnen Sie mit einer Schaltflache, zeichnen Sie diese rechts unten in die Box.
Die Werkzeugsammlung wird sichtbar, wenn Sie in die UserForm klicken.
Falls das Fenster nicht erscheint, wahlen Sie Ansicht/Werkzeugsammlung oder
klicken auf das entsprechende Symbol in der Symbolleiste.

Steuerelement codieren

Die Schaltfliche bekommt jetzt der Reihe nach alle Eigenschaften zugewiesen,
die fiir die Anzeige in der UserForm nétig sind, und anschlieffend ein Makro,
das mit dem passenden Ereignis gekoppelt ist:

@ Tragen Sie fiir die markierte Schaltfldche im Eigenschaftenfenster diese Ei-
genschaften ein:

Name: cmdOK
Caption: OK

439



Sandini Bib

13.6 Die UserForm - der Dialog mit dem Anwender

& VBA-Test.xls - frmTabellen (UserForm)

bellenwechsel

Steusrelamente I

kA abl B EE
2 d g [
CormmandButtonl " m= = ﬂ

Abbildung 13.9 Die UserForm mit einer ersten Schaltflache

@ Klicken Sie doppelt auf die Schaltflidche oder schalten Sie tiber die Symbole
im Projekt-Explorer auf das Codefenster der UserForm um. Hier kénnen Sie
das Makro erstellen, das mit einem Klick auf die Schaltflache aktiv wird.

i Microsoft Visual Basic - VBA-Test.xls

 Datei Bearbeiten  Ansicht

Einfigen  Format  Debuggen

Codefenster |/ a9 o) p
o SAProject _
E & VBA-Test.xls - frmTabellen (UserForm,
=] ( )

BE atpvbaen.sls (ATRVBAENALA) & [ [0
EuroTool (EUROTODL.XLA) A
funcres (FUNCRES.XLAY
=-%% vBAProject (VBA-Test.xls)
(=13 Microsoft Excel Objekte
DieseArbeitsmappe
Tabelle1 (Tabellel)
Tabellez (Tabellez) L
Tabelles (Gesamtibersichty
=45 Formulare

: tmiTabellen L]

Ausfibren  Extras  Add-Ins
1 a2 | & % | @) z2,51

Eenster ¥

Eigenschaften - cmd0K x|
emdOK CommandButton ]

Mot | tegoren| | (ERRRREL r= VBA Test.xls - frmiabellen (Code) (=1

Cnd K A cmdOK -] [cliek -
Acce\e.ratov Private Sub cmdoK Click() =
AutoSize False —
BackColor [ &Ha000000Fs:
Backstyle 1 - FmBackatyleOpaque | — End Sub
Cancel False
Caption oK
ControlTipText
Default False
Enabled Trus
Font Tahoma
ForeColor M aHs000001 28
Height 24
HelpConkextID |0
Left 144 ~|

w—

Abbildung 13.10 Das Codefenster der UserForm
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Links oben im Codefenster finden Sie eine Auswabhlliste, in der sowohl die
UserForm selbst als auch alle Elemente zum Abruf bereitstehen. Die rechte
Liste enthilt die Ereignisse, die fiir das ausgewahlte Element verfiigbar sind.
In unserem Fall wird das Klick-Ereignis der Schaltfliche programmiert, das
Makro heifst demnach cmdOK_Click.

© Tragen Sie die Anweisung ein, mit der die UserForm geschlossen wird:

Private Sub cmdOK_Click()
Unload Me
End Sub

O Jetzt konnen Sie die UserForm testen, klicken Sie dazu auf das Symbol Sub/
UserForm ausfiihren, oder driicken Sie einfach [F5]. Die Excel-Oberflache
wird aktiviert, die UserForm steht in der Mitte des Bildschirms. Mit einem
Klick auf die OK-Schaltfliche wird das Ereignismakro aktiv, die UserForm
schliefst sich wieder.

@ Zeichnen Sie weitere Steuerelemente in die UserForm. Fiir die Beschriftung
verwenden Sie ein Bezeichnungsfeld, die Tabellenliste wird iiber ein Listen-
feld-Element bereitgestellt.

X

(=]

& VBA-Test.xls - frmTabellen

IblAuswahl - . - . .

1 - Bitte wahlen Sie sine Tabells; ————————————— " i ﬂ

IstTabellen - Steuerelemente ]

................ A 1h| E EB

................ T

- |
—
S AR L EES = P
=

Abbildung 13.11 Bezeichnungsfeld und Listenfeld

Die UserForm muss jetzt die Aufgabe l6sen, die Liste aller Tabellen der aktiven
Mappe im Listenfeld anzubieten und mit dem Klick auf einen der Eintrdge
gleich in die entsprechende Tabelle umzuschalten. Dazu schreiben Sie zwei
Makros, eines fiir das Initialisierungsereignis der UserForm selbst und ein
Klick-Makro fiir das Steuerelement IstTabellen. Klicken Sie doppelt in die User-
Form. Schalten Sie in der Ereignisliste auf das Ereignis Initialize. Das Klick-
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Makro kénnen Sie anschlieflend 16schen. Schreiben Sie diese Anweisungen in
das neue Makro:

Private Sub UserForm_Initialize()
" Eine Variable fir Tabellenblatter
Dim thlatt
' Schleife lber alle Tabellen
For Each tblatt In Sheets
" Der Name der jeweils ndchsten Tabelle
"wird in das Listenfeld eingetragem
Me.lstTabellen.AddItem tblatt.Name
" Ndchster Schleifendurchlauf
Next tblatt
End Sub

Listing 13.6 Ereignismakro fiir den Start der UserForm

Wechseln Sie zum Objektblatt der UserForm, und klicken Sie doppelt auf das
Steuerelement IstTabellen. Schreiben Sie fiir das damit entstandene Klick-Makro
diese Anweisungen:

Private Sub TstTabellen_Click()
" Variable fir den markierten Eintrag
Dim angeklickt
' Listenindex = markierte Tabelle
angeklickt = Me.lstTabellen.ListIndex
' Die Tabelle wird aktiviert
Sheets(angeklickt + 1).Select

End Sub

Listing 13.7 Ereignismakro fiir den Klick auf das Listenelement

Mit Listindex wird der im Element markierte Eintrag an die Variable iiberge-
ben. Im Sheets-Objekt muss eine 1 addiert werden, weil in VBA alle Listen mit
0 beginnen (erste Tabelle = Listindex 0). Jetzt konnen Sie Ihre UserForm schon
testen, driicken Sie (F5], um sie zu starten, und beobachten Sie, wie im Excel-
Fenster die Tabellen per Klick auf den Eintrag in der Tabellenliste wechseln.
Mit Klick auf OK beenden Sie die UserForm.

13.6.2 Ein Aufrufmakro fir die UserForm

Zum Aufruf der UserForm schreiben Sie in einem verfiigbaren Modul ein Start-
makro. Welches Modul Sie benutzen, ist unerheblich, Module dienen nur der
Organisation von Makros. Offnen Sie das Modulblatt per Doppelklick, und
schreiben Sie ein neues Makro:
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Sub TabAuswah1Dialog()
frmTabellen.Show
End Sub

Listing 13.8 Aufrufmakro fiir die UserForm

Jetzt konnen Sie die UserForm auch aus dem Excel-Fenster starten, wihlen Sie
EXTRAS/MAKRO/MAKROS, markieren Sie den Eintrag TabAuswahlDialog, und
klicken Sie auf Ausfiihren.

3 Microsoft Excel - VBA-Test.xls N [=1E3
' Datei EBearbeiten  Ansicht  Enfigen Format  Extras  Daten  Fenster 2 Frage hier eingeben - o8 X

N EERSSD VR 8 S -)'|""'m'|@$£'zlnl|[ﬂ‘®m°f’° '@!

 arial S0 - F & U|IEEEE|E ey € 5020 E =

ENGR Tt st B2 w0 | ES NN WE W IS A G — ’
g 7 ()

A ‘ B | C | Bitte: vashlen Sie eine Tabelle: H—I+:‘

Tabellel

Tabellenmwechsel

Gesambibersicht

Ok
10

‘(.D|D:l|‘-l o U‘\‘J:-|LAJ|I\J|—~

(%}

o

=

m

o

=
[

o

w0

<

M 4 » w]y Tabelel ) Tabelle2 ; GesamtUbersicht / |« | 3]

Bereit MF

Abbildung 13.12 Die UserForm in Aktion

13.7 Makros aufrufen lber Schaltflachen,
Symbole und Meniis

Der Aufruf eines Makros {iber das EXTRAS-Menti ist nattirlich die aufwéndigste
Form des Programmstarts und sollte dem Endanwender nicht unbedingt zuge-
mutet werden. Excel bietet mehrere Varianten fiir die Makrosteuerung im Pro-
grammfenster:

443



Sandini Bib

13.7 Makros aufrufen liber Schaltflachen, Symbole und Meniis
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Schaltflachen

Zeichnen Sie diese aus der Symbolleiste Formular direkt auf die Tabelle, und
weisen Sie die passenden Makros zu. Mit der rechten Maustaste wird die
Schaltflache angeklickt, mit Makro zuweisen kénnen Sie das Element mit einem
aktiven Makro verbinden.

G R e S e R e R T e T e e |

1
e
3] Schattfiache 1 fe b
E chnalrnache m =
G (=
7 | Ausschneiden 2
i =5 Kopieren Fr) ﬂ
19—0 [ Einfiigen
E Text bearbeiten

2 )
ﬁ Gruppierung 3
Ery Rehenfolge 3
ﬁ Makro zuweisen, ..

16
17 | {%_t'. Steuerelement Formatieren. ..
| 15

Abbildung 13.13 Schaltflache in der Tabelle und Kontextmenii

Die Symbolleiste Steuerelemente-Toolbox bietet dhnliche Schaltflichen, diese
konnen tiber Prozeduren im VBA-Editor gesteuert werden.

Symbole und Meniis

Ziehen Sie neue Symbolleisten ein und stellen Sie Makroaufrufe tiber Symbole
oder Meniieintrdge bereit. Mit ANSICHT/SYMBOLLEISTEN/ ANPASSEN wird die
Dialogbox geoffnet. Solange diese aktiv ist, konnen Sie neue Symbolleisten
erstellen, Symbole mit dem Mauszeiger verschieben oder (mit [Strg]) kopieren.
Auf der Registerkarte Befehle finden Sie in der Kategorie Makros Schaltflachen
fiir Makros. Ziehen Sie diese in die Symbolleisten, und aktivieren Sie mit der
rechten Maustaste das Kontextmenii. Hier finden Sie alle Befehle fiir die
Makrozuweisung.

Tastencodes

Makros konnen schon bei der Aufzeichnung oder spater tiber EXTRAS/MAKRO
mit Tastencodes zum Aufruf versehen werden.



Sandini Bib
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Abbildung 13.14 Symbole fiir Symbolleisten und Meniieintrdge aus der Anpassen-
Dialogbox

13.8 Das VBA-Objektmodell

Bei der Aufzeichnung von Aktionen mit dem Makrorecorder werden Sie
immer wieder auf Anweisungen stofien, die Objekte, Eigenschaften und
Methoden benutzen. Das Wissen um diese Technik ist fiir fortgeschrittene
Anwender sehr wichtig, denn das Objektmodell ist die Basis aller Makros.

Objekte sind das Fundament von VBA, alles, was programmiert wird, dreht
sich um Objekte. Und das sind meist Arbeitsmappen, Tabellenblatter, Dia-
gramme und Zellen. Dabei gibt es keine Einzelobjekte, sondern meist Elemente
eines Listenobjekts. Um zum Beispiel die erste offene Mappe im Excel-Fenster
zu aktivieren, schreiben Sie eine Anweisung, die das Element aller Mappen
ansteuert, und wenn Sie die erste Tabelle brauchen, aktivieren Sie das passende
Element des Sheets()-Objekts:

Sub ErsteMappeundTabelle()
Workbooks(1).Activate
Sheets(1).Select
End Sub
An Stelle der Elementnummern kdnnen Sie aber auch die Namen verwenden:
Sheets("Tabelle 1").Select

Listing 13.9 Makro wechselt zur ersten Mappe und Tabelle
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13.8 Das VBA-Objektmodell

13.8.1 Der Objektkatalog

Der Objektkatalog bietet eine tiefere Einsicht in diese Bibliotheken, er zeigt,
welche Klassenobjekte, Methoden und Eigenschaften die einzelnen Dateien zu
bieten haben. Starten Sie ihn {iber ANSICHT/OBJEKTKATALOG, oder driicken Sie
die Funktionstaste [F2]:

w Objektkatalog

|<Alle Bibliotheken> R 2]

| =~ Ay

Klaszen Elemente van ‘Application’
B Addin # | |= ActivateMicrosoftapp ~
Bl Addins e ActiveCell

B Adjustments E5 ActiveChart

B allowEditRange
Bl AllowEditRanoes
B AnswerVizard

B answernizardFiles

BE ActivePrinter
& ActiveShest

EE Activedindow
EE Activeriorkbook
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= AddChartAutoF ormat
= AddCustomList

Application

B Areas

B Assistant E5 Adding

B AutoCorrect EE AlertBefore Overwriting

I AutoFilter E& AltStartupPath

B AntoRecaover & Answerizard

B fwes 5 Application

B Axis E& ArbitrandMLSupportivailable
B AxisTitle & AskToUpdatelinks

2 Balloon B Assistant

1 RallnnnChackhny Y @ gtncorraet

Class Application
Elzmert von Excel

Abbildung 13.15 Der Objektkatalog zeigt den Aufbau der Objektbibliotheken

13.8.2 Die Objekthierarchie

Unter diesem Begriff ist die Reihenfolge der Objekte zu verstehen, die Sie ein-
halten miissen, wenn das Objekt nicht aktiv ist. Diese Anweisung wiirde bei-
spielsweise das zweite Blatt in der Mappe MAPPE2.XLS 16schen:

Sub BlattLdschen()
AppTlication.Workbooks("Mappe2.x1s").Sheets(2).Delete
End Sub



Application ist das globale Objekt, das die Anwendung (Excel) bezeichnet.
Workbooks ist dessen Eigenschaft, und die gibt das Objekt zuriick. Das wieder-
um verweist auf das zweite Tabellenblatt, und mit der Methode Delete wird
dieses Blatt geloscht.

In diesem Beispiel wird deutlich, dass immer eine Methode oder Eigenschaft
verwendet wird, um sich bis zu dem Objekt vorzuarbeiten. D. h., Sie geben ein
Objekt zurlick, indem Sie eine Methode oder eine Eigenschaft auf ein Objekt
anwenden, das iiber diesem Objekt in der Objekthierarchie liegt. Nach dem
Zuriickgeben des gewiinschten Objekts konnen Sie die Methoden dieses
Objekts anwenden und seine Eigenschaften steuern. Diese Hierarchie miissen
Sie einhalten, wenn Sie von »aufen« kommen. Sind Sie bereits innerhalb der
Hierarchie, konnen alle bisher erreichten Ebenen wegfallen:

Application.Sheets("Kostenrechnung").Range("D6").Value
oder:

Sheets("Kostenrechnung").Select

Range("D6").Select

betrag = ActiveCell.Value

Methoden Bei einer Methode handelt es sich um eine Aktion, die von einem
Objekt durchgefthrt werden kann. Close und Add sind beispielsweise
Methoden des Workbook-Objekts:

Sub TabelleHinzuflgen()
Worksheets.Add
ThisWorkbook.Close

End Sub

Eigenschaften Eine Eigenschaft ist meist ein Attribut eines Objekts, mit dem eines
seiner Charakteristika (z. B. GroBe, Farbe oder Bildschirmposition)
oder ein Aspekt seines Verhaltens (z. B. ob es aktiviert oder sichtbar
ist) definiert wird. Sie andern die Charakteristika eines Objekts, indem
Sie die Werte seiner Eigenschaften dandern.

Klassen Objekte sind in Klassen untergebracht. Eine Klasse ist die formale
Beschreibung eines Objekts. Applikationen beherbergen mehrere
Klassen, auf die mit Funktionen zugegriffen werden kénnen. Hier
eine Ubersicht tiber die wichtigsten Klassen der Applikation Excel:

Excel.Application
Excel.Chart
Excel.Sheet
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Stichwortverzeichnis

A

Access 229
Abfragen 235
AutoFormular 233
Excel-Tabellen verknlipfen 234
Ressourcen 238
Add-In-Prinzip 394
Ampelformatierung 269
Analyse-Funktionen 175, 393
Anwesenheitstibersicht 208
Arbeitspaketbeschreibung 105
Arbeitsressourcen 197
Aufwandschatzung 199
AutoFilter 133
AutoFormen 416

Balkendiagramm 145
fur Kapazitaten 205
Bedingte Formatierung 130, 187, 212, 270
Bedingungsformate 183, 203
Beispielprojekt Golfplatz 32
siehe auch Praxisbeispiel Golfplatz
Berechnung des Earned Value 322
BEREICH.VERSCHIEBEN() 194
Bereichsnamen, lokal 211
Berichtszeitpunkte fir Meilenstein-
Trendanalyse 305

Break-even 294

Budget 288

Budgeted Cost Work Performed 325
Budgeted Cost Work Scheduled 325
Bundeslander, Feiertage fur 174

C

Checkliste
Ablauf- und Terminplanung 91
Projektmerkmale 26
Projektstrukturplanung 93

Cost Performance Index 326

Cost Variance 325

D

Datenbankauswertungen 193
Datenbanken 192, 228
Deckungsbeitrag 294
Diagramm 411

Diagrammvorlagen fur Projekte 421

mit zwei Zeitachsen 273
Radialdiagramm 376
Schematische Darstellung 375
Zyklus-Diagramm 376
DIN-Norm 69901 20
Dokumentation 29
Druck 280
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E

Earned Value 317

Earned Value Management 318
Earned Value-Analyse, Kennzahlen 324
Earned Value-Diagramm 340
Ergebnisrechnungen 294

Ergebnisziele 51

Excel-Tabellen nach Access 229
Externe ODBC-Abfragen 240

F

Feedback-Formular 110

Feiertage 172, 210

Fenster fixieren 116
Fertigstellungsgrad 317
Fertigstellungswert 318
Fortschrittsgrad 317

Fragebogen fur Risikoanalyse 378
Fullkastchen 272

Funcres.xla 396

G

GANTT 22
GANTT-Balken 183
GANTT-Balkendiagramm 222
GANTT-Chart 145
GANTT-Maker 152
Gliederungsebenen 75, 121
Gliederungssymbole 123, 139
Grafische Objekte 411
Gultigkeitslisten 76, 223, 408
selbstberechnend 409

IntelliMouse 216
Investitionsplanung 286
Istkosten 267

K

Kalender-Steuerelement 178
Kalenderwoche 184
Kapazitatsplanung 199, 243

Kosten/Termin-Diagramm 272
Kostenaufstellungen flr das Budget 286
Kostenbericht

drucken 280

SAP 276
Kostenberichte, mit Pivot 281
Kostenmanagement 260
Kostenplan aufstellen 266
Kostenplanung 264

auf Projektphasenebene 289
Kosten-Trendanalyse 315
Kraftfeldanalyse 72
Kritischer Pfad 158
Kritischer Weg 22

L

Leistungsbewertung 316
Lenkungsausschuss 59
Liniendiagramm 306

M

Mail fur Projektberichte 353
Makro
erstellt GANTT-Charts 152
erstellt PERT-Charts 162
erstellt Portfolio-Diagramm 80
filtert Meilensteine und Phasen aus
Projektstrukturplan 135
flr automatischen Projektleiterbericht
351
fur Kalenderanzeige 178
fir Symbolleisten 121
flr Zeitachsensteuerung im PSP 189
konvertiert das Add-In in eine
Arbeitsmappe 398
|6scht Verkntpfungen 400
startet einen Kalender 329
versendet Fragebogen fur Risikoanalyse
387
versendet Projektbericht per Mail 354
wertet Arbeitsmappen fur Risikanalyse
aus 388
zur Prufung der Verfugbarkeit von
Ressourcen 218
Materialressourcen 198
Matrixbereiche aufsptren 404
Matrixformeln 401



Matrixfunktionen 401, 406
Mehrfachoperation 297
Meilenstein 21, 99, 124
Meilensteinliste 303
Meilensteinplan 99, 132
Meilenstein-Trendanalyse 302
Chart 306
Mind Manager 114
MTRANS() 202

N

NETTOARBEITSTAGE() 175

Netzplan 22
Anordnungsbeziehungen 159
Makro zum Zeichnen von 162

Vorwarts- und Rickwartsrechnung 161

Netzplantechnik 157

o)

ODBC 238, 240

Organigramm 54, 62

Osterformel 172

Outlook, Risiko-Analyse 386
Outlook-Mails fur Projektberichte 353

P

PERT 22, 158

PERT-Charts, Makro fur 162

Phasenplan 132

Pivot 192

Pivot-Tabellen 251

PivotTable-Assistent 281

PivotTable-Bericht fir SAP-Daten 367

Planungsarten 89

Portfolio-Diagramm 79

Portfolio-Management 343

Portfolio-Reporting 344

Positiv/Negativ-Summen 405

Praferenzmatrix 46

Praxisbeispiel Golfplatz
Fragebogen-Risikoanalyse 384
Projektbudget und Kosten 285
Projektstrukturplan 113
Projektteam 61
Ressourcen-Datenbanken 243

Risikoerhebung und Risk-Map 382
Stakeholder-Analyse 84
Terminverwaltung 168
Zieldefinitionen 50
Projektabschluss 108
Projektauftrag 27
Projektbericht per Mail versenden 353
Projektbudget 259
Projektbudgetierung 262
Projektcontrolling 301
Projekthandbuch 31
Projektkosten 259
in Matrixform berechnen 402
Projektleiter im Projektteam 57
Projektleiterbericht mit Spezialfilter 348
Projektmanagement
Begriffe und Normen 20
Geschichte 15
Handbuch 29
Projektphasen 94, 125
HOAI-Phasen 98
Lebensphasenmodell 96
Phasenmodelle 95
Projektplanung 87
Projektprifung 34
Projektstruktur 87
Strukturierungstypen 103
Projektstrukturplan 102, 162
gliedern, Tipps 137
Zeitachse 186
Projekttage 172
Projektteam 55
Kommunikation 59
Projektumfeld 67
Projektziele 39

Q

Query-Assistent 240

R

Ressourcen 24

Verfugbarkeit 223

von Access nach Excel 237

zuweisen 223
Ressourcenauswertungen 250
Ressourcenberichte 251

mit Spezialfilter 255
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Ressourcendatenbank 230
Ressourcenmanagement 227
Ressourcenplanung 198
Ressourcenverwaltung 195
Restkosten 267

Risikoanalyse per Fragebogen 378
Risikomanagement 371
Risk-Maps 375

S

SAP R/3 365

SAP R/3 PM 363
SAP-Kostenbericht 276

Schedule Performance Index 325
Schedule Variance 325

SMART 42

Soll-Ist-Vergleich 344

Sollkosten 267

Solver 292

Spezialfilter 255, 348
Starken-Schwachen-Profil 71, 76
Stakeholder 67
Stakeholder-Analyse 69
Statusreports mit Szenarien 334
Strategien 73

Strukturierung des Projekts 92
SVERWEIS() 268

Symbolleiste fur Projektsteuerung 116
Szenarien fur Statusreports 334

T

Teilergebnisse 277
Terminauswertungen 192
Terminmanagement 142
Terminplanung 141
Termin-Trendanalyse 311
Terminverantwortung 143
Transponieren 216

U

Umfeld-Monitoring 68
Urlaubs- und Abwesenheitsplanung 206
UserForm 155

Vv

Verknupfte Zellen im Organigramm 62
VerknUpfungen 399
Anfrage unterdricken 399
auflésen 400
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