REDE-RATGEBER

Reden ist Silber, Rhetorik ist Gold

Rhetorische Fahigkeiten sind fiir die Karriere unumganglich — daran hat sich seit der Antike
nichts geandert.

D emosthenes schrie vor 2500 Jahren mit Kieselsteinen im
Mund gegen die Meeresbrandung an, um seinen Sprachfehler
wegzutrainieren. AnschlieRend stand seiner politischen Laufbahn
nichts mehr im Weg. Cicero schaffte es, allein durch seine
rhetorischen Fahigkeiten zu hdchsten Staatsamtern aufzusteigen.
Auch heute sei das Reden das Wichtigste an der politischen
Tatigkeit, ist sich Bundeskanzler Schréder sicher. Schliellich
misse man gute Ideen nicht nur haben, sondern sie auch
vermitteln.

Die Redekultur fristete in Deutschland lange ein Schattendasein.
Wahrend sich in England schon die Schiler in Debattier-Clubs in
freiem Vortrag Gben und Rhetorik an amerikanischen Highschools
eine anerkannte Disziplin ist, war im deutschen Bildungssystem dafiir bislang kein Platz. ,,Das
menschliche Gehirn ist eine groBartige Sache. Es funktioniert bis zu dem Zeitpunkt, wo du
aufstehst, um eine Rede zu halten.*“ Egal, ob einfacher Angestellter oder Manager — dieser Satz
Mark Twains spricht hierzulande vielen aus der Seele. Wenn es darum geht, ein Thema zu
prasentieren oder eine kurze Ansprache zu halten, spliren sie den beriihmten Klof3 im Hals, werden
von Lampenfieber und Redeangst gefangen genommen.

Nicht jedem ist ein Uberzeugendes Auftreten angeboren. Der Trost: Die Kunst der geschliffenen
Worte kann erlernt werden: ,,Wer eine Rede halten will, muss einfach das richtige
Handwerkszeug mitbringen“, weil3 der Hamburger Management-Trainer Ginter Seipp. Fur FOCUS
Online hat er die wichtigsten Tipps flr eine effiziente Rhetorik zusammengestellt:
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Lampenfieber

,Das menschliche Gehirn ist eine gro8artige Sache. Es funktioniert vom Moment der Geburt an — bis
zu dem Zeitpunkt, wo du aufstehst, um eine Rede zu halten.” Mark Twain (*)

Gehen Sie positiv mit Lampenfieber um und nutzen Sie es! Nur wenn Adrenalin uns puscht,
kénnen wir Héchstleistungen vollbringen. Der katholische Kirchenlehrer Augustinus sagte: ,,In dir
muss brennen, was du in anderen entziinden willst.“ Wer Lampenfieber verspdrt, hat es leichter
zu Uberzeugen. Die besten Schauspieler haben vor jedem Auftritt Lampenfieber.

Das beste Mittel gegen lUbermafige Nervositat ist eine gute Vorbereitung. Beantworten Sie sich
zunachst folgende Fragen: Wer spricht? Gemeint ist damit: Aus welcher Rolle heraus sprechen
Sie? Welche Rollenerwartungen stellt Ihr Gesprachspartner an Sie? Wie definieren Sie lhre eigene
Rolle? Rollenspiele zeigen immer wieder: Wer davon ausgeht, eine unterwirfige Rolle spielen zu
mussen — beispielsweise als Bewerber in einem Vorstellungsgesprach — hat grofle Schwierigkeiten,
einen selbstbewussten Eindruck zu hinterlassen.

Definieren Sie deshalb die Rolle um! Also nicht: ,Ich bewerbe mich als armer Arbeitssuchender bei
einem Top-Unternehmern®, sondern: ,Ich habe eine fantastische Leistungsbreite und eine Tiefe an
Wissen, so dass ich ein Gewinn fir jede Firma bin®. Das Unternehmen muss sich um |hre Arbeitskraft
bewerben — Sie fallen die Entscheidung, ob Sie die Stelle annehmen. Mit einer derart veranderten
Rollendefinition bekommen Sie auch lhr Lampenfieber vor einem 6ffentlichen Auftritt in den Giriff.
Nicht: ,Wie schrecklich ist es, vor so vielen Menschen zu sprechen®. Sondern: ,,Dies ist eine
einmalige Karrierechance, bei der ich endlich meine Kompetenz beweisen kann.“

Korpersprache
»,Gang und Haltung verraten mehr als das Gesicht.” Alec Guinness (*)

Achten Sie auf lhre Koérperhaltung! Wenn Sie einen Raum betreten, tun Sie es mit Selbstsicherheit
und einem normalen, raumgreifenden Schritt. Wenn Sie |hren Standpunkt erreicht haben, stellen Sie
sich weder zu schmal (Zeichen von Unsicherheit) noch zu breitbeinig hin (Dominanzstreben). Stehen
Sie aufrecht und locker, gehen Sie ruhig mal ein Stlck vor, um ein Argument zu unterstreichen.

Wer aufrichtiges Interesse am Gesprachspartner und seiner Aussage empfindet, hat auch seine
Korperhaltung, Gestik und Mimik im Griff. Wenn ein Gesprach nicht den gewlinschten Verlauf nimmt,
reagiert unser Unterbewusstsein mit ausweichenden und abwehrenden Haltungen.

Suchen Sie wahrend eines Gesprachs immer den Blickkontakt — und zwar sowohl, wenn Sie selbst
sprechen, als auch wenn lhr Gesprachspartner etwas sagt. (Zeichen fiir Sicherheit und
Aufmerksamkeit).

Vermeiden Sie es, sich wahrend des Sprechens an die Nase, an den Mund oder ans Kinn zu fassen!
Dies sind Anzeichen fiir Verlegenheit. AulRerdem erwecken Sie damit unterschwellig den Eindruck
»ich bin ertappt®.

Greifen Sie sich niemals ans Ohr, wenn |hr Gesprachspartner etwas Unangenehmes sagt.
Psychologen und Verhaltensforscher deuten den Griff ans Ohrlappchen als Bestrafungsgeste — Sie
zeigen, dass Sie dem anderen diese Aussage Ubel nehmen.

Falten Sie die Hande nicht vor der Brust. Dies ist ein Anzeichen fiir Verkrampfung und
Unsicherheit. Krallen Sie lhre Hande nicht in die Stuhllehnen, wenden Sie sich lhrem
Gesprachspartner zu, allerdings ohne ihm zu nahe zu kommen.



Personlichkeit

~Suche keine Effekte zu erzielen, die nicht in deinem Wesen liegen. Ein Podium ist eine
unbarmherzige Sache — da steht der Mensch nackter als im Sonnenbad.” Kurt Tucholsky (*)

Versuchen Sie nicht, sich zu verstellen! Sie missen nicht anders sein, um zu tGberzeugen.
Beispielsweise sollten Mitarbeiter sich nicht krampfhaft in Wortwahl und Habitus dem Chef anpassen.
Plagiate sind peinlich — vor allem wenn man das Original kennt. Auch sollte keine introvertierte
Personlichkeit versuchen, mit exaltierter Mimik und Gestik iber die vermeintlichen Schwachen ihrer
Personlichkeit hinwegzutauschen. Zuhdrer haben ein natlrliches Gespdr fur eine solche Show, der
Redner wirkt unglaubwurdig.

Es macht keinen Sinn, sich zu verstellen, wenn man langfristig mit Menschen
zusammenarbeiten will. Ansonsten mussten Sie jeden Tag, den Sie zur Arbeit gehen, eine Rolle
spielen. Sobald Sie |hre wahre Persdnlichkeit offenbaren — und das wird nicht lange dauern — liefern
Sie Ihrem Vorgesetzten eine Begriindung, Ihnen zu misstrauen oder sich sogar von Ihnen zu trennen.
Sie erfullen nicht seine Erwartungshaltung.

»Auf jeden Topf passt ein Deckel”, besagt ein Sprichwort. Aus diesem Grund ist es sinnvoller, sich
mit Selbstbewusstsein so zu prasentieren, wie man ist. In diesem Fall werden Sie zwar manchmal auf
Ablehnung stoRen, aber Sie werden auch den einen Chef finden, der Sie genau so haben médchte.
Wer versucht, ,everybody's darling“ zu sein, wird schnell zu ,everybody's idiot“. Das heif3t natdrlich
nicht, dass man nicht an seiner Sprech- und Redetechnik feilen sollte!

Thema

,Die erste, ja fiir sich allein beinahe ausreichende Regel des guten Stils ist diese, dass man etwas zu
sagen habe."” Arthur Schopenhauer (*)

Die beste Rhetorik niitzt nichts, wenn der Inhalt fehlt. Stellen Sie sich vor, Sie bekommen etwas
geschenkt, was Sie sich schon lange wiinschen. Sie freuen sich. Wenn das Geschenk noch dazu toll
verpackt ist, ist die Freude doppelt so grof3. Wenn Sie allerdings ein aufwandig verpacktes Prasent
erhalten und im Inneren finden sich nur einfache Steine, werden Sie enttauscht sein. Ahnlich ist es bei
Reden — mancher Politiker zum Beispiel — die den Mangel an Botschaft mit kunstvollen Floskeln und
Worthilsen verschleiern.

Wenn Sie ein Thema gefunden haben, dann machen Sie sich klar, was Sie mit lhrer Prasentation
erreichen wollen. Auf den richtigen Blickwinkel kommt es an! Nehmen wir an, Sie wollen Uber das
Thema ,Sport im Alter reden. Sie haben zwei Moéglichkeiten, Ihr Referat zu betiteln.

Positiv: Halten Sie sich mit Bewegung fit.
Negativ: Wie mangelnde Bewegung das Leben verkirzt.

In der negativen Formulierung liegen mehrere Fallen: Erstens, niemand geht gerne zu einer
Veranstaltung, auf der er getadelt wird (,Beweg Dich endlich, damit du gesund bleibst!“). Zweitens, Sie
mussen sich vor sich selbst rechtfertigen, denn nattirlich befolgen Sie auch nicht taglich lhre eigenen
weisen Spriiche. Ab dem Moment, wo Sie sich fiir das Thema, lhre Sichtweise und lhre
Argumente rechtfertigen miissen, konnen Sie nur noch eine eingeschrankte Wirkung erzielen.



Vorbereitung

,Um einen Zufall herbeizufiihren, bedarf es vieler Vorbereitung. Um eine gute improvisierte Drei-
Minuten-Rede zu halten, bendtige ich beispielsweise drei Tage. " Mark Twain (*)

Eine gute Vorbereitung ist nur durch eins zu ersetzen — eine bessere Vorbereitung! Diese
Situation ist jedem Redner vertraut: Er muss einen Ansprache vorbereiten, sitzt vor einem leeren Blatt
Papier und sucht einen Anfang. Viele Satze hat er schon durchgestrichen, einem Menge Papier
zerknullt. Er steht auf, 1auft um den Tisch herum — es will ihm nichts einfallen, keine richtige
Formulierung, kein packendes Beispiel, kein Anfang.

Folgende Technik verspricht Abhilfe: Schreiben Sie Ihr Thema in die Mitte eines leeren Blattes
und lassen Sie lhrer Phantasie freien Lauf. Gruppieren Sie alle Worter, alles, was lhnen in den Sinn
kommt, darum herum. Fragen Sie lhre Kollegen, Ihren Partner, lhre Kinder, was ihnen spontan zum
Thema einfallt. Notieren Sie dies alles. Ziehen Sie anschlielend Linien zwischen den Begriffen, die
Ihnen besonders wichtig erscheinen und die eine Verbindung zueinander haben. Die verbundenen
Begriffe schreiben Sie untereinander — schon entsteht eine erste Gliederung.

Aufbau

sEine gute Rede hat einen guten Anfang und ein gutes Ende — und beide sollten méglichst dicht
beieinander liegen.“ Mark Twain (*)

Die Gliederung einer Rede ist besonders wichtig. Nur mit der richtigen Gliederung kénnen Sie
den Zuhorer zum Ziel flihren. Berlicksichtigen Sie die so genannte Flinf-Satz-Regel:

Verwenden Sie einen aufmerksamkeitsfordernden Einstieg

Uberlegen Sie sich einen Schluss-Satz, der die Zuhérer zu einer Handlung/Meinungsénderung
auffordert

Bringen Sie die drei wichtigsten Argumente in folgender Reihenfolge — jeweils aus Sicht des
Zuhorers: das zweitwichtigste Argument zuerst, dann das schwéachste Argument und kurz vor dem
Ende das starkste Argument.

Der franz6sische Schriftsteller Antoine de Saint-Exupéry hat einmal gesagt: Ein Text ist nicht dann
vollkommen, wenn man nichts mehr hinzufiigen kann, sondern dann, wenn man nichts mehr
weglassen kann.

Sie-Standpunkt

»lakt ist die Fahigkeit, einem anderen auf die Beine zu helfen, ohne ihm dabei auf die Zehen zu
treten.” Curt Goetz (*)

Passen Sie Ihre Rede dem Publikum an! Die besten Argumente niitzen nichts, wenn sie am
Interesse des Publikums vorbeizielen. Schwelgen Sie deshalb nicht in Ich-Formulierungen, sondern
stellen den Zuhorer in den Mittelpunkt Ihrer Ausfuhrungen.

Beantworten Sie sich folgende Fragen: Welche Interessen, Motivation und Voraussetzungen bringt
das Auditorium mit? Und vor allem: Welchen Nutzen kann der Gesprachspartner aus meinem
Wissen ziehen?



Verstandlichkeit
,Wer so spricht, dass er verstanden wird, spricht gut.” Moliére (*)

Fordern Sie lhre Zuhoérer nicht heraus! Halten Sie eine Rede nicht nach dem Motto ,Das Publikum
muss sich nur etwas Mlhe geben, dann wird es die Qualitadt meines Vortrages schon erkennen®.

Wenn Sie so reden wie Sie schreiben, tiberfordern Sie jeden Zuhérer. Einen geschriebenen Text
kann ich zweimal lesen, ich kann zurtckblattern und Pausen einlegen. Bei einer Rede geht das nicht.
Vermeiden Sie also langatmige Formulierungen und Schachtelsétze, sprechen Sie in kurzen,
knappen, klaren Hauptsatzen. Um etwas mehr Lebendigkeit in die Ausfiihrungen zu bringen, kdnnen
Sie auf zwei kurze knappe Hauptsatze einen langeren Satz folgen lassen.

Emotionalitat

L,Der Zuhérer ist nur dann wirklich gewonnen, wenn er liebt, was du versprichst, fiirchtet, was du
androhst, hasst, was du anklagst, gern tut, was du empfiehlst, bedauert, was du bedauernswert
nennst.” Augustinus (*)

Modulieren Sie lhre Stimme, zeigen Sie Emotionen, seien Sie charmant! Verwenden Sie den
Indikativ, verzichten Sie auf Beiworter wie ,eigentlich®, ,im Prinzip“ oder ,eventuell®.

Wenn Sie versuchen, nur so zu formulieren, dass Sie nicht angreifbar sind, werden Sie automatisch
mit vielen Konjunktiven arbeiten. Formulierungen wie ,man kénnte®, ,man sollte* fihren aber dazu,
dass Ihre Emotionalitat stark leidet. Sie suchen damit bereits im Vorfeld nach Erklarungen, warum Sie
Ihre Ziele nicht erreichen.

Wenn Sie ein Einhorn fangen wollen, nehmen Sie den Kifig mit! Lassen Sie ihn nicht zu Hause,
weil Sie ohnehin davon ausgehen, dass Sie keinen Erfolg haben werden. An dieser Stelle haben wir in
Deutschland ein Problem: Alle Ziele miissen immer erreicht werden. Ansonsten hat man Misserfolg,
und Misserfolg muss in Deutschland unbedingt vermieden werden.

Seien Sie selbstbewusst! Nur selbstbewusste Menschen kénnen das Risiko eines Fehlers
eingehen und sind daher pradestiniert, etwas zu bewegen. In den USA fallt es den Menschen viel
leichter, sich auf groRe Ziele zu konzentrieren. Denn Fehler werden verziehen. Wenn etwas nicht
klappt, heillt es: ,,Don’t worry, try it again!“ — zu gut Deutsch: ,Steh auf und versuch es nochmal!®

Visualisierung
L,Der gute Redner wird Vergleiche anwenden und Beispiele vorbringen.” Cicero (*)

Medien wie Overheadprojektor und Flipchart lockern lhren Vortrag auf. Setzen Sie die technischen
Hilfsmittel aber gut dosiert ein. Sie missen nicht mit einer Mappe voller Folien aufwarten, um das

Gesagte verdeutlichen zu kénnen.

Benutzen Sie Vergleiche, etwa: ,Sie strahlt wie der junge Morgen.” ,Der Beamte schoss hoch wie
eine Rakete.”

Verwenden Sie bildhafte Ausspriiche wie ,Der Hecht im Karpfenteich oder ,Da hat dir aber jemand
einen Floh ins Ohr gesetzt®.

Nutzen Sie Stilbliten. Beispielsweise las ich einmal in einer regionalen Zeitung: ,Die Képfe von
Brandt, Genscher und Kohl sind neben bereits bewahrten Horrormasken neu im Angebot des
Coburger Faschingsmaskenherstellers Krautwurst aufgenommen.*

Setzen Sie auf die Kontratechnik — zum Beispiel ,Sie kennen sicherlich die Rennschnecke aus der
Unendlichen Geschichte von Michael Ende.*



Redeldange
,Sle sprach so viel, dass ihre Zuh6rer davon heiser wurden.” Kurt Tucholsky (*)

Sprechen Sie langsam! Pausen und Wiederholungen sind wichtig. Auch wenn Sie meinen, dass
alles gesagt ist — glauben Sie nicht, dass auch alles verstanden wurde. Wenn Sie einem Punkt lhrer
Ausfuhrung besonderes Gewicht verleihen wollen, so formulieren Sie beispielsweise: ,Nur durch
Ihre Mitarbeit — Ihre engagierte Mitarbeit — werden wir unsere Ziele erreichen.”

Die Pausentechnik hilft, das richtige Tempo zu finden. Normalerweise reden wir auf dem
Satzzeichen. Das bedeutet, dass wir atmen, wahrend wir das Satzeichen auslassen. Sie kdnnen
Atem- und Pausentechnik Gben, indem Sie mit einer zusammengerollten Zeitung den Takt zu lhrem
Sprechrhythmus an der Tischkante klopfen. Dieses Training fuhrt dazu, dass Sie deutlich langsamer
sprechen. Wenn Sie das Gefiihl haben, dass Sie zu langsam sprechen, haben Sie fiir den
Zuhorer genau das richtige Redetempo gefunden.

Mit folgendem Vierzeiler von Erich Kastner kdnnen Sie lhre Redetechnik schulen. Legen Sie die
Betonung auf die gefetteten Worte:

,Der klugen Leute Ungeschick
Stimmt uns besonders heiter.
Man fahlt doch fiir den Augenblick
Sich auch einmal gescheiter.”

Redepraxis
,Reden lernt man durch reden.” Cicero (*)

Schrecken Sie nicht vor offiziellen Anldssen zuriick, weil Sie glauben, nichts zu sagen zu
haben, oder das, was Sie zu sagen haben, nicht gut ausdriicken zu kénnen. Erst wenn Sie diese
Scheu tUberwunden haben, kann das Training beginnen. Allerdings sollten Sie zu Anfang nach
Maoglichkeit nicht vor engen Freunden oder im Familienkreis sprechen. Diese Reden sind die
schwersten. Unsere Emotionalitdt und das méglicherweise vernichtende Urteil Uber unseren Auftritt
hindern uns daran, wirklich gut zu werden. (Eine Angst, die im Ubrigen nicht begriindet ist, denn die
Zuhorer mogen Sie ja — sie werden also selbst fiir einen schlechten Auftritt positive Reaktionen
erfahren.)

Sprechen Sie zu wildfremden Menschen! Leider haben wir in Deutschland keinen Hydepark, um
zu Uben. Nutzen Sie aber jede Gelegenheit, bei der Sie vor anderen Menschen etwas prasentieren
durfen. Sie werden feststellen: Je ofter Sie ein Rede halten, desto lockerer und routinierter treten
Sie auf.

Starker Abgang
LDer erste Eindruck prégt, der letzte Eindruck bleibt.” (*)

Die hohe Schule der Rhetorik ist es, liber Worte das Verhalten zu andern. ,Ich bedanke mich fiirs
Zuhoren® ist zwar ein hoflicher Satz, aber kein besonders kreativer Abgang. Finden Sie einen
Schlusspunkt, der den Zuhdrern auch noch nach der Prasentation in Erinnerung bleibt.

Formulieren Sie den Schluss aktiv! Beim Thema ,Wie Sie im Alter fit bleiben® kdnnte der Schluss
etwa lauten: ,Damit Sie die Vorteile lhrer Fitness sofort spuren, beginnen wir mit einer kleinen
Fingerlbung: Bitte unterschreiben Sie die Beitrittserklarung zu unserem Verein und schon in der
kommenden Woche kdnnen wir loslegen.”

Wenn Sie es nicht schaffen, den Zuhérern zu irgendwelcher Handlung zu veranlassen, und zwar
unmittelbar nach lhrem Gesprach, haben Sie eine Chance vertan. Dass er aus eigenem Antrieb
14 Tage spater etwas in diesem Zusammenhang unternimmt, ist eher unwahrscheinlich.
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Lampenfieber

.Das menschliche Gehirn ist eine grof3artige Sache. Es
funktioniert vom Moment der Geburt an — bis zu dem
Zeitpunkt, wo du aufstehst, um eine Rede zu halten.”
Mark Twain (*)

Gehen Sie positiv mit Lampenfieber um und nutzen
Sie es! Nur wenn Adrenalin uns puscht, kdbnnen wir
Hochstleistungen vollbringen. Der katholische
Kirchenlehrer Augustinus sagte: , In dir muss brennen,
was du in anderen entzinden willst." Wer
Lampenfieber versplrt, hat es leichter zu tGiberzeugen.
Die besten Schauspieler haben vor jedem Auftritt
Lampenfieber.

Das beste Mittel gegen Ubermafige Nervositat ist eine
gute Vorbereitung. Beantworten Sie sich zunéchst
folgende Fragen: Wer spricht? Gemeint ist damit: Aus
welcher Rolle heraus sprechen Sie? Welche
Rollenerwartungen stellt Ihr Gesprachspartner an Sie?
Wie definieren Sie lhre eigene Rolle? Rollenspiele
zeigen immer wieder: Wer davon ausgeht, eine
unterwtrfige Rolle spielen zu missen — beispielsweise
als Bewerber in einem Vorstellungsgesprach — hat
grol3e Schwierigkeiten, einen selbstbewussten Eindruck
zu hinterlassen.

Definieren Sie deshalb die Rolle um! Also nicht: ,Ich
bewerbe mich als armer Arbeitssuchender bei einem
Top-Unternehmern*, sondern: ,Ich habe eine
fantastische Leistungsbreite und eine Tiefe an Wissen,
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so dass ich ein Gewinn fir jede Firma bin“. Das
Unternehmen muss sich um lhre Arbeitskraft

bewerben — Sie fallen die Entscheidung, ob Sie die
Stelle annehmen. Mit einer derart veranderten
Rollendefinition bekommen Sie auch Ihr Lampenfieber
vor einem oOffentlichen Auftritt in den Griff. Nicht: ,Wie
schrecklich ist es, vor so vielen Menschen zu sprechen®.
Sondern: , Dies ist eine einmalige Karrierechance,
bei der ich endlich meine Kompetenz beweisen
kann.“

Weiter zu:
m... Kdrpersprache
m... * Zur Zitate-Datenbank

http://focus.msn.de/D/DB/DBX/DBX55/DBX55A/DBX55AA/dbx55aa.htm (2 von 3) [24.2.2003 19:33:48]

Beruf & Karriere | Berufswelt | Rede-Ratgeber | 13 Techniken, Tricks und Feinheiten vom Rhetorik-Profi | MSN | FOCUS Online | FOCUS Online | Lampenfieber

« Rhetorik-Ratgeber & Test

Wie Sie lhr Know-how gut
verkaufen

« Teilzeit, Sabbaticals,
Zeitkonten
Flexible Arbeitszeiten

e Choleriker, Pedant oder
Patriarch?

So bekommen Sie den Chef
in den Griff

« Coaching
Karriere ohne Wenn und
Aber

JOB-VERLUST

2 {1}

. Mobblng
Wenn der Arbeitsplatz zur
Holle wird

¢ Rausschmiss

Therapie fiir die Minuten
danach

o Abmahnung
Auf die gelbe folgt die rote
Karte

« Outplacement
Training fur den
Wiedereinstieg

FRAU & KARRIERE

o Familie & Job

Ein schwieriger Spagat
o Sex on the Job

Bitte zum Sextat!
o Netzwerke, Mentoring,

Tagesmiitter
Karriere Tipps fur Frauen

ZUH SEITEHAMFAMNEG {i‘

Online-Marktplatz

eh

Bitte hier wahlen!

Jetzt finden!

Aktuell auf MSN



http://focus.msn.de/D/DB/DBX/DBX55/DBX55A/DBX55AA/dbx55aa.htm?&icp_t_statistic_extern_obj_status=external_link&icp_t_statistic_extern_obj_link_text=*%A0Zur+Zitate-Datenbank&icp_t_statistic_extern_obj_externe_url=http%3A%2F%2Fwww.gsw-seminare.de%2Fservice%2Fzitate%2Findex.php
http://focus.msn.de/D/DB/DBX/DBX55/DBX55A/DBX55AA/dbx55aa.htm?&icp_t_statistic_extern_obj_status=external_link&icp_t_statistic_extern_obj_link_text=*%A0Zur+Zitate-Datenbank&icp_t_statistic_extern_obj_externe_url=http%3A%2F%2Fwww.gsw-seminare.de%2Fservice%2Fzitate%2Findex.php
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX55/dbx55.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX40/dbx40.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX40/dbx40.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX60/dbx60.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX60/dbx60.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX58/dbx58.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX41/dbx41.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX44/dbx44.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX24/dbx24.htm
http://focus.de/D/DB/DBX/DBX45/dbx45.htm
http://focus.msn.de/D/DB/DBX/DBX53/DBX53A/dbx53a15.htm?antwort=ja&icp_t_statistic_extern_obj_status=external_link&icp_t_statistic_extern_obj_link_text=Familie+%26+Job%3CBR%3E&icp_t_statistic_extern_obj_externe_url=http%3A%2F%2Fwww.amica.de%2Fjob_money%2Fkarriere%2Ffamilie_job
http://focus.msn.de/D/DB/DBX/DBX53/DBX53A/dbx53a15.htm?antwort=ja&icp_t_statistic_extern_obj_status=external_link&icp_t_statistic_extern_obj_link_text=Sex+on+the+Job%3CBR%3E&icp_t_statistic_extern_obj_externe_url=http%3A%2F%2Fwww.amica.de%2Fjob_money%2Fkarriere%2Fsex_job
http://focus.de/D/DB/DBQ/dbq.htm
http://focus.de/D/DB/DBQ/dbq.htm
http://g.msn.de/1DE7/78327.2?http://adfarm.mediaplex.com/ad/ck/707-5052-2970-32?RedirectEnter&partner=33970&loc=http://www.ebay.de&&CE=01&HL=ebay
http://g.msn.de/1DE7/78327.2?http://adfarm.mediaplex.com/ad/ck/707-5052-2970-32?RedirectEnter&partner=33970&loc=http://www.ebay.de&&CE=02&HL=ebay
http://g.msn.de/1DE7/78327.2?http://adfarm.mediaplex.com/ad/ck/707-5052-2970-32?RedirectEnter&partner=33970&loc=http://www.ebay.de&&CE=02&HL=ebay
http://www.msn.de/computer/tabletpc/
http://www.msn.de/computer/tabletpc/
http://www.msn.de/computer/tabletpc/
http://www.msn.de/computer/tabletpc/
http://www.msn.de/computer/tabletpc/
http://jobscout24.msn.de/msn/myjsmain.asp?ch=reg
http://jobscout24.msn.de/msn/myjsmain.asp?ch=reg
http://jobscout24.msn.de/msn/myjsmain.asp?ch=reg

Beruf & Karriere | Berufswelt | Rede-Ratgeber | 13 Techniken, Tricks und Feinheiten vom Rhetorik-Profi | MSN | FOCUS Online | FOCUS Online | Lampenfieber

Foto: PhotoDisc Inc., Composing: FOCUS Online Copyright © 1996 — 2003 by FOCUS Online

Sl

MENME
MSN Home | My MSN | Hotmail | Suche | Shopping | Finanzen | Groups & Chat

© 2003 Microsoft und deren Lieferanten. Alle Rechte vorbehalten.

TRUSTe-genehmigte Datenschutzbestimmungen Impressum Hilfe

Nutzungsbedingungen

http://focus.msn.de/D/DB/DBX/DBX55/DBX55A/DBX55AA/dbx55aa.htm (3 von 3) [24.2.2003 19:33:48]


mailto:webmaster@focus.de
http://www.msn.de/
http://g.msn.de/0nwdede0/00/00??PS=10268&NC=10009&CE=11&CP=1252&HL=MSN+Home
http://g.msn.de/0nwdede0/00/01??PS=10268&NC=10009&CE=12&CP=1252&HL=My+MSN
http://g.msn.de/0nwdede0/00/02??PS=10268&NC=10009&CE=13&CP=1252&HL=Hotmail
http://g.msn.de/0nwdede0/00/03??PS=10268&NC=10009&CE=14&CP=1252&HL=Suche
http://g.msn.de/0nwdede0/00/04??PS=10268&NC=10009&CE=15&CP=1252&HL=Shopping
http://g.msn.de/0nwdede0/00/05??PS=10268&NC=10009&CE=16&CP=1252&HL=Finanzen
http://g.msn.de/0nwdede0/00/06??PS=10268&NC=10009&CE=17&CP=1252&HL=Groups+&+Chat
http://g.msn.de/0nwdede0/00/18??PS=10268&NC=10009&CE=41&CP=1252&HL=Nutzungsbedingungen
http://g.msn.de/0nwdede0/00/20??PS=10268&NC=10009&CE=43&CP=1252&HL=TRUSTe%2Dgenehmigte+Datenschutzbestimmungen+
http://g.msn.de/0nwdede0/00/41??PS=10268&NC=10009&CE=44&CP=1252&HL=Impressum
http://www.msn.de/Help/default.asp?iHelpPageID=0

Beruf & Karriere | Berufswelt | Rede-Ratgeber | 13 Techniken, Tricks und Feinheiten vom Rhetorik-Profi | MSN | FOCUS Online | FOCUS Online | Kdrpersprache

MSN Home | My MSN | Hotmail | Suche | Shopping | Finanzen | Groups & Chat

Profi

TOP-THEMEM
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FORLUM

Argument zu unterstreichen.

Wer aufrichtiges Interesse am Gespréachspartner und
seiner Aussage empfindet, hat auch seine
Kdrperhaltung, Gestik und Mimik im Griff. Wenn ein
Gesprach nicht den gewiinschten Verlauf nimmt,
reagiert unser Unterbewusstsein mit ausweichenden
und abwehrenden Haltungen.

Suchen Sie wéhrend eines Gesprachs immer den
Blickkontakt — und zwar sowohl, wenn Sie selbst
sprechen, als auch wenn Ihr Gesprachspartner etwas
sagt. (Zeichen fur Sicherheit und Aufmerksamkeit).

Vermeiden Sie es, sich wahrend des Sprechens an die
Nase, an den Mund oder ans Kinn zu fassen! Dies sind
Anzeichen fur Verlegenheit. AuRerdem erwecken Sie
damit unterschwellig den Eindruck ,Ich bin ertappt".
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« Unzufrieden im Beruf?

Testen Sie, ob sich ein
Umstieg lohnt

¢ Zeitmanagement
Wie effektiv arbeiten Sie?

o Selbstmarketin
Wie gut ist Ihre PR in eigener
Sache?
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BERUFSWELT e Seminus
»,Gang und Haltung verraten mehr als das Gesicht.” Alec Weiterbildungsplattform mit
... Sie sind hier Guinness (*) rund 11000 Seminarterminen
* Homepage . " . .
Achten Sie auf Ihre Kérperhaltung! Wenn Sie einen
« Beruf & Karriere i i i i
Serih i Rz Raum betreten, tun Sie es mit Selbstspherhelt unq ONLINE-ASSESSMENT
« Berufswelt einem normalen, raumgreifenden Schritt. Wenn Sie
Ihren Standpunkt erreicht haben, stellen Sie sich weder  « Karriere-Potential
* Rede-Ratgeber . . .
zu schmal (Zeichen von Unsicherheit) noch zu Welche Kompetenzen
» 13 Techniken, Tricks und breitbeinig hin (Dominanzstreben). Stehen Sie aufrecht zeichnen Sie aus? :
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Greifen Sie sich niemals ans Ohr, wenn lhr
Gesprachspartner etwas Unangenehmes sagt.
Psychologen und Verhaltensforscher deuten den Griff
ans Ohrlappchen als Bestrafungsgeste — Sie zeigen,
dass Sie dem anderen diese Aussage ubel nehmen.

Falten Sie die Hande nicht vor der Brust. Dies ist ein
Anzeichen fur Verkrampfung und Unsicherheit.
Krallen Sie Ihre Hande nicht in die Stuhllehnen, wenden
Sie sich lhrem Gespréachspartner zu, allerdings ohne
ihm zu nahe zu kommen.

Weiter zu:
=... Personlichkeit

=... * Zur Zitate-Datenbank
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STUDIUMH UMD EERUFSWAHL
JOE-SUCHE UND EEWEREUME

EERUFSWELT
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EX¥ISTEMZGRUNDUNE

FORLUM

Schwachen ihrer Personlichkeit hinwegzutauschen.
Zuhorer haben ein natirliches Gespiir fir eine solche
Show, der Redner wirkt unglaubwurdig.

Es macht keinen Sinn, sich zu verstellen, wenn
man langfristig mit Menschen zusammenarbeiten
will. Ansonsten missten Sie jeden Tag, den Sie zur
Arbeit gehen, eine Rolle spielen. Sobald Sie Ihre wahre
Persdnlichkeit offenbaren — und das wird nicht lange
dauern — liefern Sie Ihrem Vorgesetzten eine
Begriindung, lhnen zu misstrauen oder sich sogar von
Ihnen zu trennen. Sie erfiillen nicht seine
Erwartungshaltung.

»Auf jeden Topf passt ein Deckel”, besagt ein
Sprichwort. Aus diesem Grund ist es sinnvoller, sich mit
Selbstbewusstsein so zu prasentieren, wie man ist. In
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Sache — da steht der Mensch nackter als im
Sonnenbad.” Kurt Tucholsky (*)
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Versuchen Sie nicht, sich zu verstellen! Sie missen
nicht anders sein, um zu tiberzeugen. Beispielsweise « Karriere-Potential
sollten Mitarbeiter sich nicht krampfhaft in Wortwahl und Welche Kompetenzen
Habitus dem Chef anpassen. Plagiate sind peinlich — zeichnen Sie aus? :
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diesem Fall werden Sie zwar manchmal auf Ablehnung
stoRen, aber Sie werden auch den einen Chef finden,
der Sie genau so haben méchte. Wer versucht,
~everybody's darling“ zu sein, wird schnell zu
.everybody's idiot“. Das heil3t natrlich nicht, dass man
nicht an seiner Sprech- und Redetechnik feilen sollte!

Weiter zu:
=... Thema

m... * Zur Zitate-Datenbank
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FORLUM

Politiker zum Beispiel — die den Mangel an Botschaft mit
kunstvollen Floskeln und Worthilsen verschleiern.

Wenn Sie ein Thema gefunden haben, dann machen
Sie sich klar, was Sie mit Ihrer Prasentation erreichen
wollen. Auf den richtigen Blickwinkel kommt es an!
Nehmen wir an, Sie wollen Uber das Thema ,Sport im
Alter reden. Sie haben zwei Méglichkeiten, Ihr Referat
zu betiteln.

»... Positiv: Halten Sie sich mit Bewegung fit.
=... Negativ: Wie mangelnde Bewegung das Leben
verkirzt.

In der negativen Formulierung liegen mehrere
Fallen: Erstens, niemand geht gerne zu einer
Veranstaltung, auf der er getadelt wird (,Beweg Dich
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BERUFSWELT e Seminus
.Die erste, ja fur sich allein beinahe ausreichende Regel Weiterbildungsplattform mit
... Sie sind hier des guten Stils ist diese, dass man etwas zu sagen rund 11000 Seminarterminen
. Homepage habe." Arthur Schopenhauer (*)
* Beruf & Karriere i i 3 i
Bt g natliery Die beste Rhgtor'|k nitzt mchts, wenn der Inhalt ONLINE-ASSESSMENT
« Berufswelt fehlt. Stellen Sie sich vor, Sie bekommen etwas
Rede-Rataeber geschenkt, was Sie sich schon lange winschen. Sie « Karriere-Potential
L] - -
e freuen sich. Wenn das Geschenk noch dazu toll Welche Kompetenzen
+ 13 Techniken, Tricks und verpackt ist, ist die Freude doppelt so groR. Wenn Sie zeichnen Sie aus? :
Feinheiten vom Rhetorik- allerdings ein aufwandig verpacktes Prasent erhalten « Stil-Analyse Magazine
Profi und im Inneren finden sich nur einfache Steine, werden Welcher Fiihrungstyp sind
Sie enttauscht sein. Ahnlich ist es bei Reden — mancher Sie?

» Gehaltstest
Individuelle Analyse zu Lohn,
Boni und Benefits

o Unzufrieden im Beruf?
Testen Sie, ob sich ein
Umstieg lohnt

¢ Zeitmanagement
Wie effektiv arbeiten Sie?

o Selbstmarketin
Wie gut ist Ihre PR in eigener
Sache?

JOB-MANAGEMENT
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endlich, damit du gesund bleibst!). Zweitens, Sie
mussen sich vor sich selbst rechtfertigen, denn nattirlich
befolgen Sie auch nicht taglich lhre eigenen weisen
Spriche. Ab dem Moment, wo Sie sich fir das
Thema, lhre Sichtweise und Ihre Argumente
rechtfertigen missen, kénnen Sie nur noch eine
eingeschrankte Wirkung erzielen.

Weiter zu:
=... Vorbereitung
m... * Zur Zitate-Datenbank
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Bitte XtraPac auswahlen!
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Vorbereitung

BERUFSWELT

,Um einen Zufall herbeizufiihren, bedarf es vieler
Vorbereitung. Um eine gute improvisierte Drei-Minuten-
Rede zu halten, bendtige ich beispielsweise drei Tage.”
Mark Twain (*)

... Sie sind hier

 Homepage

* Beruf & Karriere

Eine gute Vorbereitung ist nur durch eins zu
ersetzen — eine bessere Vorbereitung! Diese
Situation ist jedem Redner vertraut: Er muss einen
Ansprache vorbereiten, sitzt vor einem leeren Blatt
Papier und sucht einen Anfang. Viele Satze hat er
schon durchgestrichen, einem Menge Papier zerknuillt.
Er steht auf, lauft um den Tisch herum — es will ihm
nichts einfallen, keine richtige Formulierung, kein
packendes Beispiel, kein Anfang.

* Berufswelt

* Rede-Ratgeber

» 13 Techniken, Tricks und
Feinheiten vom Rhetorik-
Profi

TOP-THEMEM

CLARDO! DIE SCHULERSEITE

Folgende Technik verspricht Abhilfe: Schreiben Sie
Ihr Thema in die Mitte eines leeren Blattes und lassen
Sie lhrer Phantasie freien Lauf. Gruppieren Sie alle
Worter, alles, was lhnen in den Sinn kommt, darum
herum. Fragen Sie lhre Kollegen, Ihren Partner, Ihre
Kinder, was ihnen spontan zum Thema einféllt. Notieren
Sie dies alles. Ziehen Sie anschlielend Linien zwischen
den Begriffen, die lhnen besonders wichtig erscheinen
und die eine Verbindung zueinander haben. Die
verbundenen Begriffe schreiben Sie untereinander —
schon entsteht eine erste Gliederung.

STUDIUM UHD EEFUFSWAHL
JOE-SUCHE UKD EEWEREURE
EERUFSWELT
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Welche Kompetenzen
zeichnen Sie aus?
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* Beruf & Karriere
* Berufswelt

* Rede-Ratgeber

» 13 Techniken, Tricks und
Feinheiten vom Rhetorik-
Profi

TOP-THEMEM
CLARDO! DIE SCHULERSEITE
STUDIUMH UMD EERUFSWAHL
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EERUFSWELT
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EXISTEMZGRUNDUNE
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Beruf & Karriere ..EEHE ZU

Verstandlichkeit

-Wer so spricht, dass er verstanden wird, spricht gut.”
Moliére (*)

Fordern Sie lhre Zuhorer nicht heraus! Halten Sie
eine Rede nicht nach dem Motto ,Das Publikum muss
sich nur etwas Mihe geben, dann wird es die Qualitat
meines Vortrages schon erkennen®.

Wenn Sie so reden wie Sie schreiben, Gberfordern
Sie jeden Zuhdrer. Einen geschriebenen Text kann ich
zweimal lesen, ich kann zurlickblattern und Pausen
einlegen. Bei einer Rede geht das nicht. Vermeiden Sie
also langatmige Formulierungen und
Schachtelsatze, sprechen Sie in kurzen, knappen,
klaren Hauptséatzen. Um etwas mehr Lebendigkeit in
die Ausfuhrungen zu bringen, kénnen Sie auf zwei
kurze knappe Hauptséatze einen langeren Satz folgen
lassen.

Weiter zu:
=... Emotionalitét
* Zur Zitate-Datenbank
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M SN-Channels

SEMINARDATENBANK

e Seminus

Weiterbildungsplattform mit
rund 11000 Seminarterminen

ONLINE-ASSESSMENT

« Karriere-Potential

Welche Kompetenzen
zeichnen Sie aus?

o Stil-Analyse
Welcher Fiihrungstyp sind
Sie?

» Gehaltstest

Individuelle Analyse zu Lohn,
Boni und Benefits

Magazine

o Unzufrieden im Beruf?

Testen Sie, ob sich ein
Umstieg lohnt

e Zeitmanagement
Wie effektiv arbeiten Sie?

o Selbstmarketin
Wie gut ist Ihre PR in eigener
Sache?

JOB-MANAGEMENT
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« Rhetorik-Ratgeber & Test

Wie Sie lhr Know-how gut
verkaufen

« Teilzeit, Sabbaticals,
Zeitkonten
Flexible Arbeitszeiten

e Choleriker, Pedant oder
Patriarch?

So bekommen Sie den Chef
in den Griff

« Coaching
Karriere ohne Wenn und
Aber

JOB-VERLUST

) [}

. Mobblng
Wenn der Arbeitsplatz zur
Holle wird

¢ Rausschmiss

Therapie fiir die Minuten
danach

o Abmahnung
Auf die gelbe folgt die rote
Karte

« Outplacement
Training fur den
Wiedereinstieg

FRAU & KARRIERE

o Familie & Job

Ein schwieriger Spagat
o Sex on the Job

Bitte zum Sextat!
o Netzwerke, Mentoring,

Tagesmiitter
Karriere Tipps fur Frauen

ZUH SEITEHAMFAMNEG {i‘

Online-Marktplatz

eh

Bitte hier wahlen!

Jetzt finden!

Aktuell auf MSN
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BERUFSWELT

... Sie sind hier

 Homepage

* Beruf & Karriere
* Berufswelt

* Rede-Ratgeber

» 13 Techniken, Tricks und
Feinheiten vom Rhetorik-
Profi

TOP-THEMEM

CLARDO! DIE SCHULERSEITE
STUDIUMH UMD EERUFSWAHL
JOEB-SUCHE UKD EEWEREUMEG
EERUFSWELT

AREEITSRECHT

EXISTEMZGRUNDUNE

FORLUM

Konjunktiven arbeiten. Formulierungen wie ,man
konnte“, ,man sollte” fiihren aber dazu, dass lhre
Emotionalitat stark leidet. Sie suchen damit bereits im
Vorfeld nach Erklarungen, warum Sie lhre Ziele nicht
erreichen.

Wenn Sie ein Einhorn fangen wollen, nehmen Sie
den Kafig mit! Lassen Sie ihn nicht zu Hause, weil Sie
ohnehin davon ausgehen, dass Sie keinen Erfolg haben
werden. An dieser Stelle haben wir in Deutschland ein

Problem: Alle Ziele miissen immer erreicht werden.

Ansonsten hat man Misserfolg, und Misserfolg muss in

Deutschland unbedingt vermieden werden.

Seien Sie selbstbewusst! Nur selbstbewusste
Menschen kénnen das Risiko eines Fehlers eingehen

und sind daher pradestiniert, etwas zu bewegen. In den
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Emotionalitat SEMINARDATENBANK
e Seminus
.Der Zuhorer ist nur dann wirklich gewonnen, wenn er Weiterbildungsplattform mit
liebt, was du versprichst, fiirchtet, was du androhst, rund 11000 Seminarterminen
hasst, was du anklagst, gern tut, was du empfiehlst,
bedauert, was du bedauernswert nennst.” Augustinus (*)
: . . ) ) i ONLINE-ASSESSMENT
Modulieren Sie Ihre Stimme, zeigen Sie Emotionen, e —
seien Sie charmant! Verwenden Sie den Indikativ, « Karriere-Potential
verzichten Sie auf Beiworter wie ,eigentlich®, ,im Welche Kompetenzen
Prinzip“ oder ,eventuell”. zeichnen Sie aus? _
« Stil-Analyse Magazine
Wenn Sie versuchen, nur so zu formulieren, dass Sie Welcher Fiihrungstyp sind
nicht angreifbar sind, werden Sie automatisch mit vielen Sie?

o Gehaltstest
Individuelle Analyse zu Lohn,
Boni und Benefits

o Unzufrieden im Beruf?

Testen Sie, ob sich ein
Umstieg lohnt

e Zeitmanagement
Wie effektiv arbeiten Sie?

o Selbstmarketin
Wie gut ist Ihre PR in eigener
Sache?

JOB-MANAGEMENT
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Suche
- M SN-Channels
Winterlich idyllisch...
LY
Beruf & Karriere .-EEHE ZU _....EIJE:HEH [ IMHALT |E|HIL.FE [=] rEDAKTION
e Seminus
,Der gute Redner wird Vergleiche anwenden und Weiterbildungsplattform mit
Beispiele vorbringen.” Cicero (*) rund 11000 Seminarterminen
Medien wie Overheadprojektor und Flipchart lockern
Ih.ren Vprtrag auf. Setzen' Sie cﬁe tgchn_l.schen. ' ONLINE-ASSESSMENT
Hilfsmittel aber gut dosiert ein. Sie missen nicht mit S ——————
einer Mappe voller Folien aufwarten, um das Gesagte « Karriere-Potential
verdeutlichen zu kénnen. Welche Kompetenzen
zeichnen Sie aus?
Benutzen Sie Vergleiche, etwa: ,Sie strahlt wie der « Stil-Analyse Magazine
junge Morgen.” ,Der Beamte schoss hoch wie eine Welcher Fithrungstyp sind
Rakete." Sie?
» Gehaltstest
Verwenden Sie bildhafte Ausspriiche wie ,Der Hecht Individuelle Analyse zu Lohn,
im Karpfenteich* oder ,Da hat dir aber jemand einen Boni und Benefits
Floh ins Ohr gesetzt". « Unzufrieden im Beruf?

Testen Sie, ob sich ein
Nutzen Sie Stilbliiten. Beispielsweise las ich einmal in ~ Umstieg lohnt

einer regionalen Zeitung: ,Die Koépfe von Brandt, « Zeitmanagement
Genscher und Kohl sind neben bereits bewahrten Wie effektiv arbeiten Sie?
Horrormasken neu im Angebot des Coburger « Selbstmarketing
Faschingsmaskenherstellers Krautwurst Wie gut ist Ihre PR in eigener
aufgenommen.” Sache?

Setzen Sie auf die Kontratechnik — zum Beispiel ,Sie
kennen_ sicherlich dl_e Rennschnecke aus der JOB-MANAGEMENT
Unendlichen Geschichte von Michael Ende.”
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» 13 Techniken, Tricks und
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Profi
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CLARDO! DIE SCHULERSEITE
STUDIUMH UMD EERUFSWAHL
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EERUFSWELT

AREEITSRECHT

EX¥ISTEMZGRUNDUNE

FORLUM

Beruf & Karriere ..EEHE ZU

Redelange

»Sle sprach so viel, dass ihre Zuhorer davon heiser
wurden.” Kurt Tucholsky (*)

Sprechen Sie langsam! Pausen und
Wiederholungen sind wichtig. Auch wenn Sie meinen,
dass alles gesagt ist — glauben Sie nicht, dass auch
alles verstanden wurde. Wenn Sie einem Punkt lhrer
Ausfiihrung besonderes Gewicht verleihen wollen, so
formulieren Sie beispielsweise: ,Nur durch lhre
Mitarbeit — lhre engagierte Mitarbeit — werden wir
unsere Ziele erreichen.”

Die Pausentechnik hilft, das richtige Tempo zu finden.
Normalerweise reden wir auf dem Satzzeichen. Das
bedeutet, dass wir atmen, wahrend wir das Satzeichen
auslassen. Sie kdnnen Atem- und Pausentechnik Gben,
indem Sie mit einer zusammengerollten Zeitung den
Takt zu lhrem Sprechrhythmus an der Tischkante
klopfen. Dieses Training fuhrt dazu, dass Sie deutlich
langsamer sprechen. Wenn Sie das Gefiihl haben,
dass Sie zu langsam sprechen, haben Sie fir den
Zuhorer genau das richtige Redetempo gefunden.

Mit folgendem Vierzeiler von Erich Késtner kdnnen Sie
Ihre Redetechnik schulen. Legen Sie die Betonung auf
die gefetteten Worte:
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und das mdoglicherweise vernichtende Urteil Gber
unseren Auftritt hindern uns daran, wirklich gut zu
werden. (Eine Angst, die im Ubrigen nicht begriindet ist,
denn die Zuhorer mdgen Sie ja — sie werden also selbst
fur einen schlechten Auftritt positive Reaktionen
erfahren.)

Sprechen Sie zu wildfremden Menschen! Leider
haben wir in Deutschland keinen Hydepark, um zu
Uben. Nutzen Sie aber jede Gelegenheit, bei der Sie vor
anderen Menschen etwas prasentieren durfen. Sie
werden feststellen: Je 6fter Sie ein Rede halten, desto
lockerer und routinierter treten Sie auf.

Weiter zu:

=... Starker Abgang
=... * Zur Zitate-Datenbank
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¢ Zeitmanagement
Wie effektiv arbeiten Sie?

o Selbstmarketin
Wie gut ist Ihre PR in eigener
Sache?
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« Rhetorik-Ratgeber & Test

Wie Sie lhr Know-how gut
verkaufen

« Teilzeit, Sabbaticals,
Zeitkonten
Flexible Arbeitszeiten

e Choleriker, Pedant oder
Patriarch?

So bekommen Sie den Chef
in den Griff

« Coaching
Karriere ohne Wenn und
Aber

JOB-VERLUST

) [}

. Mobblng
Wenn der Arbeitsplatz zur
Holle wird

¢ Rausschmiss

Therapie fiir die Minuten
danach

o Abmahnung
Auf die gelbe folgt die rote
Karte

« Outplacement
Training fur den
Wiedereinstieg

FRAU & KARRIERE

o Familie & Job

Ein schwieriger Spagat
o Sex on the Job

Bitte zum Sextat!
o Netzwerke, Mentoring,

Tagesmiitter
Karriere Tipps fur Frauen

ZUH SEITEHAMFAMNEG {i‘

Online-Marktplatz

eh

Bitte hier wahlen!

Jetzt finden!

Aktuell auf MSN
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BERUFSWELT

... Sie sind hier

 Homepage

* Beruf & Karriere
* Berufswelt

* Rede-Ratgeber

» 13 Techniken, Tricks und
Feinheiten vom Rhetorik-
Profi

TOP-THEMEM

CLARDO! DIE SCHULERSEITE
STUDIUMH UMD EERUFSWAHL
JOEB-SUCHE UKD EEWEREUMEG
EERUFSWELT

AREEITSRECHT

EXISTEMZGRUNDUNE

FORLUM

Suche

Winterlich idyllisch...

Beruf & Karriere ..EEHE ZU

Starker Abgang

.Der erste Eindruck préagt, der letzte Eindruck bleibt.” (*)

Die hohe Schule der Rhetorik ist es, Uiber Worte das
Verhalten zu andern. ,lch bedanke mich furs Zuhéren”
ist zwar ein hoflicher Satz, aber kein besonders
kreativer Abgang. Finden Sie einen Schlusspunkt, der
den Zuhoérern auch noch nach der Prasentation in
Erinnerung bleibt.

Formulieren Sie den Schluss aktivl Beim Thema ,Wie
Sie im Alter fit bleiben“ kénnte der Schluss etwa lauten:
,Damit Sie die Vorteile lhrer Fitness sofort spiren,
beginnen wir mit einer kleinen Fingeriibung: Bitte
unterschreiben Sie die Beitrittserklarung zu unserem
Verein und schon in der kommenden Woche kénnen wir
loslegen.”

Wenn Sie es nicht schaffen, den Zuhdrern zu
irgendwelcher Handlung zu veranlassen, und zwar
unmittelbar nach Ihrem Gespréach, haben Sie eine
Chance vertan. Dass er aus eigenem Antrieb 14 Tage
spater etwas in diesem Zusammenhang unternimmt, ist
eher unwahrscheinlich.

Weiter zu:

=... Rhetorik-Schulungen:
Worauf Sie achten muissen

m... * Zur Zitate-Datenbank
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SEMINARDATENBANK

e Seminus

Weiterbildungsplattform mit
rund 11000 Seminarterminen

ONLINE-ASSESSMENT

« Karriere-Potential

Welche Kompetenzen
zeichnen Sie aus?

o Stil-Analyse
Welcher Fiihrungstyp sind
Sie?

o Gehaltstest
Individuelle Analyse zu Lohn,
Boni und Benefits

o Unzufrieden im Beruf?

Testen Sie, ob sich ein
Umstieg lohnt

e Zeitmanagement
Wie effektiv arbeiten Sie?

o Selbstmarketin
Wie gut ist Ihre PR in eigener
Sache?
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Magazine
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« Rhetorik-Ratgeber & Test

Wie Sie lhr Know-how gut
verkaufen

« Teilzeit, Sabbaticals,
Zeitkonten
Flexible Arbeitszeiten

e Choleriker, Pedant oder
Patriarch?

So bekommen Sie den Chef
in den Griff

« Coaching
Karriere ohne Wenn und
Aber

JOB-VERLUST

) [}

. Mobblng
Wenn der Arbeitsplatz zur
Holle wird

¢ Rausschmiss

Therapie fiir die Minuten
danach

o Abmahnung
Auf die gelbe folgt die rote
Karte

« Outplacement
Training fur den
Wiedereinstieg

FRAU & KARRIERE

o Familie & Job

Ein schwieriger Spagat
o Sex on the Job

Bitte zum Sextat!
o Netzwerke, Mentoring,

Tagesmiitter
Karriere Tipps fur Frauen
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o Gehaltstest
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Boni und Benefits
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« Rhetorik-Ratgeber & Test Online-Marktplatz
Wie Sie lhr Know-how gut

Z eit ist ein wertvolles, begrenztes Gut geworden. Wir wollen

maoglichst jede Minute nutzen, sie in den Griff bekommen, verkaufen d}
ausschopfen, keine Sekunde vertun. « Teilzeit, Sabbaticals,
Zeitkonten

,Verschwendete Zeit ist Dasein. Gebrauchte Zeit ist Leben.* Flexible Arbeitszeiten
Gedanken wie die des englischen Dichters Edward Young mogen « Choleriker, Pedant oder
die Grundlage fiir Wissenschaftler wie Lothar J. Seiwert oder Claus ~ Patriarch? Bitte hier wahlen!
Gaedemann gewesen sein, zu erforschen, wie wir alle unsere Zeit So bekommen Sie den Chef
besser nutzen kénnen. 0 &0 Eif Jetzt finden!

« Coaching
Diejenigen, die von diesen Erkenntnissen fur lhr eigenes iﬁgﬁere ohne Wenn und Aktuell auf M SN

Zeitmanagement profitieren mochten, mussen sich diese
Gedanken erst einmal aneignen und auf die eigenen Bedirfnisse

zuschneiden. Vor diesem Aufwand mag so mancher
zuriickschrecken und mit John Steinbeck denken: ,, Man verliert
die meiste Zeit damit, dass man Zeit gewinnen will."

2 L\

. Mobblng
Wenn der Arbeitsplatz zur
Auch bei der Lektlre von Zeitratgebern gilt deshalb, Hélle wird
maoglichst effektiv das zu nutzen, was individuell wichtig und « Rausschmiss
richtig ist. Tests und Checklisten bieten jedem die Méglichkeit, das Therapie fiir die Minuten
bisherige Verhalten schnell zu analysieren und Fehlerquellen zu danach
erkennen. « Abmahnung
Auf die gelbe folgt die rote
Karte

Wer ganz genau wissen will, wo sich die eigenen Zeitdiebe
versteckt halten, sollte sich dem geva-Test , Zeitmanagement® o Luldaeie
unterziehen. Er kostet 45 Euro. Alle Teilnehmer werden anhand ngg‘r%;‘gﬂizn
der beruflichen Kennzahlen — wie etwa dem Ausbildungsabschluss,
der aktuellen Position, der Branche — einer passenden
Vergleichsgruppe zugeordnet, Faktoren wie die Arbeitsbelastung,

Zeitplanung, Stressbewaltigung und Lebensqualitat werden

bewertet. .
o Familie & Job
Ein schwieriger Spagat

Mit der Auswertung bekommen die Testpersonen einen
personlichen MaRnahmenplan, mit dem sie ihr Zeit- und
Selbstmanagement Schritt fir Schritt verbessern kénnen.

« Sex on the Job
Bitte zum Sextat!
o Netzwerke, Mentoring,

Tagesmiitter
asa  Karriere Tipps fir Frauen

ZUH SEITEHAMFAMNEG {i‘
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